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Aspectos generales del POA

Mtro. José Javier Aguado
Dominguez




Aspectos normativos

Ley Federal Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH)

Articulo 24. La programacién y presupuestacion del gasto publico
comprende:

I. Las actividades que deberan realizar las dependencias y entidades para
dar cumplimiento a los objetivos, politicas, estrategias, prioridades y
metas con base en indicadores de desempeio, contenidos en los
programas que se derivan del Plan Nacional de Desarrollo y, en su caso,
de las directrices que el Ejecutivo Federal expida en tanto se elabore
dicho Plan, en los términos de la Ley de Planeacion;

Il. Las previsiones de gasto publico para cubrir los recursos humanos,
materiales, financieros y de otra indole, necesarios para el desarrollo
de las actividades senaladas en la fraccion anterior.




Aspectos normativos

Reglamento Organico del IPN

Articulo 53. Al titular de la Direccién de Programacioén y Presupuesto le corresponde:

Dirigir, operar y evaluar el proceso de programacién y presupuestacion, para asegurar el
cumplimiento de las finalidades, objetivos y metas institucionales.

Coordinar el proceso de programacion institucional con el objeto de establecer la
calendarizacion de los resultados esperados, evaluar sus acciones, definir estrategias y
prioridades y prever los recursos para alcanzarlas.

Secretaria de Administracién
Direccién de Programacidén y Presupuesto




Programacion

Durante la programacion se definen las metas 0 compromisos
programaticos que tendran a cargo las Dependencias Politécnicas, asi
como |os recursos necesarios para cumplir dichos compromisos.
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Responde a tres preguntas:
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» (Qué actividades se realizaran?
« ¢(Cuando se realizaran?

 ¢Cuanto se requerira para su realizacién?




Sistema de planeacion nacional e institucional

Planeacioén de largo Plazo (Sexenio) .

Planeacion de mediano plazo (Trienio)

1 U \.éomﬁr&nisos

Para el Segundo Piso de la Transformacién

— Programa Operativo Anual
Programa Institucional de

Plan Nacional de Desarrollo Mediano Plazo POA 2025
PND PIMP
Programa Sectorial de ) Programa Estratégico
Educacién de Desarrollo de
PSE Mediano Plazo
2024 - 2026
Programa de Desarrollo PEDMP
Institucional
PDI


https://www.virtual.dfie.ipn.mx/pluginfile.php/315298/mod_page/content/4/8. POAI_2024.pdf
https://www.virtual.dfie.ipn.mx/pluginfile.php/315298/mod_page/content/4/8. POAI_2024.pdf
https://www.virtual.dfie.ipn.mx/pluginfile.php/315298/mod_page/content/4/8. POAI_2024.pdf
https://www.virtual.dfie.ipn.mx/pluginfile.php/315298/mod_page/content/4/8. POAI_2024.pdf
https://www.virtual.dfie.ipn.mx/pluginfile.php/315298/mod_page/content/4/8. POAI_2024.pdf

Programa Operativo Anual (POA)

Documento que deriva del Programa Estratégico de Mediano Plazo (PEDMP), que determina con
detalle las acciones y metas (Programacién) por cumplir en un aflo calendario, sefialando los

recursos [Presupuesto) necesarios para ello.

Programa
Operativo
Anual (POA)




Importancia del POA
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Seguimientos trimestrales al POA

Lic. Eduardo Marin Leyva




Calendario de captura POA 2025

Periodo para solicitar

Trimestre Apertura del SIGEI Cierre del SIGEI reapertura del SIGEI
Enero-Marzo 1 abril de 2025 16 abril 2025 28 y 29 de abril del 2025
Abril-Junio 1 julio de 2025 14 julio 2025 15 y 16 de julio del 2025
Julio-Septiembre 1 octubre de 2025 14 octubre 2025 15 y 16 de octubre del 2025
Octubre-Diciembre* 5 enero de 2026 16 enero 2025 19 vy 20 de enero de 2026

Nota*: Fecha preliminar hasta la publicacion del calendario escolar 2025-2026 del IPN.




Proceso para realizar la captura del seguimiento al POA

\ . . .,
v 4. La DPP revisa la informacion
1. Apertura del SIGEI capturada y emite cédula de
‘n’ observaciones

5. La DP da atencion a la cédula de
observaciones y solicita se habilité
el SIGEI para adecuaciones

//| 2. Registro de informacion del

‘ seguimiento y emision de acuse
de conclusion por la DP

3. En caso de no concluir en el
tiempo establecido, la DP solicita
reapertura del SIGEI

6. La DP realiza adecuaciones y
actualiza evidencias en el SIGEI




Proceso para realizar la captura del POA

l 7. La DPP revisa la correcta

atencion a las adecuaciones

8. La DPP valida el seguimiento al
POA
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9 Conclusion del seguimiento

El SIGEI emite:
» Acuse de conclusién y validacion
* Reporte de seguimiento al POA




cuse de validacion y Reporte de seguimiento al POA

. EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

¥ Instituto Politécnico Nacional
“La Técnica al Servicio de la Patria™

Secretarin de Administracién

Validacion del POA Seguimiento 2024 - 4

DIRECCION DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
PRESENTE

Ciudad de México, a 17 de febrero del 2025

Hora: 13:112:32
Clave DP: TA1000
Folio: 65
Extemporaneo

El presente acuse avala la validacion de la informacion registrada en el Sistema de Gestion Estratégica Institucional
(SIGEI), por la Dependencia enel seguimiento trimestral al POA, ya que cumple con los requerimientos técnico-

metodolégicos establecidos por la Direccién de Programacion y Presupuesto.

La Dependencia Politécnica es responsable de la veracidad de la informacién reportada y se obliga a resguardar el soporte
documental que evidencia el cumplimiento de las metas alcanzadas para posibles revisiones y/o auditorias.

"La Técnica al Servicio de la Patria"

DIRECCION DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

PROGRAMA

OPERATIVO 202 4

ANUAL

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Dependencia Politécnica:
Eje Estratégico:
Proyecto Institucional:
Actividad Especifica

Indicador

T128202 - Nimero de sccines para eviar y
mitigar les causas del cambio climatico resizadss.
por las dependencias politdcnicas.

Responsable
TA1002-DEPARTAMENTO ~ DE  SERVICIOS
ADMINISTRATVOS

TH28402 - deerepmasnemnmwn de
dependencias

sable
TA1002 DEPARTAMENTO DE  SERVICIOS
ADMINISTRATVOS

REPORTE DE SEGUIMIENTO AL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2024 =i =0

Informacitn del
indicador

HATURALEZA: ABSOLUTO
FRECUECIA: SUMABLE

METODO DE CALCULO:

Mimero de acciones para evitar y miligar Ias
causas cel cambio cimético resizadas por

@pa’mmpdnécmzﬂelaﬂu'n'

NATURALEZA: ABSOLUTO

FRECUECIA- SUMABLE

METODO DE CALCULO:

Nimero de reportes de minimizacién de residuce

que elaboran les dependencias politécnicas, en ef
it

Responsable del Proceso Programético

José Javier Aguado Dominguez

CUARTO TRIMESTRE

TA1000 DIRECCION DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO
T1.- Compromiso social y Sustentabilidad
28_- Campus politécnicos sustentables
02.- En el nivel superiar

Programado

Alcanzado

Porcentaje
¥ nivel
cumplimiento

[ 150%
SOBRECUMPLIMIENTOD

. 100%
SATISFACTORIO

1TI02/2025 13:12:32
Z301/2025 20:26:51

Fecha de validacion:
Fecha de conclusion:

Descripeion del zlcance lograde

AVANGES:
Sa enviaron 3 reportes a la DSG en kos cusles sa raportan 2 acciones de Gestion Sustentatle en cada
uno. Por o anteror, en el dio fimesire, comespondents a octubre, noviembre y diciembre de 2024, se
repmamnunmnae&axues Las accicnes se refieren a kos siguientes rubrms: |)A.hmoneagua
Se continua con ka concientizacion & personal del uso racional y adecusdo del agus, mediants pos

ubicados en las instaacicnes de i3 DPP. 2) Ahomo de energia Lo i oo i chnas g6 18 BPP o8
manejan con sensores en ks dreas comunes para evitar el consuma innecesario de energla.
CAUSAS DE LA DESVIACION:

Se reportaron un mayor nGmero de accines resizadss, ya que en ef 2do imestre del 2024, se
atendieron menos de las solcitadas y se requind incrementar en e periodo actual para dar cumplimiento
alameta anudl.

AVANCES:
Para este trimestre, se enviaron & la Divisién de Infraestructura Fisica los informes. de los meses

, MISMos que: en al Manej
Resicues Sokics, Urbancs  de Mancio Expecia en & IPN. -Cabe aclrer 2us oo ofiio DPPISGIZ024
S8 puso por ermor en &l segundo pémafo de 1 redaccin "septembre’, pero por la fecha del oficio
conesponds al raporte del mes da octubre de 2024

Titular de la Dependencia Politécnica

Irene Sanchez Vargas

HOE 8de9
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IS Instituto Politécnico Nacional
~ “La Técnica al Servicio de la Patria”

Causas que originan observacion
a la informacion del seguimiento
al POA

Lic. Eduardo Marin Leyva




Motivos de observacion a la informacion reportada

S S Utilice textos como:
— El valor reportado no sea congruente con la J— N _
— descripcion de los apartados cualitativos: — * Se cumplié en tiempo y forma.
= Avance, causas que provocaron el = e Se cumplié al 100%.
- . . . . - .,
- “ incumplimiento de la meta y acciones - “ e Se cumplid con respecto a lo programado,
o correctivas. o etc.
| |
L] L]
. . . .. - Cuando lo reportado no describe las
— Cuando se utilice la misma redaccidn en los — . .
= . = acciones concretas realizadas, con lo cual no
tres apartados cualitativos: Avance, causas . ..
- N : . - se aporta informacion de valor para
= de la desviacidn y acciones correctivas. =
corroborar la meta alcanzada.
o o
| |

S Ejemplos:
u L ]

e Se rebaso la programacion que se tenia,

| J— logrando superar lo realizado el afio
0= anterior.
-

© ° Sehabrindado la atencidn a los usuarios
| superando sus expectativas.




Elementos que invalidan el documento soporte X

Informacion sin relacion con el indicador.

Documentos periodos diferentes al que se reporta.

Hoja sin membrete oficial.

Documentos sin nombre, cargo, firma y sello, cuando aplique, del responsable de |la informacidn.

Archivos con extension distinta a PDF, es decir en formatos de Word. Excel PowerPoint y otros que puedan ser
editables.

No se especifica en qué parte del documento se esta sustentando el cumplimiento.

Documentos preliminares.

Utilizacidon de correos electronicos personales.



Elementos indispensables del documento soporte

Ser el establecido en el modelo programatico.

La informacion debe ser clara, precisa y relativa al indicador.

Incluir el periodo que se reporta o fecha de elaboracion.

Estar en hoja membretada.

Contener nombre, cargo, firma y sello, cuando aplique, del responsable de la informacion.

Marcar el alcance reportado, en el caso de que incluya informacion adicional.

Debera estar en formato PDF.

El texto, tablas o imagenes deben ser nitidas y legibles para su revision.

Capturas de pantalla de un sistema institucional, correos electronicos institucionales o listados deberan cumplir con
los requisitos de los puntos anteriores.



¢Donde encontrar los documentos soporte?

Catdlogo de indicadores del
Programa Operativo Anual POA

&

COMPONENTES DEL INDICADOR

FRECUENCIA PERIODO

NOMBRE METODO DE CALCULO TIPO DOCUMENTO SOPORTE
-
D I R E C C I O N D E Formato "ENSENANZA DE LEGUAS
5 N UNIDADES ACADEMICAS",
’ Nimero de usuarios . . . .
) A Numero de usuarios atendides en Trimestral | firmado por la persona
P R O G RA M ACI O N atendidos en servicios servicios educativos No (1er, 2do, | responsable de la informaciéon
PEDMP | F104103 | educativos i Absoluto L 200 | resp - cony
. n . o ) i complementarios de idiomas, en las Sumable 3er y 4to |la persona titular de la unidad
|nStItut0 P0|Itécn|CO NaCIona| Y P R E S U P U E STO T;;nnﬁ:sm::lzg:;idides unidades académicas y centros, en trim) académica o centro.
“ . 't n 3 PR :
P ga aq
La Técnica al Servicio de la Patria acadbmicin et oot el afio "n Descarga aqui
Cata |OgO de Indlcadores del Reporte desagregado per tipo de
. acciones de formacion
P rograma (0] perativo Anual programadas y realizadas por la
Ndmero de acciones de Numero de acciones de formacion dependencia politécnica, en el
P OA 2025 formacidn implementadas | implementadas; es decir, que se especifique nombre de la
or las dependencias ro d lizad: I Semestral AF, iodo dei rticio
PEDMP | F105102 | POT 135 G€P programadas y reallzadas porias - | apooyg | sumable | (2doy dto | PErodo de imparticion,
politécnicas para el dependencias politécnicas para el trim) personal inscrito y acreditado,
personal docente, con personal docente, con registre en la firmado por la persona
registro en la DFIE. DFIE, en el afio "n". responsable del drea, con
nombre y cargo.
Consulta Ejemplo
Descarga agui

ﬁ ag 2025
g | I o

Division de Programacion




¢Donde encontrar los documentos soporte?

Inicio Condécenos ¥ Campus Sustentable ¥ Sustentabilidad para la Educacion ~

Coordinacion Politécnica parala
Sustentabilidad

8 & &

Indicadores Agenda Inclusion y no Discapacidad Discapacidad en
Sustentabilidad discriminacion Intelectual las Mujeres

Descargar formatos

&

Accesibilidad




Indicadores del Eje Transversal de Sustentabilidad (del PDI 2022 - 2026)

Material de referencia como guia para las dependencias politécnicas en la integracion de documentos soporte de los siguientes indicadores (T127104, T127105
, T127202, T127302, T127401, T128302 y T128303).

© Indicador - T127103

@ Indicador - T127104

@ Indicador - T127402

@ Indicador - T128302

® Indicador - T128303

@ Ejemplo de Plan de Majeno Ambiental de CPS 2024 (T128303)
® Indicador - T127202 Formato Actualizaciones de la Pagina

@ Indicador - T127302 Formato Representaciones

E Eabdeeny
z

DOCUMENTO SOPORTE I
Periode reportado: ([d/m/a)
Nombre de la Dependencia Politécnica:
Numero de indicador T127103

Nombre del indicador: NUmers de programas académicos que, en sus procesos de diseno.
redisefio y/o actudlizacién curricular incluyen transversaimente los principios del desarrollo
sustentable, en el ano "n'.

Descriptive

Programa de Disefio o

P G Mmi S 1
rograma académico el emestre rediseRo

Firna del responsable:

Nombre completo y cargo




Semaforo de cumplimiento del POA

Lic. Daniel Vallejo Santillanes




Semaforo de cumplimiento

A partir del 2024, se comenzo a utilizar el siguiente método para considerar el nivel de
cumplimiento de las metas de los indicadores; el cual consiste en un semaforo con
cuatro niveles:

. . Programacion Alcance % de cumplimiento
Satisfactorio 9 P

4 4 - 100.00

Indicadores con cumplimiento en un rango entre el 90.00% y el 114.99%.

Sobrecumplimiento

_—

Programacion Alcance % de cumplimiento

1 2 — 150.00

Indicadores con cumplimiento superior al 115.00%.



Semaforo de cumplimiento

Insuficiente Programacion Alcance % de cumplimiento

4 3 - 75.00

Indicadores con cumplimiento en un rango entre el 60.00% y 89.99%.

. Deficiente

Programacion Alcance % de cumplimiento

; . =

Indicadores con cumplimiento menor al 60.00%.




Reportes de cumplimiento al POA

Una vez concluida la revision y validaciéon del seguimiento al POA, la DPP integra un reporte de
cumplimiento al POA vy se envia a cada Dependencia Politécnica.
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Reportes de cumplimiento al POA

Una vez concluida la revision y validacién del seguimiento al POA,

cumplimiento al POA vy se envia a cada Dependencia Politécnica.

¢

PN
REPORTE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA) s
PERIODO ENERO-DICIEMERE DEL 2024
Resumen de indicadores con cumplimienta
Inﬂicaﬂo:;;nn mat Con cumplimiento Sin cumplimiento % de cumplimiento
59 a2 17 .19
Clasificacién de indicadores de acuerdo al grado de cumplimiento
Parcial Total
Indicadores con 8 2 5 7 50
alcance
Porcentaje 1525 4746 847 2881 100,00
POA2024

n
kS 17
0
15 Ll
10 H

: y

o

Cu Parcial

Fusnte: Saguimiants al Programa Operativa Arual 2024, perioda Enar-Diciemire, ragisrado en el SIGE|

la DPP integra un reporte

de

 EDUCACION

Instituto Polleenico Naclonal

REPORTE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA) 2023
PERIODO ABRIL-JUNIO

INDICADORES QUE REQUIEREN ATENCION INMEDIATA

‘CON INCUMPLIMIENTO

PROGRAMACION

Ve NOMERE DEL INDICADOR AE <8 CUMPLIMI * | susTIFICACIGN DE LA VARIACION ACCION A EMPRENDER
INDICADOR TRIMESTRAL (B) | TRIMESTRAL [C] (B/c"100)
Nimero de personal docente El objetiva tuvo disminucion de -
Se seguiran implementando acciones
acreditado en acciones de participantes ya que por diferentes 5
- e de formacion en ambas turnos para
FIOSI03  |formacion implementadas por las| 0z 150 7% 2033 factores, de los 238 participantes, solo
R _ poder tener un mayor alcance de todo
dependencias politécnicas, con acreditaron 149 afectando con este el "
. el personal de la unidad
regisro en la DFIE. alcance programade.
El nimero de personal PAAEy directivo
acreditado en acciones de formacion
con registro ante DFIE no se logrd ya que|
52 han implementado y difundido
acciones de formacicn de otras
. i i SICAVISP,
Namero de personal directivo, de ependencias comoe - _ .
o, PAAE y d del PN INMUJERES, entre otras, las cusles son | Difundir y solicitar mas acciones de
mando, acente
F0s108 N v 02 90 72 80,00 completamente de manera virtualy | formiacion ante DFIE, para el siguiente
acreditado mediante acciones de st sto te I trimests
i autngestiva y esto permite que los rimestre
docentes puedan tomas acciones de
formacicn sin la necesidad de
interrumpir sus actividades académicas.
Dado lo anterior el persanal se mantiene:
en constante capacitacion, pero de
diferentes plataformas.
S realizaron dos eventos académicos |1 STIDAE0 s esta revisando ol el
) instructivo corespondiente y
sin embargo no cuentan con registroen |
. planificando para que en los siguientes
Nimero de eventos académicos Ia DFIE ;
X 3 - . edan ofrecer los eventos a
Fl0s109 realizados por las dependencias | 03 2 o 000 1- y Revistas depr

politécnicas, con registro DFIE.

identificacicn y estrategias para su
mitigacion
2 - Hablemos de Bioetica

traves de la DFIE,

El tramite para & registro ante [ DFIE
s va reslizar a través dela
Subdireccidn Académica




Captura del seguimiento al POA

Lic. Daniel Vallejo Santillanes




¢Como registrar el avance de los indicadores al POA?

Dentro del SIGEI la informacion se divide en dos apartados:

@ > Planeacion Institucional

v > Proyecto: 08

00
1; F208209(3)
1; F208302(3)

> [ Proyecto: 21

> [O Proyecto: 22

> [O Proyecto: 28

> [ Proyecto: 30

Cuantitativo:
Se reporta la
informacion numeérica.

Cualitativo:

Se describen las acciones
y las actividades realizadas
durante un periodo.




¢Queé se requiere para realizar la captura del seguimiento al POA?

v’ Verificar |las fechas establecidas para la apertura y cierre
del sistema.

v Contar con la informaciébn y documentacion para
reportar el avance en las actividades programadas.

v' Contar con las claves de acceso del: 1] Titular. 2]
Coordinador de Enlace y Gestidon Técnica (CEGET) o
responsable de los procesos de programacion. 3)
Usuarios.

v Ingresar al “Sistema de Gestion Estratégica Institucional
(SIGEI)” en el sitio web https://sigei.ipn.mx/login



https://sigei.ipn.mx/login
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