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INTRODUCCION

El Programa Nacional de Educacién 2001-2006 (PNE), pro-
pone la organizacion del Sistema Educativo Nacional en
funcién de los principios de equidad, calidad, inclusién, de
integridad, y pertinencia; esta iltima concebida como la
respuesta educativa a las necesidades de las personas y 1os
requerimientos del desarrollo nacional. Asimismo, con-
templa al Sistema como una organizacién due aprende del
entorno y responde a sus cambios, para lo cual debe contar
con Organos de consulta con la participacién y el apoyo de
la sociedad.

En este marco de politica nacional, una de las orienta-
ciones fundamentales de la presente administracién del
IPN ha sido sentar las bases para un proceso de reforma ins-
titucional que permita, basado en los principios politécni-
cos, atender oportunamente las necesidades de un entorno
en continua transformacién. ;Cémo identificar y acercarse
a estas necesidades? ;Como responderles de manera mas
acertada e integral? Son preocupaciones constantes que se
contemplan, tanto en el Programa de Desarrollo Institucio-
nal 2001-2006, como en las estrategias y propuestas plan-
teadas para la conformacion del nuevo Modelo Educativo
en el IPN.

Frente a un entorno altamente incierto y competiti-
vo, se requiere de un cambio de cultura institucional, una
actitud atin méas emprendedora, innovadora, activa, que
impulse a la institucion a reflexionar prospectivamente, a
identificar de manera colectiva, y con la participacion de la
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sociedad, estrategias de accidn adecuadas para anticiparse
y crear un futuro propio pero también compartido. Se han
dado avances en este sentido, tales como la definicion de
un Modelo de Integracicn Social del Instituto que conjunta a
la extensién, la vinculacién, la internacionalizaciéon y la
cooperacién en una nueva propuesta de relacion con el
entorno.

El Modelo de Integracion Social responde a una pre-
ocupacion principal: que el IPN, conservando su esencia,
coadyuve a enfrentar con éxito los grandes retos que ya
plantean los cambios cientificos, tecnolégicos, politicos y
econdmicos para un desarrollo sustentable de la nacién y la
sociedad mexicanas.

El Modelo orienta al Instituto hacia una forma més ac-
tiva de interaccién con el entorno, una manera renovada
de integrarse a la dindmica social de México; pretendiendo
ser el marco de referencia que guie las acciones para reno-
var la rectoria del IPN en la educacién tecnolégica ptblica
del pais, y para asegurar el cumplimiento del compromiso
social que le dio origen, que ha sido expresado, de manera
renovada, en su misidén institucional.

En estas nuevas formas de relacién con el entorno no
so6lo requieren una mayor participacion de la sociedad, sino
una corresponsabilidad en el logro de los objetivos institu-
cionales. La relacion del Instituto con la sociedad se cornicibe
como una interaccion bidireccional; esto es, una participa-
cion conjunta tanto en la identificacion de los requerimien-
tos v las demandas de la sociedad por atender, como en la



mejora de la calidad de las funciones sustantivas y en el
reconocimiento al esfuerzo institucional realizado.

Esta manera de concebir la relacion con la sociedad
permitirad obtener informacién valiosa para retroalimen-
tar los programas y acciones, a fin de que su definicién sea
simultdneamente desde la institucidén y el entorno, recu-
perando la experiencia y logros de otras organizaciones o
instituciones, para contribuir con los fines politécnicos,
complementando y ampliando los medios y espacios para
el mejor cumplimiento de su funcidn; convirtiéndose en
un puente que permite relacionar las diferentes demandas
v necesidades del entorno con lo que la institucion nece-
sita para cumplir su misién como institucién educativa na-
cional.

En suma, se requiere avanzar en la definicion de una
gstrategia institucional de apertura v de mayor presericia e
influencia sobre la sociedad, que facilite el cambio hacia
modelos de participacién flexibles, organizados, que permi-
tan el analisis de problemas y necesidades, su discusién, el
planteamiento de propuestas y la toma conjunta y respon-
sable de decisiones. Por ello, se presenta la propuesta para
Ia conformacion del Consejo de Integracion Social del TPN.

EL MODELO DE INTEGRACION SOCIAL

En el Modelo de Integraciéon Social se concibe al Consejo de
Integracién Social como un organismo que impulse formas
organizadas de relacién con el entorno, en las gue partici-
pen miembros distinguidos de los sectores social, producti-
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vo, publico y privado, para la promocion del trabajo aca-
démico del Instituto y la identificacién de nuevas vias y
formas de trabajo con el entorno; las cuales permitan una
mayor pertinencia de sus funciones y cumplir con su voca-
cion de servicio a la sociedad. Un Consejo cuya “finalidad
bésica sea la de promover y fortalecer una relacion bidi-
reccional, que se exprese a través de canales adecuados”
(IPN:2003b:28), e impulse un mayor impacto de la activi-
dad politécnica.

Dada la importancia que el Modelo de Integracién So-
cial otorga a la participacién de la sociedad, en la identifi-
cacidon de necesidades y oportunidades para el trabajo de la
comunidad politécnica, se propone también que, en una
segunda etapa de organizacion de la integracion social, se
conformen, para las Unidades Académicas, instancias in-
termedias como Consejos Regionales o Funcionales. Estos
consejos contribuirdn a potenciar las fortalezas de las Uni-
dades Académicas y a lograr un mejor y mayor trabajo con
los sectores social, gubernamental y productivo del pais.

En la siguiente figura puede apreciarse la relacién en-
tre las distintas instancias involucradas en la Integracidn
Social y el nivel de ubicacién funcional del Consejo.

De acuerdo con el Modelo de Integracion Social, el Con-
sejo tendra estrecha relacion con los niveles directivos cen-
trales del Instituto, a quienes retroalimentara; sin que por
ello, se dejase de lado la relacion del Consejo con el resto
de la comunidad politécnica. Esto sera posible gracias a la
conformacion plural del Consejo, como se verd mas ade-
lante.



ENTORNO

Ubicacién del Consejo de Integracion Sccial entre
las Instancias para la Integracién Social en el IPN

Dehniciéon

El Consejo de Integracién Social es un 6rgano de caricter
consultivo, de relacién y participacién reciproca entre el
IPN y la sociedad, representada esta Gltima por los diferen-
tes sectores que la componern.

Objetivos

Entre los objetivos principales del Consejo de Integracién
Social del IPN se proponen:
e Promover y fortalecer las relaciones reciprocas IPN-
sociedad.
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Contar con canales adecuados para la participacién
conjunta sociedad-IPN.

Disponer de interlocutores externos frente a los di-
ferentes sectores de la sociedad.

Crear espacios de participacién para los represen-
tantes de la sociedad que puedan sopesar la valora-
cioén de las necesidades del pais interpretadas por el
IPN.

Contar con las opiniones de guienes estdn involu-
crados directamente en las distintas actividades so-
ciales, para establecer una percepcion institucional
sobre su quehacer académico.

Principios basicos
El trabajo del Consejo de Integracion Social del 1PN estara
basado en los principios de compromiso con la institucién

v con la sociedad, la lealtad, confianza, verdad, justicia, el
apoyo mutuo y el trabajo conjunto.

El Consejo de Integracidn Social perseguira los siguientes

¢ Garantizar la participacion conjunta de sectores de

la sociedad v de autoridades y miembros del IPN pa-
ra facilitar la integracion social del Instituto y asegu-
rar la calidad y pertinencia de sus tareas educativas.

* Promover de manera permanente la actualizacién y

vigencia institucional a fin de responder a las nece-



sidades de una sociedad en constante transforma-
cidn,

e Coadyuvar al cumplimiento de la misién y de los fi-
nes académicos y sociales del IPN, asi como al logro
de su vision de futuro.

e Fungir como interlocutor y enlace entre el IPN y la
sociedad, para asegurar el cumplimiento de la mi-
sion del IPN en materia de integracién social.

e Fortalecer el reconocimiento social del Instituto en
los ambitos nacional e internacional.

e Impulsar la cooperacién académica y social, nacio-
nal e internacional del IPN.

e Fomentar la transparencia en la rendicion de cuen-
tas del IPN, complementando la funcion que al
respecto tenga a su cargo el Consejo General Con-
sultivo.

Funciones

El Consejo de Integracion Social del IPN tendra, entre otras,
las siguientes funciones:
e Promover la adecuacion de las funciones sustanti-
vas a las necesidades de la sociedad.
s Proporcionar elementos de juicio e informacién pa-
ra adecuar o transformar la estructura institucional
v las funciones adjetivas a las necesidades de las fun-
ciones sustantivas
s Fortalecer la participacién social en la orientacién
y €l contenido de los planes de estudio, a fin de ga-
rantizar su pertinencia. |
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Promover el establecimiento de convenios entre el
IPN v organizaciones ptiblicas y privadas, a fin de
complementar la formacién de los estudiantes y fa-
cilitar el transito hacia el mercado de trabajo.
Impulsar y, en su caso, coordinar con las asociacio-
nes correspondientes las actuaciones destinadas a
establecer relaciones entre el IPN y sus egresados, a
fin de mantener los vinculos permanentes de apoyo
y beneficio mutuo.

Recibir solicitudes debidamente fundamentadas,
por parte de cualquier sector de la sociedad, para la
atencion de problematicas especificas de desarrollo
que puedan ser atendidas por el Instituto; evaluar-
las y, en su caso, emitir recomendaciones para su
atencion.

Fomentar la colaboracién de la sociedad en el finan-
clamiento del Instituto, canalizando y adoptando,
en el marco de la legislacién vigente, las iniciativas
de apoyo econdémico por parie de las personas fisi-
cas y entidades de caracter piiblico y privado, nacio-
nales o extranjeras.

Formular sugerencias y propuestas a fin de mejorar
el funcionamiento de las actividades politécnicas en
sus distintos aspectos, especialmente en lo relativo
a la calidad en la docencia, la investigacién, la ex-
tensién, la cooperacién y la vinculacién.

Conocer de los resultados de las evaluaciones y pro-
cesos de acreditacion y certificacion practicados por
organismos externos a programas o procesos en el
IPNN.

Conocer y opinar en torno a las propuestas y activi-
dades de los 61ganos consultivos que se definan en



el nivel de las unidades académicas, el posgradoyla
investigacion, a fin de conjuntar esfuerzos en una
misma linea.

Impulsar y colaborar en procesos de investigacion
educativa que permitan contar con un conocimien-
to sobre la situacion de empleo de los graduades
politécnicos, 1a demanda social de nuevas formacio-
nes y métodos, la posible expansién de las existen-
tes, los requerimientos de los sectores econdmicos y
sociales emergentes, entre otros.

Proponer procesos para la evaluacion institucional,
asi como de las funciones sustantivas, programas
académicos o procesos administrativos que realiza
el IPN,

En general, conocer las actividades de caridcter ad-
ministrativo y de ejercicio financiero y de uso de re-
cursos del Instituto.

Estar informado de los criterios basicos para la defi-
nicién del presupuesto anual, la planeacién anual
de actividades, el monto del presupueste aprobado,
1a rendicién de cuentas publicas y los resultados de
las auditorias practicadas.

Emitir recomendaciones para atender las cbserva-

ciones y solicitudes de las dependencias guberna-.

mentales de vigilancia de la actuacién de institucio-
nes publicas

Promover la acreditacién de los programas y la
certificaciéon de los procesos institucionales relacio-
nados con la vinculacién, la cooperacidn, la interna-
cionalizacién y la extension,
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Propuesta de integracion

El Consejo de Integracion Social buscara incluir a todos los
sectores de la sociedad relacionados con el quehacer del
Instituto; una propuesta preliminar para conformar el Con-
sejo es la de constituirlo por 29 destacados representantes,
tanto de la comunidad politécnica (12) como de los distin-
tos sectores de la sociedad (17), bajo dos modalidades:
miembros permanentes y miembros temporales.

Los miembros permanentes del Consejo podrian ser:

Miembros internos

El Director Gerneral.

Un secretario de area.

El Coordinador General de Vinculacion.

Tres directores de Unidades Académicas, uno de ellos
debe provenir de un centro de investigacion.

Dos académicos reconocidos por la comunidad.

Un profesor emérito del IPN.

Un Exdirector General del IPN.

El Presidente de la Fundacién IPN.

Un egresado politécnico reconocido por su trayecto-
ria profesional.

Miembros externos

Los Secretarios de Educacién Piblica, Economia y
Desarrollo Social del Gobierno Federal.

El Jefe de Gobierno del Distrito Federal, y el gober-
nador de una entidad federativa en la que se cuente
con unidades del Instituto.



e Un representante de la CANACINTRA y uno de la
CONCAMIN, vy tres representantes de organismos
empresariales con cardcter rotatorio.

e Tres representantes de los empleadores tanto del
sector pitblico como del privado, uno por cada rama
gque desarrolla el IPN. |

e Dos representantes de la sociedad civil, reconocidos
por sus contribuciones al pais en el ambito social,
educativo o cultural.

¢ Tres representantes de colegios o agrupaciones pro-
fesionales relacionados con las tareas del IPN.

El Consejo podra contar con miembros temporales,
esto es, de acuerdo con los temas a tratar se podré invitar a
participar en las reuniones del Consejo a los secretarios,
coordinadores y directores de Unidad Académica, asicomo
otros representantes de la sociedad que se estime perti-
nerte.

Procedimiento para constituir el Consejo

El procedimiento que se propone para constituir el Conse-
jo tiene dos vertientes: una relacionada con la seleccion de
los representantes de la comunidad politécnica, y la otra
referida con la eleccidon de los representantes del sector
social. Una vez determinada la composicién del Consejo,
se propone un procedimiento tanto parala seleccion de los
miembros de la comunidad politécnica como los miem-
bros externos, tal y como se detalla a continuacion:




Para 1a seleccion de los miembros de la comunidad

politécnica:

El Director General nombrara al secretario de area
correspondiente.

Para el caso de los directores de Unidades Académi-
cas y al director de un centro, el Director General
designaré a los tres directores de acuerdo al criterio
de representacion de los niveles y ramas.

Para la seleccién de los académicos y el profesor
emérito el Director General considerard a quienes
cuenten con una amplia participacién y desempeiio
destacado en proyectos de integracién social.
El Director General hard invitacién expresa a un
Exdirector General del IPN para que participe en el
Consegjo.

Respecto al egresado del Instituto, el Secretario de
Extension presentard un listado al Director General
para los fines de la seleccién correspondiente.

El Coordinador General de Vinculacién del Instituto
serd miembro permanente del Consejo.

Para la seleccidn de los miembros externos, de acuer-

do a la propuesta inicial de integracién del Consejo, se pro-
pone gue:

Los Secretarios del Gobierno Federal, el Jefe de Go-
bierno del Distrito Federal y el gobernador de una
entidad federativa, serdn invitados por el Director
General a participar; los mismoes podran acudir a las
sesiones o nombrar un representante.

El Director General invitard a los presidentes de las
organizaciones empresariales que participaran de
manera permanente en el Consejo: CANACINTRA



y CONCAMIN; asimismo invitard a otras tres orga-
nizaciones, las cuales seran seleccionadas de acuer-
do al grado de interaccién que tengan con el IPN,
Para ello, el Coordinador General de Vinculacién
presentard un listado al Director General para los
fines de la seleccidn correspondiente.

e Los representantes del sector empleador de cada
una de las ramas que desarrolla el IPN serdn pro-
puestos por los directores de las Unidades Académi-
cas, de comiin acuerdo con el Secretario Académico
v los Coordinadores Generales de Vinculacion y
Posgrado e Investigacién y serdn invitados por el
Director General.

e [l mismo procedimiento se seguira para la designa-
cion de los representantes de los colegios o agrupa-
ciones profesionales reconocidas por el IPN.

e El Director General seleccionard a los representan-
tes de la sociedad civil de entre las propuestas que
presenten los secretarios de area y los Coordinado-
res Generales de Vinculacién y Posgrado e Investi-
gacion, considerando el reconocimiento piiblico por
sus contribuciones en el dmbito social, educativo o
cultural.

Consideraciones generales

Deberan definirse los lineamientos bajo los cuales operaré
el Consejo de Integracion Social del Instituto, a fin de faci-
litar su operacion agil. Para ello, se hacen algunas conside-
raciones iniciales:
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La participacién en el Consejo de Integraciéon Social
como cargo honorifico.
Nombrar un Presidente del Consejo, cargo que pu-
diera recaer en el Director General del IPN, o, de
considerarse pertinente, en el miembro externo no
gubernamental que cuente con mayor reconoci-
miento social y moral, designado por el pleno de los
miembros en la primera reunion del Consejo.
Contar con una Secretaria Técnica del Consgjo, 1a
cual pudiera ser responsabilidad del Coordinador
General de Vinculacion.
Definir la forma de organizacién que el Consejo
considere que apoya de mejor manera el desarrollo
de sus actividades, que pudiera ser en pleno o con €l
auxilio de comités y cormisiones (permanentes o
temporales) de acuerdo con los asuntos a tratar. En
cuanto a las tareas permanentes podria considerar-
se la conformacién de algunos comités como los si-
guientes:
a) Comité de Asuntos y Mejoramiento Académicos.
b) Comité de Fomento y Representacion.
c) Comité de Vinculacién con Sectores Guberna-
mental, Productivo y Social.
d) Comité de Gestion Institucional.
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TITULOS DE LA SERIE
MATERIALES PARA LA REFORMA

Un nuevo Modelo Educativo para el IPN.

Diagnostico por comparacion (Benchmarking) aplica-
do a instituciones del nivel medio superior de México.

Diagnéstico por comparacion (Benchmarking) aplica-
do a instituciones de educacidn superior de México.

Programa Estratégico de Investigacién y Posgrado.
Diagnoéstico por comparacion (Benchmarking) aplica-
do a instituciones de investigacion y nivel de posgrado
de México.

Modelo de Integracion Social del IPN. Programa Estra-
tégico de Vinculacion, Internacionalizacién y Coope-

racion.

Propuesta para la creacién del Consejo de Integraciéon
Social del IPIN.

Estrategia para impulsar el trabajo en red en el IPN.

Una estrategia de enlace con el entorno: las Unidades
de Integracion Social del IPN.

Programa Estratégico para el Desarrollo de la Exten-
sion v Difusion en el IPN,
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La transformacion de los Centros de Educacion Conti-

nua y a Distancia en respuesta al nuevo Modelo Edu-
cativo del IPN.

Manual para el redisefio de planes y programas en el
marco del nuevo Modelo Educativo y Académico.

La acreditacion de programas educativos enn México y
el Instituto Politécnico Nacional.

El perfil del docente para el nuevo Modelo Educativo
v Académico del IPN.

De la sociedad de 1a informacién a la sociedad del co-
nocimiento: mas que un glosario,

Construir el futuro en el presente. Elementos concep-
tuales y metodologicos para la planeacion y desarrollo
de instituciones de educacién superior.

Planeacion estratégica del cambio estructural y curricu-
lar en el IPN. Guia de trabajo del Curso Taller. Glosario
de términos de planeacion estratégica.

La investigacién y el posgrado en la estrategia general
para la implantacion del nuevo Modelo Educativo y

del Modelo de Integracidén Social.

Convenio por la Calidad y 1a Innovacién. Propuesta.
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