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Secretaria Académica
Departamento de Disefio Curricular

Instituto Politéenico Nacional

Jireccion de Educacion Media Superior

Unidad de Aprendizaje: Desarrollo de Habilidades del Pensamiento Ramas de Conocimiento: (ICFM-CSA-CMB)

<*FUNDAMENTACION ¢

La Unidad de Aprendizaje Desarrollo de Habilidades del Pensamiento (DHP) constituye un eje formativo esencial que se inserta en el Area de Formacion Institucional del Nivel
Medio Superior (NMS) del IPN perteneciente al primer nivel y es de caracter obligatorio. Tiene como objeto de estudio la identificacion, comprension y aplicacion de procesos
cognitivos superiores -como la memoria de trabajo, razonamiento, planificacion, flexibilidad cognitiva, sintesis, la resolucion de problemas, pensamiento critico, creatividad
innovacién y toma de decisiones-; estos procesos, integrados en las Funciones Ejecutivas superiores, le permiten enfrentar desafios complejos de manera auténoma y estratégica
para la solucién de problemas de su entorno inmediato.

La Unidad de Aprendizaje se fundamenta estrictamente en el Modelo Educativo Institucional del Instituto Politécnico Nacional, integrando de manera organica sus ejes
transversales: sustentabilidad y responsabilidad politécnica, igualdad sustantiva, cultura de paz e internacionalizacion.

Bajo esta base institucional, la unidad de aprendizaje establece una vinculacion estratégica con los ejes articuladores de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y el Marco Curricular
Comun (MCCEMS), sin que estos sustituyan el objeto de estudio técnico-académico. Esta estructura permite consolidar una formacion integral y humanista, formando ciudadanos
con identidad politécnica, capaces de enfrentar con rigor y compromiso social los retos de una sociedad en constante transformacion

La unidad de aprendizaje contribuye a la aplicacion de los Ejes Transversales Institucionales del IPN:

1. Sustentabilidad y Responsabilidad Politécnica: Al desarrollar la capacidad de aplicar el pensamiento complejo para abordar y proponer soluciones éticas y viables
a los desafios ambientales y sociales contemporaneos.

2. lgualdad Sustantivay Cultura de Paz: Al fomentar el andlisis reflexivo de situaciones, promoviendo actitudes de respeto, didlogo y proactividad ética ante los conflictos.

3. Internacionalizacién: Al dotar al estudiante de competencias de pensamiento clave para el siglo XXI (creatividad, innovacion) que le seran (tiles en contextos globales
y en su formacion profesional.

En cuanto a la Relacién con Ejes Articuladores y Transversales con NEM y el MCC permite al estudiante "aprender a aprender”. Bajo el enfoque del Humanismo Mexicano como
principio rector, este propdsito se materializa en los siguientes ejes:

» Pensamiento Critico: DHP capacita al estudiante para interrogar la realidad, analizar y sintetizar informacién de manera objetiva. Esto es clave para la toma de decisiones
informada y la transicién de un pensamiento simple a uno complejo que genere conocimiento innovador.

« Interculturalidad Critica: Proporciona herramientas analiticas para reconocer y valorar la diversidad, permitiendo que el estudiante comprenda distintos contextos sociales y
entable didlogos respetuosos entre diversos sistemas de saberes.

« Apropiacion de las Culturas a través de la Lectura y la Escritura: En este eje, el DHP juega un rol crucial; el fortalecimiento de las funciones ejecutivas y el pensamiento complejo
permiten al estudiante no solo acceder a la informacion, sino comprender, valorar e integrar criticamente los saberes cientificos, tecnolégicos y humanisticos, vinculando su
identidad local con la cultura global.

Su funcién es actuar como un puente cognitivo y metodologico que articula los saberes previos y el perfil de ingreso del estudiante con el rigor y las exigencias ac
la formacidn Politécnica, a través de las siguientes dimensiones:

Reconocimiento de Saberes Previos.
El aprendizaje significativo en la Unidad de Aprendizaje Desarrollo de Habilidades del Pensamiento (DHP) se fundamenta en los conocimientos, habilidades y experiefs
el estudiante ha desarrollado en niveles educativos anteriores. La relevancia de este enfoque radica en que el anclaje con la estructura mental existente es lo que perr que

el estudiante dote de sentido a los nuevos conceptos, transformando la informacion técnica en conocimiento funcional. De este modo, se validan sus antecedgtesTacateFOIGEENACIONAL

pues son la base cognitiva y experiencial que permitira alcanzar nuevos aprendizajes de mayor complejidad. Direccion de

Educacion Media Superior
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Secretaria Académica
Departamento de Disefio Curricular

Instituto Politéenico Nacional

Direccion de Educacién Media Superior

Unidad de Aprendizaje: Desarrollo de Habilidades del Pensamiento Ramas de Conocimiento: (ICFM-CSA-CMB)

Habilidades Cognitivas Fundamentales
Se reconoce que el estudiante posee una base de habilidades elementales, indispensables para potenciar procesos cognitivos mas complejos (argumentacion, inferencia,
categorizacion), tales como:

e Comprension Lectora Basica: Nivel necesario para el andlisis y la interpretacion de textos.

e Comunicacion: Habilidades elementales de expresion oral y escrita.

e Pensamiento Logico-Matematico Inicial: Dominio basico de la I6gica y nociones de resolucion de problemas.

Competencias Metodoldgicas (NEM)
El estudiante ha transitado la Educacion Secundaria bajo el enfoque curricular de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y sus metodologias sociocriticas, 1o que le proporciona una
base procedimental en:

e Trabajo Basado en Proyectos: Experiencia en ejercicios de problematizacion y vinculacion del conocimiento con la realidad (similar al Proyecto Aula del IPN).

e Pensamiento Critico Aplicado: Utilizacién del pensamiento critico para analizar situaciones, formular explicaciones racionales y proponer soluciones que buscan la
transformacion de la realidad.

Conexion de Saberes y Exigencias Académicas.
La unidad se consolida como un espacio de transicion y fortalecimiento que retoma las habilidades desarrolladas en la formacién basica para orientarlas hacia niveles cognitivos
mas complejos. Esta evolucion permite al estudiante procesar informacion técnica y cientifica con mayor precision, transformando habilidades basicas —como la observacién y
la descripcibn— en procesos cognitivos superiores y estrategias de autorregulacion.
Dichas competencias son indispensables para enfrentar el incremento en la carga conceptual, técnica y procedimental de las unidades de aprendizaje posteriores, garantizando
una base sdélida para su trayectoria académica. Esta vinculacién se logra mediante:
e Sistematizacion de la gestion de informacién: Proporciona las herramientas metodoldgicas para transitar de un aprendizaje receptivo a uno de caracter cientifico,
necesario para el rigor de los niveles superiores.
o Desarrollo de la autonomia en el aprendizaje: Introduce al estudiante en la autorregulacion y el pensamiento critico, facultdndolo para gestionar la complejidad creciente
que caracteriza al modelo del IPN.
e Fomento del lenguaje técnico-cientifico: Facilita la transicion hacia el pensamiento l6gico-matematico y la comprension de textos especializados, pilares fundamentales
de la formacién tecnoldgica institucional.

Alineacion con el Perfil de Egreso General del IPN.
La Unidad de Aprendizaje DHP se vincula directamente con el Perfil de Egreso del Nivel Medio Superior al fortalecer las capacidades de reflexion, andlisis y smteS|s Estas
facultades son esenciales para la formacion integral del ciudadano politécnico y se alinean con las Competencias Genéricas institucionales, especificamente en los i
ejes:
e Pensamiento Critico y Reflexivo: DHP constituye el espacio fundamental donde el estudiante desarrolla la capacidad de sustentar una postura persona
de relevancia general, integrando distintos puntos de vista de manera analitica y fundamentada.
e Aprendizaje Autonomo: Al potenciar la sintesis y el procesamiento de informacion, la UA capacita al alumno para aprender por iniciativa e interés propio
la vida. Esta es una competencia transversal indispensable en todas las Areas de Formacion (Bésica, Profesional y Terminal).
e Resolucion de Problemas: Las habilidades desarrolladas sirven de base para que el futuro egresado identifique problematicas, formule preguntas de caracter
y proponga soluciones innovadoras, cumpliendo asi con el compromiso social de "La Técnica al Servicio de la Patria". INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
Direccion de
Con base en la flexibilidad curricular y en el reconocimiento de aprendizajes multiples, es posible aplicar una evaluacion para acreditar que el estudiante posee loB@oadeimieditoSuperior
que marca la Unidad de Aprendizaje, previo a su inicio.
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Instituto Politéenico Nacional

eccion de Educacion Media Superior

Unidad de Aprendizaje: Desarrollo de Habilidades del Pensamiento
<*ESTRUCTURA DIDACTICA <«

Disefia un proyecto integral de innovacion o intervencién mediante la aplicacion estratégica de las habilidades del pensamiento (analisis, abstraccién y pensamiento algoritmico), con el fin de

proponer soluciones creativas, viables y sustentables a problematicas reales de su entorno social o tecnoldgico

1.Analiza la relacién entre la estructura y el funcionamiento del sistema nervioso, los procesos cognitivos y los diferentes tipos de pensamiento, mediante actividades de

problemas académicos y cotidianos, fortaleciendo el pensamiento critico y el trabajo colaborativo.

Secretaria Académica
Departamento de Disefio Curricular

Ramas de Conocimiento: (ICFM-CSA-CMB)

exploracion, andlisis y resolucion de situaciones de aprendizaje, para comprender como se construye el pensamiento y aplicar estrategias cognitivas en la solucion de 18 HRS
Conceptuales Procedimentales Actitudinales
Definicion y funcién del Sistema e Dialoga y respeta posturas
Nervioso. Identifica la funcién del Sistema diversas, asumiendo una actitud
Division del Sistema Nervioso: Nervioso como una red de autocritica y responsable. 6hrs.
e Sistema Nervioso Central comunicacion y control del cuerpo. e Reflexiona sobre sus fortalezas
(SNC): encéfalo y médula Relaciona  principales  estructuras cognitivas 'y sus estilos de
espinal. cerebrales con funciones cognitivas aprendizaje utilizando un lenguaje
Neuronas: presentes en situaciones de la vida respetuoso e incluyente, libre de

AE1l
Comprende las funciones del SNC y
Periférico, asi como los hemisferios y
I6bulos cerebrales mediante el andlisis
de casos para comprender como estos
procesos intervienen en el pensamiento
y la toma de decisiones.

e Estructura (cuerpo celular,
dendritas y axon).
e  Funcion.
e Sinapsis.
Divisién del cerebro:
e  Hemisferio izquierdo y
hemisferio derecho.

e Funciones asociadas a cada

hemisferio.
e Trabajo integrado entre ambos
hemisferios.
Introduccién a los l6bulos
cerebrales.
Localizacién, definicion y
caracteristicas de los |6bulos

cerebrales (frontal, parietal, temporal
y occipital).

cotidiana.

Reconoce las partes y funciones que
conforman una neurona.

Explica cémo se comunican
neuronas (sinapsis).

las

e Reconoce los l6bulos cerebrales.
e Relaciona cada l6bulo con procesos

cognitivos basicos asociados

expresiones discriminatorias.

INSTITUTO| POLITECNICO NACIONAL

Direccion de
Educarcion Media Superior
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Instituto Politéenico Nacional
ireccion de Educacién Media Superior

Unidad de Aprendizaje: Desarrollo de Habilidades del Pensamiento Ramas de Conocimiento: (ICFM-CSA-CMB)

Definicion ¢Qué es pensar y cOmo | e Revisa informacion proveniente de
AE2: pensamos?: diversas fuentes digitales para distinguir
’ e Proceso de percepciéon y el concepto de pensamiento y los 6hrs
. . . atencion. principales procesos cognitivos.
Apllcz;' estrategias de _percepcion, e Definicién, componentes y | o Aplica diversas estrategias cognitivas
atencion, memoria de trabajo y lenguaje funciones de Memoria de para el fortalecimiento de los procesos
mediante ejercicios y actividades trabajo, asi como sus mentales mediante la realizacion de
cognitivas, para  fortalecer las aplicaciones. ejercicios de atencion, memoria,
habilidades del pensamiento y la e Lenguaje y su relacién con las funciones ejecutivas y metacognicion
resolucion de problemas. habilidades del pensamiento. . Reflgxmna sobre su ap[englzajg
mediante un cuadro SQA (Qué sé, qué
quiero saber y qué aprendi).
AE3: Tipos de Pensamiento: ¢ Reafirma lo aprendido con la resolucion
’ . Pensar_nlento |Ogl_C01 de ejercicios de los diversos tipos de
. o deductivo, inductivo y pensamiento. 6hrs
Analiza situaciones o0 problemas analogias. . . . .
. ) o . o e Diferencia entre los diversos tipos de
complejos mediante la descomposicién Pensamiento critico ensamientos
de sus elementos, y la aplicacion Pensamiento reflexivo. i y | di i q
. . . : A . i iver i
reflexiva de diversos tipos de Pensamiento creativo: plica ots elsos Ip9§ de
. o i inacio ibili ensamiento en la resolucion de
pensamiento, con el propésito de |ma|g;|naq|9n, f|(£iXIth!Idad, P b de la vid idi
: L exploracion, valentia roblemas de la vida -cotidiana
resolver problemas de la vida cotidiana ploracion, . y P o y
o o combinacién de ideas. académico.
y del &mbito académico

AE1l, AE2 y AE3:
e Desing Thinking:
Propuesta de aplicacion: Resolucion de problemas por medio de los diversos tipos de pensamiento.
e Aprendizaje Basado en Problemas (ABPr):
Propuesta de aplicacion: Resolucion de casos de la vida cotidiana y académica.
e Aulainvertida:
Propuesta de aplicacién: El estudiante familiariza el contenido en casa con diversos recursos y en clase realiza actividades practicas y
colaborativas.
e Gamificacion:
Propuesta de aplicacion: Motivacion, participacion y compromiso del alumno, mediante retos, dinamicas y juegos que fortalezcat
memoria y la resolucién de problemas.

Instrumentos y criterios de Evaluacién
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

Direccion de
Educacién Media Superior

Evidencia de Aprendizaje

Instrumento:
Lista de cotejo
Criterios de Evaluacion:

AE1L:
e Portafolio de evidencias.

Modelo Educativo: Plan 2026 ST
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Instituto Politécnico Nacional
ccion de Educacion Media Superior

Unidad de Aprendizaje: Desarrollo de Habilidades del Pensamiento Ramas de Conocimiento: (ICFM-CSA-CMB)

e Se presenta todos los trabajos solicitados durante la unidad.

e Los trabajos contienen la firma o sello de revision del docente.
Instrumento:
Lista de cotejo

Criterios de Evaluacion:
e Contiende ideas principales y secundarias.
e Los conceptos utilizados son relevantes.
e  Se utilizan conceptos cortos.
e Contiene palabras enlace y proposiciones que dan como resultados
redes semanticas.
e Las lineas conectoras ayudan a relacionar los conceptos, para dar
coherencia al tema.
Instrumento:
Rubrica

AE2:
e Mapa conceptual.

AE3:
e Matriz de Eisenhower.

Criterios de Evaluacion:
e Muestra una comprensién de la matriz.
e Estan organizadas todas las tareas de manera clara siguiendo un orden
I6gico y considerando la prioridad de cada uno de los cuadrantes.

e Sustentabilidad y responsabilidad politécnica
Reflexiona sobre el papel del pensamiento en la toma de decisiones relacionadas con el cuidado del ambiente; analizando de manera critica
cémo la percepcion y la atencion influyen en acciones sustentables.

. Igualdad Sustantiva y Cultura de Paz
Promueve la inclusion y resolucién pacifica de conflictos en proyectos.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

Direccion de
Educacién Media Superior

T, & - Modelo Educativo: Plan 2026 - S, S
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Direccién de Educacién Media Superior

Instituto Politéenico Nacional

Unidad de Aprendizaje: Desarrollo de Habilidades del Pensamiento

Secretaria Académica
Departamento de Disefio Curricular

Ramas de Conocimiento: (ICFM-CSA-CMB)

PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Disefia un proyecto integral de innovacion o intervencién mediante la aplicacion estratégica de las habilidades del pensamiento (andlisis, abstraccion y pensamiento algoritmico), con el fin de
proponer soluciones creativas, viables y sustentables a problematicas reales de su entorno social o tecnolégico.

UNIDAD DIDACTICA 2. DESARROLLO DE FUNCIONES EJECUTIVAS Y METACOGNICION PARA LA OPTIMIZACION DEL APRENDIZAJE

Horas Totales de
la competencia

2.Evalua la eficiencia de las funciones ejecutivas y los procesos metacognitivos mediante la valoracion critica del control inhibitorio, la autorregulacion y la flexibilidad

coghnitiva, para fundamentar como su integracion y desarrollo potencian la resiliencia y la optimizaciéon continua del propio aprendizaje. 18 hrs
- Contenidos/ Saberes Horas totales del
HPETE IS CeeEnos Conceptuales Procedimentales Actitudinales ag;%g?ﬁ:’,e

Funciones Ejecutivas: definicion y Analiza situaciones académicas y | e Asume una actitud critica, responsable
componentes: personales en las que intervienen las y resiliente frente a los retos del

e Definicibn de  Funciones funciones ejecutivas, como la aprendizaje. 4 hrs
Ejecutivas (FE) autorregulacién, la  toma de | e Muestra apertura al cambio,
e Concepto y origen del término. decisiones, la atencién y la flexibilidad autorregulacion emocional y
Relacién con procesos cognitiva. disposicién para colaborar de manera

AEL: cognitivos superiores. Describe informacion de diversas respetuosa e inclusiva.

Clasifica los componentes basicos de

las Funciones Ejecutivas y describe la

interrelacion que mantienen con otros

procesos cognitivos superiores, para
identificar cémo influyen de manera

directa en la toma de decisiones

e Componentes basicos de las

FE

e  Control inhibitorio.

e Memoria de trabajo.

e  Flexibilidad cognitiva.
Importancia de las FE en el
aprendizaje:

e Impacto en la autorregulacion.

e Influencia en la

toma de

decisiones.
Bases neuropsicoldgicas de las FE
e Areas cerebrales implicadas
(corteza prefrontal).

e Conexiones

con otras

estructuras

fuentes para distinguir el concepto de
las FE y su relacibn con el
aprendizaje.

Clasifica los componentes y funciones
principales de las FE.

Resume la relevancia de las FE en la
vida cotidiana y escolar.

Reconoce las FE en experiencias
personales y académicas.

Enumera ejemplos donde se muestre
la aplicacion de FE en actividades
escolares.

e Valora

AE2:

Control inhibitorio y autorregulacion:

Control

inhibitorio:

definicion vy

caracteristicas
Diferencia entre inhibicion cognitiva y

conductual.

Autocontrol y autorregulacion:

Organiza los componentes basicos de
las funciones ejecutivas mediante
organizadores  graficos.  Analiza
situaciones académicas y personales
donde intervienen en la toma de
decisiones. Relaciona las funciones

la diversidad de ideas vy
promoviendo la convivencia pacifica en
la construccion de soluciones creativas
y significativas.

INSTITUTO

Educa

\-1;‘
POLITECNICO NACIONAL

Direccion de
ion Media Superior
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Unidad de Aprendizaje: Desarrollo de Habilidades del Pensamiento

DEMS  Secretaria Académica
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Ramas de Conocimiento: (ICFM-CSA-CMB)

Aplica estrategias de control inhibitorio y
autorregulacion, utilizando ejercicios
practicos y un plan personal, para
gestionar la impulsividad y mejorar la
atencion en contextos académicos,
demostrando pensamiento critico y
responsabilidad.

e Estrategias para manejar
impulsos.

e Técnicas para reducir la

distraccion.

Interferencia cognitiva

Tipos de interferencia.

Métodos para gestionarla.

Resistencia a la distraccion

Factores que afectan la

atencion.

e Herramientas para mejorar la
concentracion.

ejecutivas con procesos cognitivos
superiores y aplica ejemplos practicos
en actividades escolares y cotidianas.
Aplica ejercicios practicos de control
inhibitorio y autorregulaciéon en
situaciones simuladas y reales, para
fortalecer la atencion, la toma de
decisiones y la gestion de Ila
impulsividad.

Elabora e implementa un plan
personal de autorregulacion,
estableciendo metas, acciones vy
estrategias para  gestionar la
impulsividad, fortalecer la
planificacion y mejorar la atencion en
actividades académicas.

Aplica las técnicas de autorregulacion
(respiracion  consciente,  pausas
activas) y su uso durante actividades
colaborativas.

Distingue los criterios para evaluar la
efectividad de las estrategias
aplicadas mediante autoobservacion
y retroalimentacion grupal.

Compara las estrategias de
autocontrol para proponer mejoras
con base en la reflexién.

AES:

Examina la flexibilidad cognitiva
mediante la resolucién de problemas, la
toma de perspectiva y la generacion de
soluciones creativas, para adaptarse a
cambios y enfrentar la incertidumbre en
entornos académicos y colaborativos,
promoviendo empatia y convivencia
pacifica.

Flexibilidad cognitiva y resiliencia:

e  Flexibilidad cognitiva:
definicién y relevancia
o Diferencia con rigidez
cognitiva.
Cambio de reglas y adaptacién:
e Ejemplos en entornos
dinamicos.

Toma de perspectiva:

e Empatia cognitiva.

e Pensamiento alternativo.
Resiliencia cognitiva:

Examina problemas que implican
cambio de reglas y adaptacion a
nuevas condiciones en entornos
simulados.

Participa en dindmicas de roles para
ejercitar la toma de perspectiva y la
empatia cognitiva.

Disefla soluciones creativas ante
retos cambiantes mediante estudios
de caso, aprendizaje basado en
problemas o dindmicas de roles.
Genera alternativas de solucion ante
situaciones imprevistas mediante

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

Direccion de
Educacion Media Superior

Modelo Educativo: Plan 2026
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Ramas de Conocimiento: (ICFM-CSA-CMB)

e Estrategias para enfrentar la
incertidumbre.
Actividades para fortalecer la
flexibilidad:
e Juegos de cambio de roles.
e Resolucion de problemas
creativos

lluvia de ideas, analisis de escenarios
y matriz de toma de decisiones,
considerando ventajas, riesgos y
consecuencias para argumentar la
alternativa seleccionada en equipo.
Reflexiona sobre la importancia de la
resiliencia cognitiva en contextos
académicos y personales mediante
diarios de reflexién, estudios de caso
y debates guiados, para reconocer su
influencia en la adaptacion al cambio,
la resolucion de problemas y la toma
de decisiones.

AE4

Evalla la efectividad de sus propias
estrategias metacognitivas 'y de
autorregulacion, utilizando herramientas
digitales y técnicas de organizacion,
para optimizar el aprendizaje auténomo
y regular emociones ante las demandas
académicas, fortaleciendo la resiliencia
y su rendimiento cognitivo.

Metacognicion y optimizacién del
aprendizaje:
e  Metacognicion y
autorregulacion
e Concepto y componentes.
Monitoreo del aprendizaje
e Técnicas para evaluar el
progreso.
Regulacién emocional en el
aprendizaje
e Impacto de las emociones en
la cognicion.
Estrategias de optimizacion
e Métodos Pomodoro, agenda,
planificacion.
Disefio de un plan personal de
autorregulacion
e Herramientas digitales.
e Habitos sostenibles.

Aplica estrategias metacognitivas
(SQA, autoevaluacion) para mejorar
su aprendizaje auténomo.

Utiliza herramientas digitales como
calendarios electronicos, gestores de
tareas, hojas de célculo y plataformas
educativas para planificar, organizar y
dar seguimiento a sus metas
académicas, registrando avances,
fechas de entrega y areas de mejora.
Disefia, aplica y ajusta un plan
personal de autorregulacion
emocional para afrontar situaciones
ante la demanda académica,
estableciendo metas, estrategias de
regulacion, tiempos de seguimiento,
registro de avances y areas de
mejora.

EvalGa de manera individual y grupal
el impacto de sus estrategias de
autorregulacion en el logro de metas
académicas, mediante bitacora de
seguimiento, lista de cotejo,
autoevaluacion,  coevaluacién y
evidencias integradas en su
portafolio.

5hrs

CUTI,
(‘/:%g«\nqs 0

A

INSTITUTO
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Secretaria Académica
Departamento de Disefio Curricular

Instituto Politécnico Nacional
ccion de Educacion Media Superior

DEMS
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Direcaion de Iducation
Media Superior

Unidad de Aprendizaje: Desarrollo de Habilidades del Pensamiento Ramas de Conocimiento: (ICFM-CSA-CMB)

e Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)

Propuesta de Aplicacion: Resolver casos donde se requiera aplicar control inhibitorio y flexibilidad cognitiva.
e Design Thinking
Propuesta de Aplicacion: Generar soluciones creativas para retos que impliquen autorregulacioén y resiliencia cognitiva.
Aula invertida:
Propuesta de Aplicacion: Revision previa de contenidos sobre FE mediante videos y lecturas para discusién en clase.
Gamificacion:
Propuesta de Aplicacion: Dinamicas y juegos que ejerciten la inhibicion de respuestas automaticas y la toma de perspectiva.
Trabajo colaborativo:
Propuesta de Aplicacién: Actividades grupales para disefiar estrategias de autorregulacién y optimizacion.

Evidencia de Aprendizaje Instrumentos y criterios de Evaluacién
AEL: Instrumento:
Diario reflexivo
Diario reflexivo Rubrica / Autoevaluacion:

Mapa conceptual

Criterios de Evaluacion
e Reflexiona sobre avances, dificultades, emociones, autorregulacion, control inhibitorio y flexibilidad
cognitiva.

Instrumento:
Lista de cotejo / Rubrica

Criterios de Evaluacion
e Organiza conceptos de forma jerarquica, clara y coherente; relaciona funciones ejecutivas con el
aprendizaje.

Instrumento:
Rubrica analitica

AE2:
Infografia: Criterios de Evaluacion
e Presenta informacién clara, sintética, creativa y visualmente comprensible so
estrategias de aprendizaje y regulacion emocional.
AE3: Instrumento:
Guia de observacion / Rubrica de desempefio INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
Ribrica de desempefio Direccién de
Criterios de Evaluacion Educacion Media Superior
I v - Modelo Educativo: Plan 2026 - . S
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Media Superior

Unidad de Aprendizaje: Desarrollo de Habilidades del Pensamiento Ramas de Conocimiento: (ICFM-CSA-CMB)

Método Pomodoro

e Resuelve problemas, toma perspectiva, se adapta a cambios y propone soluciones creativas.

Instrumento:
Lista de cotejo / Registro de seguimiento

Criterios de Evaluacion

e Organiza tiempos de trabajo y descanso, controla distractores y favorece la concentracion.

Matriz de Eisenhower:

Portafolio de evidencias.

AE4:
Lista de cotejo / Rubrica
Clasifica tareas por urgencia e importancia, prioriza actividades y justifica decisiones.

Rubrica / Lista de cotejo
Integra evidencias completas, ordenadas, pertinentes y entregadas oportunamente.

e Sustentabilidad y Responsabilidad Politécnica
Reflexionar sobre como la toma de decisiones responsables y la autorregulacion contribuyen a conductas éticas y sostenibles.

e |gualdad Sustantiva y Cultura de Paz
Promover la empatia y la resolucién no violenta de conflictos mediante estrategias de regulacion emocional y trabajo colaborativo.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

Direccion de
Educacién Media Superior

Modelo Educativo: Plan 2026 - RS, T T
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Instituto Politéenico Nacional
eccion de Educacién Media Superior

Unidad de Aprendizaje: Desarrollo de Habilidades del Pensamiento

Secretaria Académica
Departamento de Disefio Curricular

Ramas de Conocimiento: (ICFM-CSA-CMB)

PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Disefia un proyecto integral de innovacion o intervencién mediante la aplicacion estratégica de las habilidades del pensamiento (analisis, abstraccion y pensamiento algoritmico), con el fin de
proponer soluciones creativas, viables y sustentables a problematicas reales de su entorno social o tecnolégico.

UNIDAD DIDACTICA 3. FUNCIONES EJECUTIVAS COMPLEJAS APLICADAS A LA SOLUCION DE PROBLEMAS SOCIALES

Horas Totales de
la competencia

3.Desarrolla una propuesta de solucion a problemas, que sea original, fundamentada en el pensamiento critico y divergente, utilizando el proceso de Design Thinking y la
gestion de las funciones ejecutivas complejas, para formular alternativas disruptivas e innovadoras que resuelvan necesidades especificas de la sociedad.

18 hrs

Contenidos/ Saberes

Horas totales del

estructurado de toma de decisiones.

Justifica de manera oral o escrita los
argumentos de la importancia de las
funciones ejecutivas complejas
aplicadas en casos o proyectos
sociales.

AE2

Evalla la informacién y realiza procesos
de toma de decisiones en situaciones
reales, comparando el impacto de los
sesgos cognitivos y las falacias, que
afecten la objetividad, con base en las
caracteristicas esenciales del
pensamiento critico.

Introduccién al Pensamiento Critico

e Pensamiento critico: definicion
y caracteristicas.

e Relacion entre funciones
ejecutivas complejas y
pensamiento critico

e  Sesgos cognitivos y falacias en
la toma de decisiones
Definicién y tipos
Impacto en la
decisiones

toma de

Define y enlista las caracteristicas
esenciales del pensamiento critico.
Identifica y clasifica los principales
tipos de sesgos cognitivos y falacias
de manera personal y aplicada en
casos practicos.

EvallGa el impacto que ejercen las
falacias y sesgos cognitivos en el
juicio personal y de los otros dentro
del proceso de toma de decisiones.
Aplica el pensamiento critico para
diferenciar opciones en el proceso
de toma de decisiones ante

entornos académicos y comunitarios.

ARG PSS G IS LR Conceptuales Procedimentales Actitudinales ag;;r:rj;age
Funciones ejecutivas complejas: Identifica las funciones ejecutivas | ® Asume una actitud ética, colaborativa y
e Definicion de funciones complejas aplicadas en el proceso proactiva en la solucién de problemas
ejecutivas complejas. de solucién de problemas sociales.
Planificacion y organizacion: Esquematiza el proceso de | ® Muestra apertura a la diversidad de
AE1 principios y he_rramientas. planificacién, organizacién y toma ideas, pensamiento critico y
Distingue s funciones _ejecutivas | A0 CE TR TS s o ecisiones, ponderando 25| ecponsbiidad | socl. la
complejas en la solucién de problemas alternativas en una tabla de pros y " ;
. . contras. sustentabilidad y la cultura de paz en
sociales a partir del proceso 6 hrs

INSTITUTQ

Educa|

POLITECNICO NACIONAL

Direccion de

cion Media Superior
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Instituto Politéenico Nacional

A

S~ |

DEMS Secretaria Académica

reccion de Educacién Media Superior »M#:b ’;‘l Departamento de Disefio Curricular
Unidad de Aprendizaje: Desarrollo de Habilidades del Pensamiento Ramas de Conocimiento: (ICFM-CSA-CMB)
escenarios personales ylo
académicos

AES3:

Desarrolla proyectos de innovacion
social mediante la aplicacion de Design
Thinking, construyendo  prototipos

orientados a la solucién de problemas
reales en su entorno mediante el
pensamiento divergente.

Pensamiento
innovacion
e Concepto y caracteristicas
e Técnicas para  ideacion:
expansion y produccion de
ideas
e Innovacion en la solucion de
problemas sociales.

divergente e

Herramientas para creatividad
colaborativa.

Disefio de Soluciones: Design
Thinking:

Fases y principios:
e Empatia y definicion del
problema.
e Ideacion y prototipado.
Testeo y mejora continua.

Desarrolla un proyecto integrador
aplicando las fases de Design
Thinking.

Aplica la Matriz de Eisenhower para
priorizarlas actividades a desarrollar
como parte del plan, especialmente
en las fases de ideacion o
prototipado.

Elabora prototipos funcionales que
reflelen la  solucion a las
necesidades detectadas en la
comunidad.

Evalla el impacto social a partir de
escalas de satisfaccion cortas para
proponer mejoras.

Presenta los resultados de forma
oral o escrita, siguiendo una

6 hrs

Aplicacion en proyectos 7.
sociales estructura metodologica.

AE1l, AE2, AE3

. Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

. Estudio de casos

. Trabajo colaborativo

. Mapas mentales y conceptuales

. Dinamicas de ideacién y prototipado rapido

Evidencia de Aprendizaje Instrumentos y criterios de Evaluacién

Instrumento:
Rubrica
AE1l
e Estudio de casos Criterios de Evaluacion
e Mapas mentales y conceptuales e Identifica y nombra correctamente las funciones ejecutiv icacion,

control inhibitorio, flexibilidad cognitiva, memoria dél$TabaR0piEs G0N N
problema social analizado. Direccion de

= S A . O :
CuuLauioririvieuia SupeTion

Modelo Educativo: Plan 2026 T
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ccion de Educacion Media Superior

Instituto Politéenico Nacional

Unidad de Aprendizaje: Desarrollo de Habilidades del Pensamiento

DEMS

Drrecoon de Educazion
Media Superior

" Secretaria Académica
Departamento de Disefio Curricular.

Ramas de Conocimiento: (ICFM-CSA-CMB)

Explica de manera clara la relacion entre cada funcion ejecutiva identificada
y la etapa correspondiente del proceso de toma de decisiones.
Aplicay esquematiza el proceso estructurado de toma de decisiones de forma
ordenada y coherente al abordar un problema social concreto.

AE2:

Reporte de Estudio de casos
Trabajo colaborativo en debates o discusiones
grupales.

Instrumento:

Rubrica

Criterios de Evaluaciéon

La participacién en discusiones grupales evidencia que distingue entre
informacién objetiva y subjetiva al analizar fuentes de informacién y/o
situaciones reales.

Identifica sesgos cognitivos y falacias presentes en un caso o argumento,
explicando c6mo afectan la objetividad.

Toma decisiones fundamentadas en situaciones reales, aplicando criterios de
pensamiento critico de forma consistente.

AES3:

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP):
Dinamicas de ideacion y prototipado rapido
Trabajo colaborativo aplicado en el Design
Thinking

Matriz Eisenhower

Instrumento:

Rubrica

Criterios de Evaluacién

Identifica necesidades reales de la comunidad a partir de un proceso de
investigacion o empatia con los usuarios.

Genera ideas creativas y viables que respondan a las necesidades
detectadas, aplicando técnicas de ideacién propias del Design Thinking.
Elabora un prototipo funcional que refleje una solucién con impacto social,
coherente con las necesidades identificadas.

Sustentabilidad y Responsabilidad Social

Disefiar soluciones que consideren impacto ambiental y social.

Igualdad Sustantiva y Cultura de Paz

Promover inclusién y resolucion pacifica de conflictos en proyectos.

Internacionalizacién:

Al dotar al estudiante de competencias de pensamiento clave para el siglo XXI (creatividad, innovacién) que le seran

globales y en su formacién profesional

Modelo Educativo: Plan 2026

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

Direccion de
Educacién Media Superior
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Instituto Politéenico Nacional
ireccion de Educacién Media Superior

Drrecoon de Tducazion

Media Superior

Unidad de Aprendizaje: Desarrollo de Habilidades del Pensamiento

<+PLAN DE EVALUACION <

Secretaria Académica
Departamento de Disefio Curricular

Ramas de Conocimiento: (ICFM-CSA-CMB)

Porcentaje de

N Unidad de Competencia Evidencia Integradora Criterios e Instrumento de Evaluacion Acreditacion
Instrumentos de Evaluacion:
Analiza la relacion entre la estructura y el | Maqueta tridimensional del encéfalo humano, e Lista de Coteio Magueta
funcionamiento del sistema nervioso, los | asi como una explicacion en un video en Tik ) ] ) q
procesos cognitivos y los diferentes tipos de | Tok. e Rdbrica TikTok.
pensamiento, mediante actividades de
exploracion, andlisis y resolucion de Criterios de Evaluacion:
zglr;acrlggszr c%emo ag(reend;ij:t,r eparé:} e La magueta representa de manera correcta
penspamiento vy aplicar estLgtegias la ubicacién y forma de los hemisferios y
o - I6bulos cerebrales.
cognitivas en la solucion de problemas . . o
1 académicos y cotidianos, fortaleciendo el ¢ Creaywdad y ma‘e”’?"eS: Uso adecuado, y 30%
pensamiento  critco 'y el trabajo creativo de los materla}les.
colaborativo. U _Nomg_nclaturas y etiquetas: Las partes
identificadas (hemisferios y I6bulos) estan
correctamente etiquetadas y son claras.
e Duracion del Tik-Tok (40-50 segundos).
e Contenido del Tik-Tok importancia del
funcionamiento del cebro.
Evalia la eficiencia de las funciones | Biticora de optimizacion cognitiva Vy | |Instrumentos de Evaluacion:
ejecutivas y los procesos metacognitivos | autorregulacion aplicada e RUbrica Analitica (para la Bitacora y el
mediante la valoracion critica del control Reporte de Aplicacién)
cognita, para. fundamentar . cémo. su »  Lista de Cotejo (para Ia estructura del Plan
integracion y desarrollo potencian la de Autorregulacion)
resiliencia y la optimizacion continua del o .
propio aprendizaje. Criterios de Evaluacioén:
2 1. Dominio Conceptual (AE1l): Claridad y

precision en la fundamentacion tedrica y
conceptual de las Funciones Ejecutivas.

2. Efectividad del Plan (AE4): El Plan Personal
es viable, detallado y la evidencia de
monitoreo es consistente.

3. Aplicaciéon Procedimental (AEZ2, AE3):|N§T|
estudiante demuestra el uso consciente
efectivo de estrategias cognitivas %

TO POLITECNICO NACIONAL

Direccion de
cacion Media Superio|

Modelo Educativo: Plan 2026
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Instituto Politécnico Nacional
Direccion de Educacién Media Superior

Unidad de Aprendizaje: Desarrollo de Habilidades del Pensamiento

Secretaria Académica
Departamento de Disefio Curricular

Ramas de Conocimiento: (ICFM-CSA-CMB)

metacognitivas en las  situaciones
documentadas.

Autocorreccion y Responsabilidad (Saber
Actitudinal): La bitacora incluye una
reflexion critica que demuestra
autocorreccion, resiliencia cognitiva 'y

actitud responsable en la documentacion
del proceso.

Desarrolla una propuesta de solucion a
problemas, que sea original, fundamentada
en el pensamiento critico y divergente,
utilizando el proceso de Design Thinking y
la gestion de las funciones ejecutivas
complejas, para formular alternativas
disruptivas e innovadoras que resuelvan
necesidades especificas de la sociedad.

Disefio de una solucién innovadora para un
problema social, aplicando Design Thinking y
funciones ejecutivas complejas.

Instrumentos de Evaluacion:

Criterios de Evaluacion:
1.

2.

3.

. Aplica técnicas de ideacion e innovacion

Lista de cotejo

La definicion del problema es clara y
argumentada

El problema elegido refleja una necesidad
real del entorno social.

El equipo recopilo informacion sobre el
problema.

30%
para las propuestas de solucién

La solucién elegida es pertinente, viable y
muestra responsabilidad ética.

Aplicacién correcta las fases de Design
Thinking que evidencia que distingue o
diferencia cada una de ellas.

El trabajo demuestra pensamiento critico y
creativo.

La presentacion de los resultados es clara
y argumentada.

EVALUACION GLOBAL

Modelo Educativo: Plan 2026

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

Direccion de
Educacion Media Superior
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Secretaria Académica
Departamento de Disefio Curricular

Instituto Politéenico Nacional
Jireccion de Educacion Media Superior

Unidad de Aprendizaje: Desarrollo de Habilidades del Pensamiento Ramas de Conocimiento: (ICFM-CSA-CMB)

*»PERFIL DOCENTE

La Unidad de Aprendizaje Desarrollo de habilidades del pensamiento (DHP) contara con un docente titular por grupo.

El profesor que imparta la Unidad de Aprendizaje Desarrollo de habilidades del pensamiento (DHP) contara con las habilidades en el manejo de los saberes disciplinares y/o
profesionales, asi como su disposicién, autoridad y tolerancia en el manejo de grupos de aprendizaje. Por lo tanto, debe poseer y contar con los siguientes puntos.

En el campo de su especializacion:

Posee conocimientos soélidos en teorias del desarrollo cognitivo, neuropsicologia de las funciones ejecutivas y fundamentos de la psicopedagogia.

Domina conceptual y procedimentalmente las funciones ejecutivas y el pensamiento critico para la imparticién de la Unidad de Aprendizaje.

Se actualiza constantemente en el campo disciplinar relacionado con el desarrollo cognitivo y se capacita en metodologias de aprendizaje centradas en el estudiante.
Integra herramientas digitales y tecnol6gicas de manera estratégica para potenciar los procesos de mediacién cognitiva, facilitando el desarrollo de habilidades de
pensamiento complejo y el cumplimiento de los objetivos disciplinares.

A Ejercer un liderazgo pedagdgico basado en la tolerancia y la apertura intelectual, gestionando ambientes de aprendizaje que favorezcan el debate reflexivo y el
respeto a la diversidad de procesos cognitivos en el Nivel Medio Superior.

En el campo pedagégico:

Disefia y ejecuta secuencias didacticas basadas en el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), vinculando problemas del entorno real con el fortalecimiento de las
funciones ejecutivas del estudiante.

Fomenta ambientes de aprendizaje que permiten interpretar y resolver las necesidades cognitivas de los estudiantes, considerando sus capacidades, habilidades,
vocacion e intereses individuales.

Crea recursos educativos digitales y gestiona entornos virtuales o mixtos que sirven como andamiaje para el desarrollo de procesos de pensamiento de alto nivel.
Demuestra un alto sentido de pertenencia y compromiso ético a través de la innovacién constante de su practica docente, adaptandola a los avances en pedagogia
cognitiva.

Que demuestren conocimiento en procesos de ensefianza-aprendizaje y desarrollo de habilidades del pensamiento y funciones ejecutivas

Experiencia en la implementacion de estrategias para el desarrollo de habilidades cognitivas y pensamiento critico y solucion de problemas en entornos reales.

En el campo de lainvestigacion:

Perfil profesional

Maestria

Aplica los hallazgos y productos de investigaciones educativas vigentes para enriquecer la planeacién académica y la intervencion en el aula.
Posee capacidad de integracion y liderazgo en trabajos colegiados, demostrando una colaboracién efectiva, disposicién y compromiso ético con las metas de la
academia.

Participa de manera proactiva en el "Proyecto Aula" y otras actividades académicas, vinculando la practica escolar con el desarrollo de la metacognicién y la mejora de
la calidad educativa.

CUTY
@%‘ADO? z%
Licenciatura Ciencias de la Educacion A
Licenciatura en Psicologia (Educativa, Clinica o General).

Licenciatura en Pedagogia o Ciencias de la Educacion.

Maestria en Psicopedagogia, Ciencias Cognitivas, Educacion, Psicologia Educativa, Competencias Docentes para el Nivel Medio Superior.

Experiencia comprobable de dos afios en el area docente en Nivel Medio Superior, en la iniciativa publica o privada aplicando INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

Direccion de

Educacion Media Superior

[ L7 IINM-l Modelo Educativo: Plan 2026 B
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Unidad de Aprendizaje: Desarrollo de Habilidades del Pensamiento

Secretaria Académica
Departamento de Disefio Curricular

Instituto Politéenico Nacional

Jireccion de Educacién Media Superior
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DESARROLLO DE HABILIDADES DEL PENSAMIENTO

Secretaria Académica

Departamento de Disefio Curricular

Ramas de Conocimiento: (ICFM-CSA-CMB)

Disefia un proyecto integral de innovacion o intervencién mediante la aplicacion estratégica de las habilidades del pensamiento (analisis, abstraccion y pensamiento algoritmico), con el fin de
proponer soluciones creativas, viables y sustentables a probleméaticas reales de su entorno social o tecnoldgico

Metacognicion para la Optimizaciéon del
Aprendizaje

Evalia la eficiencia de las funciones
ejecutivas y los procesos metacognitivos
mediante la valoracién critica del control

en la toma de decisiones

N° Unidad Didactica Unidad de competencia Aprendizajes esperados Contenidos conceptuales
AEL: Comprende las funciones del SNC y | ¢  Definicion y funcion del Sistema
Periférico, asi como los hemisferios y Nervioso.
I6bulos cerebrales mediante el analisis de | ¢ Division del Sistema Nervioso:
casos para comprender como estos | « Neuronas:
procesos intervienen en el pensamientoy la | ¢  Division del cerebro
Analiza la relacion entre la estructura y el | toma de decisiones. e Introduccion a los I6bulos cerebrales.
funcionamiento del sistema nervioso, los e Localizacién, definicion y
procesos cognitivos y los diferentes tipos de caracteristicas de los lébulos cerebrales
pensamiento, mediante actividades de (frontal, parietal, temporal y occipital).
exploracion, andlisis y resolucion de e Definicién y funcién del Sistema
1 Funciones del pensamiento situaciones d’e aprendizaje, para _ _ _ Nervioso.
comprender como se construye el [ AE2: Aplica estrategias de percepcion,
pensamiento y aplicar estrategias cognitivas | atencién, memoria de trabajo y lenguaje Definicion ¢Qué es pensar y como
en la solucion de problemas académicos y | mediante ejercicios y actividades cognitivas, pensamos?
cotidianos, fortaleciendo el pensamiento | para fortalecer las habilidades del
critico y el trabajo colaborativo. pensamiento y la resolucién de problemas.
AE3: Analiza situaciones o problemas
complejos mediante la descomposicion de
sus elementos, y la aplicacion reflexiva de Tipos de Pensamiento
diversos tipos de pensamiento, con el
propésito de resolver problemas de la vida
cotidiana y del &mbito académico
AEZ1: Clasifica los componentes basicos de Funciones Ejecutivas
las Funciones Ejecutivas y describe la componentes
interrelacion que mantienen con otros Importancia de |
procesos cognitivos  superiores, para aprendizaje:
, | Desarrollo de Funciones Ejecutivas y identificar como influyen de manera directa Bases neuropsi

AE2: Aplica estrategias de control inhibitorio
y autorregulacion, utilizando ejercicios
practicos y un plan personal, para gestionar
la impulsividad y mejorar la atencion en

Control |nh|m§?ﬁ‘@“0rejp:ﬁf_ 6ﬁ%lﬁﬁmm-

Autocontrol'y au rrggulacliont,
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Media Superior

Secretaria Académica

Departamento de Disefio Curricular

Ramas de Conocimiento: (ICFM-CSA-CMB)

inhibitorio, la autorregulacion y la flexibilidad
cognitiva, para fundamentar como su
integracion y desarrollo potencian la

contextos académicos, demostrando
pensamiento critico y responsabilidad.

resiliencia y la optimizacion continua del
propio aprendizaje.

AE3: Examina la flexibilidad cognitiva
mediante la resolucion de problemas, la
toma de perspectiva y la generacion de
soluciones creativas, para adaptarse a
cambios y enfrentar la incertidumbre en
entornos académicos y colaborativos,
promoviendo empatia y convivencia pacifica

Flexibilidad cognitiva y resiliencia
Cambio de reglas y adaptacion
Toma de perspectiva
Resiliencia cognitiva
Actividades  para
flexibilidad

fortalecer la

AE4: Evalla la efectividad de sus propias
estrategias metacognitivas y de
autorregulacion, utilizando herramientas
digitales y técnicas de organizacién, para
optimizar el aprendizaje autbnomo y regular
emociones ante las demandas académicas,
fortaleciendo la resiliencia y su rendimiento
cognitivo.

Metacognicién 'y optimizacién del
aprendizaje:

Monitoreo del aprendizaje

Regulacion emocional en el
aprendizaje

Estrategias de optimizacion

Disefio de un plan personal de

autorregulacion

Funciones Ejecutivas complejas aplicadas a
la solucion de problemas sociales.

AE1: Distingue las funciones ejecutivas
complejas en la solucion de problemas
sociales a partir del proceso estructurado de
toma de decisiones.

Funciones ejecutivas complejas
Planificacion y organizacion: principios
y herramientas.

Toma de decisiones estructurada.
Aplicaciones en contextos sociales

Desarrolla una propuesta de solucion a
problemas, que sea original, fundamentada
en el pensamiento critico y divergente,

AE2: Evalla la informacién y realiza
procesos de toma de decisiones en
situaciones reales, comparando el impacto
de los sesgos cognitivos y las falacias, que
afecten la objetividad, con base en las
caracteristicas esenciales del pensamiento
critico.

Introduccién al Pensamiento Critico

utilizando el proceso de Design Thinking y la
gestion de las funciones ejecutivas
complejas, para formular alternativas
disruptivas e innovadoras que resuelvan
necesidades especificas de la sociedad

AE3: Desarrolla proyectos de innovacién
social mediante la aplicacion de Design
Thinking, construyendo prototipos
orientados a la solucién de problemas reales
en su entorno mediante el pensamiento
divergente.

Pensamiento diverg
Herramientas
colaborativa.

Disefio de
Thinking:
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