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Introduccion

Me permito presentar a la comunidad del CECYT 11 Wilfrido Massieu, este plande Trabajo para
la subdireccién administrativa para el periodo 2025-2008, con la intencién de ser considerada
en la terna que se presentara al director general del IPN, Dr. Arturo Reyes Sandoval, para
designar al (la) nuevo(a) titular subdirector(a) Administrativo(a)de nuestro centro de estudios.

Nuestro pais en los ultimos afos ha enfrentado diversos cambios en los terrenos politicos

(arribo de un partido Politico de reciente creacién al poder), econémicos (cambio de modelo
economico)y sociales (la adopcion del llamado Humanismo Mexicano).

Estos cambiosinciden enla educacion, de tal manera que, aunado con la pandemia de Covid-

19, que se presento en 2020, hizo que las condiciones de las escuelas también cambiaran,
poniendo en riesgo la existencia de un capital cultural, social e intelectual en la comunidad

escolardelIPN. Ante ello, se hanllevado a cabo diferentes estrategiasy esfuerzos para ampliar

la cobertura y la permanencia escolar, con la atencién a docentes y administrativos y su
incidencia en el aula, para que tengan una participacién mas activa con padres de familiay

autoridades.

El modelo Educativodel IPN, tiene como prioridad la formacion de alta calidad, que responda,
en un entorno dinamico, a los desafios y retos que enfrentaran en el futuro nuestros

estudiantes.

La subdireccion administrativa tiene como mision dirigir y coordinar las funciones
administrativas necesarias para el correcto funcionamiento de nuestra unidad académica,
coadyuvar en las actividades sustantivas (académicas), con el objetivo de que las condiciones
de las aulas, los laboratorios y demas areas en el plantel posibiliten la realizaciéon de
actividades académicas, docentes, deinvestigacionyadministracion que ayuden al profesor
a evaluar los niveles de adquisicion y desarrollo de competencias de sus alumnos.

Diagnostico.

CECYT 11” Wilfrido Massieu”, tiene una amplia trayectoria, fundada en pleno desarrollo
i b uzador como Escuela Técnica Industrial (ETI), después en los 70 “s del siglo pasado, se
lactual nombre al sistema de Nivel Media Superior del IPN, logrando un gran
" trabajo colaborativo de la administracion de los recursos humanos,
strauvos siempre acompanando de manera integra al IPN, en las
formas por ello este plan tiene como fundamento el Programa de
| _(PDI) 2025- 2030, en congruencia con el Plan México, que tiene como
’?;;‘ mnos tengan mayor demanda por su talento técnico, que este a la
nientos de los sectores productivos, certificados , creativos e
;_;j;cadenas de produccion se enriquezcan con la investigacion y

J8 emanen de la academia de manera directa.
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ELPDI, con sus 5 ejes fundamentalesy sus 3 ejes transversales, son la base de actuacién que
Propongo para que, con el liderazgo de la direccion del plantel, la instrumentacion de las
herramientasy estrategias, coadyuven alastareas académicas, cientificasy tecnolégicas, en
coordinacionde las otras subdirecciones, se obtengan los propdésitosinstitucionales. Porello
este plan pretende dar continuidad al programa de trabajo de la actual administracién que
encabeza el director, atravésde la gestion de recursos humanos, financierosy materiales, con

elcompromiso de apoyar los proyectos institucionales y facilitar la prestaciénde servicios ala
comunidad, estudiantil, académica y administrativa.

La subdirecciéon administrativa, es la circunscripcion encargada de planificar, coordinar y
controlar los recursos humanos, financieros y materiales de nuestra unidad académica,

con el objetivo de asegurar que se utilicen de manera eficiente, transparente y apegada a la
normatividad. Una de las principales funciones que esta subdireccién realizara, es la gestion
de personal, la administracion del presupuesto y la optimizacion de recursos.

De manerageneral, estorallas funciones que realizara lasubdireccién administrativa, si queda
a micargo, velaremos porque no falten materiales e instrumentos necesarios para llevara cabo
las practicas de trabajo, los cualesvan desde servicios tecnolégicos (computadoras, internet,

bocinas, proyectores, etc.), educativos (aulas, laboratoriosy talleres con materiales, equipos
y herramientas), complementarios (deportes, culturales y ludicos). Estas condiciones son

importantes debido a que los profesores tienen la obligacion de evaluar competencias en
circunstancias especificas que requieren tener las condiciones especificas en buenas
condiciones.

Compromisos

Proporcionar de manera racional, eficaz, eficiente y oportuna los recursos humanos,
financieros, materiales y tecnolégicos asignados porla secretaria AdministrativadelIPN,
a cada una de las areas académicas, de servicios educativos, administrativos y de

~integracion Social, afin de lograr el mejor aprovechamiento de estos y contribuir al logro
de la operacion eficiente.

- Que el presupuesto asignado, por la secretaria de administracion se organice de
acuerdo con los lineamientos y normas descritos en el PID 2025-2030 y por las
instancias federales.

Transparentar el ejercicio del presupuesto, mismo que podra ser puesto a disposicion
= de la comunidad del CECYT 11, dandole seguimiento puntual al Programa Operativo
Anual del centro académico asi como proporcionar recursos financieros a corto plazo
e lps proyectos que lorequieran, es decir, procuraremostener un fondo revolvente para
| cxtraordmanosyde inversion, con lo que se pretende tener un fondo de acceso
a atender casos de urgencia y flexibilidad.
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ora oportuna la asignaciéon de Recursos Humanos a cada
ordo con superfilprofesionaly competencias laborales parma que
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establecidas.

Reducir los tiempos para

" gestionar los tramites de los recursos humanos ante la

Ireccion de Capital Humano del IPN, preferentemente las altas y bajas, las

INCidencias (darlas a conocer con oportunidad), campanas para dar a conocer las
prestaciones a que tienen derecho, aclaracién de pagos y descuentos, gestionar con

Oportunidad las recompensas, premios y estimulos que otorga el IPN y la SEP.
Coadyuvar en la expedicion de credenciales oficiales y de la unidad académica,

promover su portacion.
integrar al 100% de la comunidad laboral en la base de datos electronica, con la

finalidad de almacenarlainformacién personal en la nube y esta este disponible para
cada trabajador de manera particular. Con ello el trabajador podra disponer de la
Informacion para consulta o actualizar.

Mejorarla capacitacion del PAAE, gestionando cursos de interés significativoylaboral,
realizando previamente un diagnéstico de necesidades, ante Direccién de Capital

Humano del IPN e instancias que sean necesarias, como la industria o centros
educativos para el trabajo.

Apoyar al PAAE con un programa de seguimiento de sus labores, puntualidad, trabajos
extraordinarios, aportaciones de mejora a su area de trabajo, iniciativa, etc., con la

intencion de impulsar su promocién en el tabulador de sueldos y plazas.

Gestionar y proporcionar de manera oportuna los recursos materiales y servicios
generales, para que las areas académicas, administrativas, deportivas y comunes,

puedan dar el servicio a toda la comunidad como estan especificados que funcionen
y logren su cometido.

Manteneractualizados losinventarios individualesy generales por subdireccion, de los
bienes muebles, equipos informaticos y de trabajo de talleres, laboratorios y aulas,
gimnasio, vehiculosy demas conlafinalidad de hacer los diagnésticos de necesidades
y requerimientos, para prever la dotacion o asignacion oportuna de presupuesto y
material de consumo, reposicion o sustitucion.

Realizar el mantenimiento preventivoy correctivo que corresponde a la escuela,
gestionando almismotiempo la intervencionde las direcciones de servicios generales
y recursos materiales dependientes de la secretaria administrativa.

Gestionar directamente, previa autorizacion de nuestro director, ante las instancias
institucionales, la dotacion de muebles, equipos, material de oficina, equipos y
software informatico de reposicion y mejora que requieran las areas.

Verificar de manera minuciosa que el servicio de cafeteria, papeleria, maquinas
expendedoras de bebidas que se brinda a la comunidad, a través de la concesiona un
particular, mantengan la operacion de sus actividades dentro de las normas vy
estandares de higiene y seguridad vigentes de manera rigurosa.
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Tener controlde los archivos y expedientes del personalquelabora, asi como coadyuvar
en la mejora del ambiente laboral, con una atencién empatica y de apoyo a nuestros
comparieros, PAAE “sy docentes, procurando gestionar las necesidades laborales. Dela
misma manera depurar las estadisticas de plazas-horas y puestos para la toma de
decisiones en la estructura académica vy administrativa, transparencia del ejercicio
administrativo y rendicién de cuentas

- Digitalizar todos los procesos administrativos, actualizar la plantilla del personal
académico, administrativoy de apoyo, para que las actividades sustantivas tengan los
elementos tecnolégicos y estructurales adecuados y eficientes.

- Atencion a requerimientos del personal, dotando de los materiales (papeleria,
Insumos de oficina, de aula, de talleres, laboratorios, deportivos y demas) muebles,
areas de servicios (bafios, estacionamiento, oficinas, patios, areas deportivas, de
trabajo académico, etc.), tramites, atencion a quejas y malos tratos de sus jefes.

- Realizar el ejercicio presupuestal con plena transparencia y la rendicién de cuentas
sera en estricto apego a la normatividad establecida por la SEP y el IPN.

Conclusion

Los tiempos han cambiado, el nuevo Humanismo Mexicano, con un modelo de gobierno y
pensamiento politico que prioriza el bienestar del pueblo mexicano, aplicando principios
universales de humanismo a la realidad, cultura e historia de México, antepone al poder, el

servicio a las personas busca la justicia social y la prosperidad compartida, especialmente
para los mas pobres.

Con este manifiesto que cubre el espectro de la misiony vision del IPN como marco teorico,
expreso con este documento, mi pleno convencimiento de que brindare mis esfuerzos y

dedicacion con compromiso social, integridad, identidad mexicana y con los valores
institucionales que aprendi en esta escuela, enlafamiliay conlos companeros condiscipulos,

gracias a los maestros que tuve, puedo decir con orgullo, que mi compromiso €s con mi
escuela, con mi institucién, con mi comunidad a trabajary hacer que se cumplan los

compromisos, con puertas abiertas, en espera de sugerenciasy convencido de escuchar la
critica constructiva, sin menoscabo de realizar las demas tareas y funciones de |a
subdireccion administrativaque no mencione, no por no serimportantes, cuestion de espacio.

Los departamentos que componen esta subdireccion administrativa, recursos financieros,

Recursos materialesy Capital Humano, trabajarany realizaran sus funciones como uno solo,
con la unica finalidad de Cumplir los objetivos organizacionales, Mejorar la eficienciay

eficacia de sus procesos, Liderar ymotivar al personal, Gestionar ycontrolar los recursos
y generar valor, un plus en el servicio, mejora continua.

ATENTAMENTE




