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resultados, especialmente en contextos educativos donde la calidad del servicio impacta

directamente en la formacién de las y los estudiantes. En un entorno institucional
marcado por la transformacién constante y la necesidad de fortalecer procesos, la gestion
administrativa adquiere un papel determinante para garantizar eficiencia, transparencia y
pertinencia.

| a funcién publica demanda una actuacion responsable, estratégica y orientada a

Mi interés por participar como candidato a la Subdireccidon Administrativa del CECyT 11
“Wiifrido Massieu” obedece a la conviccidon de que una administraciéon sélida contribuye de
manera decisiva al cumplimiento de las metas académicas y operativas del plantel. La
adecuada planeacién, organizacion, direccién y control de los recursos humanos, financieros,
materiales y de servicios es indispensable para fortalecer la operacion cotidiana y asegurar
que cada accién administrativa se traduzca en mejores condiciones para el quehacer docente,
el aprendizaje estudiantil y el desempefio del personal de apoyo y asistencia a la educacion.

Cuento con una trayectoria de mas de 33 afios de servicio docente, en la cual he contribuido
a través del trabajo en aula y el liderazgo académico como presidente de academia en tres
periodos. De manera complementaria, he desempefado diversas responsabilidades
administrativas al frente de las jefaturas de Servicios Generales y Recursos Materiales,
Servicio Social y Prestaciones, y Extension y Apoyos Educativos. Estas funciones me han
permitido desarrollar una comprension integral del funcionamiento del CECyT, su vinculacion
con las areas centrales del IPN y su interaccién con el entorno social inmediato.

Presento mi propuesta de trabajo que se sustenta en experiencia, capacidad operativa y un
compromiso permanente con la mejora continua. Aspiro a contribuir a una gestion
administrativa que fortalezca la eficacia institucional, impulse la optimizacién de procesos,
promueva la rendicion de cuentas y coloque al CECyT 11 como un referente de calidad,
equidad y solvencia organizacional.

Postulo esta candidatura para contribuir a consolidar la mision, vision y valores politécnicos,
dispuesto a desempefiarme con plena responsabilidad ética, profesionalismo, honradez y una
perspectiva estratégica, en correspondencia con el lema que distingue a nuestra institucion:
La Téenjca al Servicio de la Patria.

Ate ente,
Li¢. Juan Manuel Diaz Lavanderos



