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l Instituto Politécnico Nacional (IPN) es la institución educativa del Estado mexicano 
que, durante 84 años, ha contribuido a impulsar el desarrollo de México a través de 
la educación y la investigación científica y tecnológica. 

Su presencia en la vida nacional, así como las aportaciones realizadas, en beneficio de la 
sociedad mexicana, han sido posibles porque el Politécnico ha tenido muy clara la misión 
que debe cumplir y las estrategias para hacer frente a los desafíos y oportunidades de los 
entornos nacional e internacional donde la única constante es el cambio. 

El Informe Anual de Actividades 2019 se presenta en cumplimiento de lo dispuesto en el 
Artículo 138, Fracción VI, del Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional, 
presento ante el Consejo General Consultivo y la comunidad politécnica, el informe de las 
acciones y resultados alcanzados en el año 2019.  

Cabe señalar que la presentación de este informe debió realizarse durante el primer 
trimestre del año, lo que no fue posible por la contingencia sanitaria por la que ha 
atravesado nuestro país y el mundo entero, de conformidad con lo establecido en los 
Artículos Primero y Segundo, así como el Cuarto Transitorio del Acuerdo por el que se 
suspenden clases en las escuelas dependientes de la Secretaría de Educación Pública (DOF 
16/03/2020), así como del comunicado oficial del IPN publicado en esa misma fecha.  

Actualmente el IPN se proyecta, con aplomo, ante un escenario que supera todas las 
experiencias de cambio de etapas anteriores. El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 que 
establece los lineamientos de la Cuarta Transformación del País, y la Cuarta Revolución 
Industrial que se traduce en cambios radicales en las formas de vivir, trabajar, socializar y, 
por supuesto, educar. 

El nuevo rostro de la modernidad exige la formación del Talento 4.0, un talento humano 
capaz de resolver problemas complejos, innovar, ser responsable con el medio ambiente y 
promotor del bienestar de la sociedad. 

El Instituto comprende muy bien la responsabilidad que esto significa y reconoce que, una 
vez más, debe transformarse desde sus estructuras internas para mantener su pertinencia 
y posición como la mejor institución de educación tecnológica del país, al tiempo que 
reafirma su papel como motor de desarrollo y espacio de igualdad, conservando el sentido 
social que le dio origen.  

La transformación del Politécnico tiene como punto de partida un enfoque integral y tiene 
rumbo; está guiada por la Agenda Estratégica de Transformación y el Programa de 
Desarrollo Institucional 2019-2024, dos ejercicios de planeación estratégica en los cuales la 
comunidad politécnica ha participado activamente. En éstos se plantean acciones, que 
guían la dinámica institucional, para formar al nuevo profesionista politécnico con el 
enfoque de la Educación 4.0. 

El IPN seguirá impulsando la participación de su comunidad para sostener el proceso de 
cambio. El Congreso Nacional Politécnico, se concibe como espacio de participación 
democrática de la comunidad, de donde surgirán importantes ideas que mejoren y 
consoliden nuestra institución.  

Gracias al esfuerzo y compromiso de las y los politécnicos, presento los resultados 
alcanzados durante 2019. Hemos avanzado en la ampliación y diversificación de la oferta 
educativa de calidad; el aumento de la cobertura y atención estudiantil; en acciones y 
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proyectos para contribuir a la solución de los problemas nacionales; el cumplimiento de 
nuestro compromiso social; sustentabilidad y perspectiva de género; y, en la gobernanza y 
gestión institucional. 

El Politécnico ha dado pasos firmes para ir al ritmo de la Cuarta Revolución Industrial y la 
Cuarta Transformación de México, creando nuevas unidades académicas y carreras de 
vanguardia en los niveles medio superior y superior; en el posgrado también hemos 
incorporado programas desde la perspectiva del Talento 4.0, atendemos requerimientos 
tanto de la industria como de la sociedad y el gobierno; logramos mejorar la infraestructura 
y estamos creciendo hacia regiones del país que necesitan del IPN para impulsar su 
desarrollo. 

En cumplimiento a las disposiciones del Reglamento Interno del IPN, fracción sexta del 
Artículo 138, presento a la comunidad politécnica el informe de las acciones y resultados 
que se alcanzaron en el año 2019. Estos logros van más allá del recuento de hechos y cifras, 
demuestran el trabajo colaborativo, participativo e incansable de los docentes, 
investigadores, estudiantes, personal de apoyo y asistencia a la educación y directivos; 
caracterizado por la planeación y la integralidad de los proyectos y acciones, el seguimiento 
y una estrecha vinculación con los sectores productivos, social, económico, gubernamental 
y con instituciones internacionales con quienes podemos estrechar lazos de colaboración.  

Este informe se conforma por cinco Ejes Fundamentales y dos Transversales que integran 
acciones sustantivas señaladas en el Programa de Desarrollo Institucional 2019 – 2024, para 
dar un renovado rumbo al quehacer, impacto y trascendencia del Instituto Politécnico 
Nacional en México y fuera de sus fronteras. 

Es el avance en la construcción de un nuevo Politécnico para una nueva Patria, un Instituto 
vigoroso y renovado que la comunidad politécnica es capaz de edificar para seguir 
poniendo 

 

“La Técnica al Servicio de la Patria” 

 

Mario Alberto Rodríguez Casas 

Director General del IPN 
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l Instituto Politécnico Nacional a lo largo de 84 años de vida, ha impulsado un modelo 
de educación tecnológica exitoso, una cadena de conocimiento, innovación y 
desarrollo tecnológico que inicia con el nivel medio superior, se fortalece en el 

superior, y se potencia en el posgrado. Sin embargo, estamos conscientes que no es 
suficiente; cada vez más mexicanos demandan espacios para preparase y competir en un 
mundo laboral crecientemente complejo. 

La evaluación, el diseño y rediseño permanente de los planes y programas de estudio en el 
marco de los modelos Educativo y de Integración Social, se constituyen en elementos 
estratégicos para mantener la pertinencia de la oferta educativa, es por ello que el IPN 
mantiene una sólida vinculación con los sectores productivo, gubernamental y social para 
identificar nuevas necesidades para una formación de excelencia y pertinente. 

La calidad se expresa a través de programas educativos que modifican el quehacer 
cotidiano en el aula, taller o laboratorio y la inclusión de un mayor número de experiencias 
educativas en el sector de aplicación real. En consecuencia, los estudiantes adquieren 
competencias técnicas y habilidades blandas que les permiten posicionarse en el mercado 
laboral al concluir sus estudios. 

La cobertura en la modalidad escolarizada, no escolarizada, en educación continua y a 
distancia, así como la formación de lenguas extranjeras durante 2019, sumó más de 600 mil 
personas, entre alumnos y usuarios de servicios educativos complementarios, atendidos 
con la dedicación y empeño de los 16 mil 265 académicos registrados a diciembre de 2019, 
en 104 unidades ubicadas en 34 localidades de 23 entidades federativas. 

En comparación al año anterior el IPN creció en dos unidades académicas más: la Unidad 
Profesional Interdisciplinaria de Ingeniería, Campus Coahuila (UPIIC) y la Unidad 
Profesional Interdisciplinaria en Energía y Movilidad (UPIEM) en la CDMX; además, dieron 
inicio los trabajos de rediseño del Cluster Veracruz para convertirlo en un Centro de 
Innovación e Integración de Tecnologías Avanzadas, y se avanzó en los trabajos para poner 
en operación, durante el próximo año, el CICATA Morelos; esto ha significado que se sumen 
cuatro nuevas unidades académicas en dos años de administración.  

Como parte de la formación integral de profesionistas de calidad, el Instituto ofrece a la 
comunidad y al público en general, la enseñanza de idiomas a través de los Centros de 
Lenguas Extranjeras (CENLEX), Unidades Zacatenco y Santo Tomás, así como en las 
diferentes Unidades Académicas del Instituto, a través de los CELEX y los 17 CEC. 
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El IPN está presente en la mayor parte de la República Mexicana y contribuye al desarrollo 
del país mediante una oferta de calidad y el impulso a la investigación científica y 
tecnológica.  
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n mundo globalizado, altamente 
competitivo y rápidamente 
cambiante, exige revisar 

continuamente en qué medida la 
educación ofrece una formación 
pertinente pues de ello depende que las 
personas puedan desarrollar sus 
capacidades con éxito, participar en la 
sociedad del conocimiento y contribuir a 
incrementar la competitividad y 
prosperidad nacional.  

El Instituto Politécnico Nacional ha 
incorporado nuevos contenidos a los 
planes de estudio de sus programas 
académicos para asegurar su pertinencia. 
A diciembre de 2019, se contó con una 
oferta educativa de 284 programas: 51 en 
el nivel medio superior, 71 en el nivel 
superior y 162 en posgrado; estos últimos 
distribuidos en 46 doctorados, 80 
maestrías y 36 especialidades. Resalta el 
aumento del 2.1% de nuestra oferta 
educativa con relación al ciclo anterior. En 
dos años de administración hemos 
incorporado 17 nuevos programas. 

A continuación, se indican los programas 
académicos por nivel, que se sumaron a la 
oferta educativa para el ciclo escolar 2019-
2020: 

▪ Nivel Superior 

 Ingeniería en Sistemas Energéticos 
y Redes Inteligentes (ESIME 
Zacatenco). 

 Licenciatura en Negocios 
Energéticos Sustentables (ESIME 
Zacatenco). 

 Ingeniería en Inteligencia Artificial 
(UPIIC). 

 Licenciatura en Ciencia de Datos 
(UPIIC).  

▪ Nivel Posgrado 

 Maestría en Sostenibilidad e 
Innovación en Tecnología 
Ambiental (ENCB). 

 Doctorado en Ciencias en Estudios 
Ambientales y de la Sustentabilidad 
(CIIEMAD). 
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a Industria 4.0 es una realidad; de ahí 
la necesidad de incorporar a los 
planes y programas de estudio tanto 

las tendencias, aplicaciones y tecnologías 
que genera la industria, como las 
competencias que requerirán los 
egresados en el nuevo contexto laboral. 
Ante la Cuarta Revolución Industrial y la 
demanda de profesionales y técnicos 
especializados, el IPN jugará un papel 
importante en la formación de talento que 
cubra las necesidades del nuevo mercado 
laboral. 

Si bien nuestros egresados son 
extraordinariamente capaces en sus 
distintas disciplinas; el proceso formativo 
debe desarrollar nuevas capacidades 
tecnológicas, así como habilidades 
transversales para este nuevo contexto. 
Los egresados deberán ser líderes, con 
curiosidad intelectual y capacidad 
distintiva de aprender a aprender, 
ciudadanos del mundo con habilidades de 
comunicación y con la inteligencia 
emocional que les permita trabajar en 
equipo y ser agentes de cambio. 

Si queremos formar el Talento 4.0 es 
necesario avanzar en la Educación 4.0, 
transformando los procesos de enseñanza 
aprendizaje, al mismo tiempo que 
modificamos programas académicos e 
introducimos una nueva oferta educativa. 

En los últimos años la demanda 
energética se ha incrementado de 
manera exponencial. De acuerdo con 
proyecciones futuras se prevé que en 2050 
dos tercios de la población mundial vivirá 
en ciudades1. Ante ello, son cada vez más 
las naciones que apuestan por un modelo 

 

inteligente de gestión de sus recursos y de 
bajo impacto ambiental. 

 

Por lo que, es necesario disponer de 
capital humano capaz de diagnosticar 
problemas y proponer soluciones de uso 
eficiente de energía con una visión 
integral. 

En este contexto, los programas de 
Ingeniería en Sistemas Energéticos y 
Redes Inteligentes y la Ingeniería en 
Negocios Energéticos Sustentables, se 
distinguen porque abordan las líneas del 
conocimiento de energías renovables, 
nuevas tendencias de las convencionales, 
eficiencia energética y sustentabilidad, 
mismos que de manera temporal se 
imparten en la Escuela Superior de 
Ingeniería Mecánica y Eléctrica, Unidad 
Zacatenco (ESIME), desde el primer 
semestre del ciclo escolar 2019-2020, con 
una matrícula actual de 63 y 62 alumnos 
inscritos respectivamente. Lo anterior, en 
tanto avanza la construcción de la Unidad 
Profesional de Energía y Movilidad 
(UPIEM) en la CDMX. 

Con la finalidad de responder a la 
necesidad de ampliar la cobertura en 
regiones con requerimientos educativos 

L 

https://factorcapitalhumano.com/primer-empleo/universidades-tendran-que-certificar-competencias-ante-nuevo-entorno-laboral/2019/06/
https://factorcapitalhumano.com/primer-empleo/universidades-tendran-que-certificar-competencias-ante-nuevo-entorno-laboral/2019/06/
https://factorcapitalhumano.com/primer-empleo/universidades-tendran-que-certificar-competencias-ante-nuevo-entorno-laboral/2019/06/
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específicos, como en el estado de 
Coahuila, una de las regiones con más alto 
crecimiento industrial del país, se crea la 
Unidad Profesional Interdisciplinaria de 
Ingeniería, Campus Coahuila (UPIIC) que 
albergará los programas académicos de 
Licenciatura en Ciencia de Datos y la 
Ingeniería en Inteligencia Artificial. 

 

En posgrado, con el objetivo de formar 
investigadores en el campo de las ciencias 

ambientales y de la sustentabilidad, sobre 
la base del conocimiento interdisciplinario 
y las complejas relaciones entre sociedad, 
economía, tecnología y naturaleza, se 
crean los programas de la Maestría en 
Sostenibilidad e Innovación en Tecnología 
Ambiental de la Escuela Nacional de 
Ciencias Biológicas (ENCB) y el Doctorado 
en Ciencias en Estudios Ambientales y de 
la Sustentabilidad del Centro 
Interdisciplinario de Investigaciones y 
Estudios sobre Medio Ambiente y 
Desarrollo (CIIEMAD). 

En la siguiente tabla se precisa por año, 
desde el 2012 y hasta el 2019, el número de 
programas académicos que el Politécnico 
ha sumado a su oferta educativa. En dos 
años se ha incrementado la oferta 
educativa con 17 nuevos programas. 
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El IPN ofrece un mayor número de 
opciones en el área de Ingeniería y 
Ciencias Físico Matemáticas debido, 

naturalmente, a su origen como 
institución de educación tecnológica. 
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En las tablas siguientes se indica la 
matrícula inscrita al inicio del ciclo escolar 
2019-2020 en los niveles medio superior, 

superior y posgrado, tanto en la 
modalidad escolarizada, como en la no 
escolarizada y mixta. 

 

a solidez de la oferta educativa que 
el IPN ha ofrecido a la sociedad 
mexicana a lo largo de sus 84 años 

de existencia, demuestra que se ha 
mantenido fiel a los principios que le 
dieron origen y que ha sido capaz de 
adaptarse para responder a los cambios 

constantes del país, de la sociedad 
mexicana y del contexto internacional. 

Esta capacidad institucional, el 
compromiso y profesionalismo de sus 
docentes, personal de apoyo y asistencia a 
la educación, estudiantes, investigadores 

L 
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y directivos, lo ha hecho merecedor del 
reconocimiento externo a su calidad. 

Al cierre de 2019, el 69% de los programas 
académicos del Instituto cuentan con 
reconocimiento por parte de organismos 
externos, lo que significa que 88 mil 748 
alumnos cursan un programa reconocido 
por su calidad.  

Es importante destacar que el 79.64% de 
la matrícula inscrita en el nivel superior, 
cursa programas académicos reconocidos 
por su calidad, lo cual consolida al IPN 
como una institución sobresaliente en la 
evaluación externa y acreditación.  

En el nivel posgrado el 81.27% de su 
matrícula, se encuentra inscrita en los 103 
programas registrados en el Programa 
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) 
del Consejo Nacional de Ciencia y 
Tecnología (CONACyT), es decir, el 63.58% 
de los 162 programas susceptibles de ser 
reconocidos por su calidad. Dos 
programas cuentan con una doble 
acreditación por haber cumplido 
parámetros de evaluación en la 
modalidad presencial convencional, y en 
la de posgrados con la industria: la 
Maestría en Ciencias en Ingeniería de 
Cómputo que imparte el CIC y la Maestría 
en Ingeniería en Seguridad y Tecnologías 
de la Información, que oferta la ESIME 
Culhuacán, dando un total de 105 
acreditaciones, distribuidas en 15 de 
competencia internacional, 44 
consolidadas, 33 en desarrollo y 13 de 
nueva creación.  

 

 

 

Adicionalmente, la ENCB y el CIC cuentan 
cada uno con tres posgrados que han 
obtenido el más alto reconocimiento que 
otorga CONACyT: el nivel de competencia 
internacional. Los 15 posgrados en ese 
nivel se enlistan a continuación:  

1. Doctorado en Tecnología Avanzada, 
CICATA Legaria. 

2. Maestría en Tecnología Avanzada, 
CICATA Legaria. 

3. Maestría en Ciencias en Desarrollo de 
Productos Bióticos, CEPROBI. 
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4. Maestría en Ciencias en Ingeniería de 
Cómputo, CIC. 

5. Maestría en Ciencias de la 
Computación, CIC. 

6. Doctorado en Ciencias de la 
Computación, CIC. 

7. Maestría en Ciencias en Manejo de 
Recursos Marinos, CICIMAR. 

8. Doctorado en Ciencias Marinas, 
CICIMAR. 

9. Maestría en Ciencias en Farmacología, 
ESM. 

10. Doctorado en Ciencias en Alimentos, 
ENCB. 

11. Doctorado en Ciencias 
Quimicobiológicas, ENCB. 

12. Maestría en Ciencias 
Quimicobiológicas, ENCB. 

13. Doctorado en Ciencias en Ingeniería 
Mecánica, ESIME Zacatenco. 

14. Maestría en Ciencias en Ingeniería 
Metalúrgica, ESIQIE. 

15. Maestría en Ciencias en Bioprocesos, 
UPIBI. 

 

La ONU otorgó un reconocimiento a 
expertos del CIIEMAD que participaron en 
el Concurso Internacional “No Dejemos a 
Nadie Atrás” celebrado en Ginebra, Suiza 
por el desarrollo de la tecnología espectral 
empleada para el monitoreo de 
contaminantes en el Río Atoyac, Puebla, 
que provocan las descargas furtivas de las 
industrias de esta región del país. En 
consecuencia, la aportación del IPN fue 
aceptada para publicarse en la revista 

Sciences of the Total Environment 
(STOTEN), indexada en el Padrón JCR de 
Alto Factor de Impacto. 

 

Con el trabajo “Estudio Comparativo de 
Esfuerzos y Deformación de Prótesis 
Ortopédicas Usando Técnica 
Experimental y de Correlación de 
Imágenes”, la investigación politécnica fue 
galardonada en el cartel científico en la 13ª. 
Conferencia Internacional de Ingeniería 
Computacional Avanzada y 
Experimentación (ACEX) 2019, por aplicar 
técnicas clásicas como la fotoelasticidad 
en el área de biomecánica. El grupo de 
investigación se conformó por 
estudiantes y docentes ESIME Zacatenco 
y el Centro de Investigación y Laboratorio 
Biomecánico (CILAB) del Hospital 
“Germán Díaz Lombardo”. 

 

El IPN fue seleccionado por el Ballon 
Program Office (BPO) para participar con 
la Administración Nacional de la 
Aeronáutica y del Espacio (NASA) en el 
lanzamiento de un vuelo suborbital con el 
módulo espacial EMIDSS-1 (Experimental 
Module for the Iterative Desing for 
Satellite Subsystems), para la medición de 
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variables ambientales como temperatura, 
humedad, campo magnético y presión 
atmosférica; lo que permitió validar 
componentes de la instrumentación 

electrónica y diseños que se incorporarán 
a misiones espaciales que se realizan 
actualmente en el Instituto. 

l personal académico y el personal 
de apoyo y asistencia a la educación 
impulsan y facilitan el desarrollo de 

los procesos sustantivos. Es fundamental 
procurarles condiciones adecuadas para 
su desarrollo profesional. Mejores 
maestros formarán mejores 
profesionistas.  

La dedicación y empeño de los 16 mil 265 
académicos registrados al cierre de 
diciembre de 2019 hacen posible la 
impartición de una educación con calidad 
y prestigio, mediante la formación de 
profesionistas que contribuye al desarrollo 
económico y social de la nación. 

Del total de docentes, el 25.6% 
corresponde a nivel medio superior, 58.9% 
en nivel superior y posgrado, 6.9% en 
centros de investigación y 8.6% en CEC, 

unidades de apoyo y área central. De 
dicho personal, 60.8% son hombres y 
39.2% mujeres. 

A diciembre de 2019, el Instituto registró 
9,646 trabajadores de apoyo y asistencia a 
la educación, de los cuales el 46% son 
hombres y el 54% mujeres. La distribución 
por unidad de adscripción indica que el 
21.4% están ubicados en el nivel medio 
superior; 41.9% en el nivel superior y 
posgrado; 6.8% en centros de 
investigación; 1.3% en centros de 
educación continua y 28.6% en los CEC, 
dependencias del área central y unidades 
de apoyo. 

En las siguientes tablas se precisan los 
datos correspondientes al personal 
docente y de apoyo y asistencia a la 
educación. 

E 
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El Instituto reconoce la calidad del trabajo 
de sus académicos mediante los 
programas de becas y estímulos. Un total 
de 3 mil 974 fueron beneficiados en 
alguno de los programas institucionales 
como: Beca el desempeño de los 
investigadores (EDI), Estímulo al 
desempeño docente, Beca de 
exclusividad de la COFAA o las Licencias 
con goce de sueldo para realizar proyectos 
académicos.  

En cuanto a la Beca de exclusividad, 
recibieron el reconocimiento un total de 1 
mil 391 académicos con alta productividad 
y excelencia en la investigación científica y 
el desarrollo tecnológico, otorgándoles un 
estímulo a través del Sistema de Becas por 
Exclusividad (SIBE) de la Comisión de 
Operación y Fomento de Actividades 
Académicas (COFAA).  

Además, destaca el incremento, en 
comparación con 2018, del 15.3% en el 
número de profesores que obtuvo el nivel 

más alto en el SIBE (nivel V), debido a que 
se ha incrementado la proporción de 
académicos con maestría, doctorado y 
miembros del Sistema Nacional de 
Investigadores que impartieron cátedras 
en los niveles medio superior y superior, 
además del posgrado. 

El nivel V del SIBE fue incluido 
recientemente en el tabulador oficial y 
representó una motivación para que los 
docentes que se ubicaban en niveles 
previos, hicieran un mayor esfuerzo 
académico para alcanzar este estímulo, 
que también implica, contar con 
nombramiento vigente en el Sistema 
Nacional de Investigadores (SNI) o 
reportar la obtención de, al menos, una 
patente, un modelo de utilidad o el 
dictamen aprobatorio del examen de 
forma ante el Instituto Mexicano de la 
Propiedad Intelectual (IMPI) con créditos 
al IPN. 

La formación de los docentes a través del 
Programa Institucional de Formación y 

Actualización del Personal Académico ha 
sido continua en las tres áreas formativas: 
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técnico-pedagógica, disciplinaria y 
desarrollo personal. Se realizaron 626 
acciones (cursos, talleres y diplomados) 
acreditadas por 8,858 docentes lo que ha 
permitido fortalecer a nuestra institución 
con una planta académica certificada en 
los más altos niveles de dominio de la 
materia que imparte. 

Con la finalidad de que el personal de 
apoyo desarrolle competencias y actualice 
los conocimientos para el adecuado 

desempeño de sus funciones, se 
promovieron 73 actividades formativas y 
de capacitación como cursos y talleres. 
Fueron acreditadas 2 mil 042 personas 
que laboran como PAAE en el Instituto. 

En el Instituto se diseñan e imparten otro 
tipo de acciones formativas en las que 
participa el personal académico, personal 
de apoyo y asistencia a la educación o 
directivos. En 2019 más de 7 mil 157 
politécnicos acreditaron 241 acciones. 
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enemos nuevos desafíos. La Industria 4.0 impactará, de manera profunda a personas, 
sociedades, gobiernos y economías durante los próximos años. En el IPN estamos 
trabajando en una Educación 4.0 que responda a las nuevas demandas, condición 

necesaria para consolidar nuestro liderazgo como la institución rectora de la educación 
tecnológica pública de México. 

Las estrategias de la Educación 4.0 comprenden la actualización de planes de estudio en 
todas las disciplinas, el diseño de nuevos programas, así como nuevas concepciones sobre 
el proceso de aprendizaje y la construcción de alianzas renovadas con el sector productivo, 
la sociedad y el gobierno, acordes con los nuevos requerimientos de México y del entorno 
global. 

Para ampliar la cobertura y mejorar la atención estudiantil aprovechamos las tecnologías 
de la información y la comunicación que, además, nos permiten incorporar nuevos 
esquemas de enseñanza-aprendizaje acordes a la Educación 4.0. 

El Politécnico dispone de una importante infraestructura compuesta por aulas, talleres, 
laboratorios, espacios deportivos y culturales y áreas propias para la gestión. Es en esos 
espacios donde se desarrollan los procesos de enseñanza-aprendizaje y de investigación en 
los tres niveles educativos que benefician a la sociedad mexicana. 

El IPN siempre estará demandando mayores espacios y el equipamiento necesario para 
ampliar la calidad, pertinencia, cobertura y sustentabilidad de nuestro quehacer. 

 
 
 
 
  

T 
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l tránsito hacia una sociedad del 
conocimiento, característica de la 
Cuarta Revolución Industrial, 

requiere que las personas actualicen sus 
conocimientos a lo largo de la vida para 
construir saberes acordes con entornos 
rápidamente cambiantes y poco 
predecibles. El Politécnico brinda 
oportunidades a sus estudiantes para que 
cuenten con opciones educativas que les 
permitan mantenerse competitivos en el 
mercado laboral. 

Al cierre de 2019, de las más de 600 mil 
personas, entre alumnos y usuarios, que 
han sido atendidas, 191 mil 253 
corresponden a los estudiantes de los 
niveles medio superior, superior y 
posgrado, y 409 mil 285, recibieron 
servicios educativos complementarios en 
educación continua y lenguas extranjeras.  

Durante el año se atendieron más de 332 
mil asistentes en 6 mil 162 eventos a través 
de los 17 Centros de Educación Continua y 
sus diez Unidades Móviles, que brindaron 
servicios de formación, actualización y 
especialización a comunidades de escasos 
recursos.  

 

E 
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n el ciclo escolar 2019-2020 se 
atiende una matrícula de 191 mil 253 
alumnos en los tres niveles 

educativos, en las modalidades 
escolarizada y no escolarizada, misma que 
presentó un aumento global de 5.78% al 
comparar con el ciclo 2018-2019, lo que 
significa brindar servicios a 10 mil 452 
alumnos más, es decir, el equivalente a la 
matrícula actual de algunas de nuestras 
unidades académicas del nivel medio 
superior o superior, así como un 
incremento significativo de casi 8% en el 
nivel medio superior.  

 

De esta manera, nuestra Casa de estudios 
cumple con el compromiso de ampliar la 
cobertura, de forma progresiva, 
garantizando una educación de calidad. 

El Politécnico aprovecha al máximo todos 
sus recursos disponibles: instalaciones, 
equipos y tecnologías, pero sobre todo el 
conocimiento y la experiencia de su 
capital humano.  

Para el ciclo escolar 2019-2020, un total de 
64 mil 049 aspirantes fueron aceptados 
para ingresar a nuestra institución y cursar 
sus estudios en las modalidades 
escolarizada, no escolarizada y mixta. De 
ellos, 28,220 están en el nivel medio 
superior y 33 mil 208 en el nivel superior. 

Para el proceso de Admisión Escolar 2019-
2020, se mejoraron los procesos para 
atender, de manera más expedita, segura 
y transparente a los aspirantes. Entre otros 
aspectos, se rediseñó el registro y 
expedición de la ficha de examen para los 
aspirantes a ingresar al nivel medio 
superior y superior, en las modalidades 
escolarizada y no escolarizada y mixta, y se 
tuvo como única sede de registro el 
Centro Cultural “Jaime Torres Bodet”.  

Al concluir el registro, al aspirante se le 
entregó la ficha de examen, la cual incluyó 
la sede, salón, banca, fecha y hora de 
aplicación del examen de admisión, 
además de contar por primera vez con un 
código QR, con el cual los aspirantes 
conocen de inmediato, y a través de una 
aplicación de geolocalización, la sede que 
les corresponde para aplicar su examen.  

Comprometido con la transparencia del 
proceso de admisión, el Politécnico ha 
mejorado sus procedimientos, publicando 
en las convocatorias el número de lugares 
disponibles para cada una de las carreras 
que se imparten en las unidades 
académicas. 

 

E 
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n factor que contribuye a la 
formación integral de los 
estudiantes del IPN, es el 

aprendizaje de lenguas extranjeras que 
permite mejorar habilidades e 
incrementar su competitividad 
profesional en un entorno internacional. El 
Instituto brinda a la comunidad 
politécnica y al público en general, la 
enseñanza de diversos idiomas a través de 
los CENLEX Zacatenco y Santo Tomás, en 
conjunto con los CELEX ubicados en 13 
unidades académicas del nivel medio 

superior, 19 del nivel superior, además de 
los CEC. 

Durante el año que se reporta, se 
atendieron más de 76 mil usuarios, de los 
cuales 25.18% correspondieron a los 
CENLEX y 74.82% a los CELEX. De los 10 
idiomas que se imparten, el que tuvo 
mayor demanda fue el inglés con 84%, 
seguido por el francés y el alemán con 7 y 
4%, respectivamente; el italiano con 2%, 
japonés con 1%. El resto de los idiomas 
como el chino, portugués, ruso, náhuatl y 
español representaron en conjunto 2%. 

 

on el propósito de mejorar el 
aprendizaje mediante las 
tecnologías propias de la  

Industria 4.0, en el ciclo escolar 2019-2020, 
el IPN puso en marcha el programa 
“Educación 4.0” que propicia una estrecha 
colaboración entre el profesor, el alumno, 
la escuela, la sociedad y la empresa; utiliza 
las tecnologías de la información y la 
comunicación como herramientas de 
acceso, organización, creación y difusión 
de contenidos. 

 

Un elemento del programa es el Proyecto 
Aula, una oportunidad para que las nuevas 
generaciones de politécnicos realicen 
iniciativas centradas en las tendencias 
actuales de desarrollo como la Industria 

U 

C 
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4.0, Internet de las cosas, Big Data, 
ciudades inteligentes, generación y uso de 
energías alternas, entre muchas otras 
posibilidades que pueden integrarse a la 
industria productiva nacional. Este 
programa es un semillero de ideas, 
innovaciones y conocimiento que pueden 
ser transferidos a la sociedad para resolver 
problemas reales. 

Adicionalmente, la comunidad politécnica 
del nivel medio superior cuenta con la 
plataforma Aula 4.0, en el que alumnos y 
profesores tienen acceso a materiales de 
apoyo para las unidades de aprendizaje 
del primer y segundo semestre; y el Portal 
Docente 4.0; es una forma para acercar al 
profesor, al paradigma de la Educación 4.0 
y a los proyectos que el Instituto trabaja 
para apoyar su labor dentro y fuera del 
aula, a partir de la implementación de 
tecnología. 

Durante 2019, los 19 centros educativos del 
nivel medio superior operaron el proyecto 
aula, los cuales registraron un total de 
2,362 grupos y 2,357 académicos 
participantes. 

Para fortalecer las acciones de tutoría, y 
como apoyo a la estrategia 4.0 se participó 
en las siguientes actividades con la 
finalidad de conocer nuevas tecnologías y 
habilidades de trabajo bajo el esquema 
4.0: 

▪ Taller: “Filosofía del Design Thinking: 
herramienta para incidir en la 
innovación del futuro” en las 
instalaciones del CECyT 9, al que 
asistieron 18 personas.  

▪ Conferencia “Medicina e inteligencia 
artificial con un enfoque 4.0” 
transmitida desde la ESM a 10 personas 
de la DEMS. 

l Programa de Movilidad 
Académica en 2019, registró una 
participación de 1 mil 291 

estudiantes de los cuales el 28.36% fue en 
el ámbito nacional y el 71.64% en el 
internacional. El incremento se debe a la 
estancia de alumnos de los centros de 
investigación y áreas de posgrado de las 
unidades académicas en otras 
universidades del mundo como: España, 
Alemania, Italia, Rusia, Suecia, Polonia, 
Francia, Finlandia, Brasil, Estados Unidos, 
Canadá, China, Corea y Japón. 

 

Los 69 alumnos visitantes nacionales 
provienen de diferentes instituciones, 
principalmente de la Universidad 
Autónoma de Guerrero y Universidad 
Juárez Autónoma de Tabasco. En cuanto a 
los 168 estudiantes del extranjero 

E 
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provienen de países como: Colombia, 
España y Perú; que son los que envían un 
mayor número de alumnos al Instituto 
para actividades académicas y de 
investigación. 

La movilidad es una estrategia que 
contribuye a la formación integral de los 

futuros líderes mexicanos; fomenta y 
enriquece el desarrollo de nuevas 
habilidades y competencias, en los 
alumnos del Politécnico, al interactuar con 
sus pares de otros países y culturas en 
ecosistemas altamente competitivos, 
diferentes e innovadores. 

as becas son un apoyo económico 
que se otorga a los estudiantes, en 
los tres niveles educativos del 

Instituto, para disminuir la deserción 
escolar y fomentar su excelencia 
académica. 

En 2019 se benefició al 58% del total de la 
matrícula inscrita en el ciclo escolar 2019-
2020, es decir, 111 mil 541 estudiantes 
politécnicos, de los cuales, el 62.3% 
corresponden a becas para el nivel medio 
superior, 33.5% en el superior y 4.2% en el 
nivel posgrado. En comparación a la 
matrícula inscrita, destaca en el nivel 
medio superior que el 98.3% de los 
estudiantes cuenta con una beca, el 32.7% 
en el superior y el 71.9% del nivel posgrado.  

 

  

L 



 

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2019  35 
 

 

as buenas prácticas implementadas 
han favorecido los 
comportamientos de los indicadores 

de desempeño escolar. Entre estas se 
encuentran: algunas como la 
actualización de las unidades de 
aprendizaje apegadas a los 
requerimientos actuales de la sociedad; la 
participación de los docentes en el 
acompañamiento a sus estudiantes a 
través de la tutoría institucional; el uso de 
herramientas pedagógicas innovadoras, 
así como el Proyecto Aula, que al ser 
integrador y transversal, permite a los 
alumnos complementar la teoría con la 
práctica en todas las unidades de 
aprendizaje. 

En el nivel medio superior, los indicadores 
muestran resultados positivos. Se 
incrementó el porcentaje de los alumnos 
que aprobó el 100% de las unidades de 
aprendizaje y se disminuyó en más de 2 
puntos porcentuales el abandono escolar; 
alcanzando una eficiencia terminal del 
61.8%, dos puntos porcentuales arriba de la 
media nacional.  

En el nivel superior, el indicador de 
aprobación de la totalidad de las unidades 
de aprendizaje muestra un incremento 
superior al 6% y una reducción del 
porcentaje de abandono escolar del 6.13% 
dos puntos porcentuales por debajo de la 
media nacional. 

L 
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ste programa fortalece la 
trayectoria escolar mediante la guía 
personal y académica a los alumnos 

de los tres niveles educativos del Instituto 
para que mejoren la adquisición y el 
desarrollo de conocimientos, habilidades y 
actitudes que conllevan a un aprendizaje 
significativo y autónomo. 

Durante 2019 en los niveles medio 
superior y superior, se contó con un total 
de 5 mil 564 docentes tutores, 618 
alumnos asesores y 121 mil 044 alumnos 
tutorados. 

En el nivel posgrado 5,813 alumnos 
contaron con acompañamiento tutorial 
asignado y 2 mil 559 académicos 
ejercieron función tutorial. 

El Sistema de Administración del 
Programa Institucional de Tutorías 
(SADPIT), apoya a las instancias 
politécnicas en la administración del 
programa, particularmente en el registro 
de los alumnos; recolección de 
información sobre el capital cultural, 
familiar, económico y hábitos de estudio 
de los alumnos; análisis de los índices de 
reprobación; evaluación del Programa 
Institucional de Tutoría (apreciación desde 

el punto de vista del docente y alumnos), y 
emisión de constancias para las figuras 
tutoriales. 

Para la profesionalización tutorial docente 
se diseñaron e impartieron acciones de 
formación como: “Elementos para la 
elaboración de un plan de trabajo tutorial 
(PTT)”; “Estrategias de enseñanza-
aprendizaje incorporando las TIC como 
apoyo al proceso de tutoría”; “Tutoría 
grupal, una experiencia de formación con 
jóvenes”; y, “Tutoría socio formativa para la 
educación media superior y superior”. 

De manera conjunta se trabaja con 
distintas dependencias politécnicas en el 
desarrollo de cápsulas informativas que 
orientan y vinculan al alumnado en 
trámites, servicios y atención, a través de la 
estrategia “Tutoría en acción”. 

A fin de fortalecer el Programa 
Institucional de Tutorías, se llevaron a cabo 
los siguientes eventos académicos:  

▪ Décimo cuarto encuentro institucional 
y séptimo interinstitucional de 
Tutorías. Se realizó los días 13, 14 y 15 de 
noviembre, con la participación de 730 
personas, entre ellos 84 ponentes, así 
como seis conferencias magistrales. 
Este evento permite la reflexión y 
construcción de una agenda de trabajo 
que facilita la atención a las 
necesidades de los estudiantes. 

E 
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▪ Rediseño del Diplomado “Formación 
en Competencias Tutoriales Niveles 
Medio Superior y Superior”. Con la 
finalidad de actualizar los temas del 
diplomado, mediante características y 
necesidades de la comunidad 

estudiantil, además de incorporar 
herramientas que les permitan a los 
docentes tutores brindar un 
acompañamiento emocional a jóvenes 
y adolescentes. 

 
Abedores de lo relevante que es 
para los jóvenes la elección de una 
carrera, como parte de la atención 

estudiantil que brinda esta casa de 
estudios, se realizó del 18 al 25 de febrero 
la “Expo profesiográfica 2019 nivel 
superior, espacio del IPN para decidir tu 
futuro”, en la que se proporcionó una 
visión completa de la oferta educativa 
institucional en las modalidades 
escolarizada, no escolarizada y mixta, 

disponibles en las unidades ubicadas en la 
Ciudad de México y en los estados de 
Guanajuato, Zacatecas e Hidalgo.  

Al evento asistieron más de 50 mil 
visitantes y se aplicó a 4 mil 684 
interesados, un simulador de examen de 
ingreso similar al que se utiliza en el 
proceso de admisión al Instituto. 

 

a formación integral de la 
comunidad politécnica comprende 
actividades físicas y recreativas que 

refuerzan su capacidad para trabajar en 
equipo, su resiliencia, sentido de 
responsabilidad, organización, liderazgo, 
comunicación y sentido de pertenencia, 
entre otras. 

En la Universiada Nacional, los deportistas 
politécnicos obtuvieron 13 medallas: dos 
de oro en boxeo; cuatro de plata en 
esgrima y siete de bronce; cuatro en 
luchas asociadas, una en boxeo, una en 

karate do y una en taekwondo; una más 
que en su edición 2018.  

En la Olimpiada Nacional Juvenil se 
conquistaron tres medallas de bronce 
obtenidas dos en luchas asociadas y una 
en atletismo. 

S 
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En los XVIII Juegos Panamericanos de 
Lima 2019, deportistas politécnicos 
representaron a México consiguiendo dos 
medallas: una de oro obtenida en la 
disciplina de remo, por Alan Eber Armenta 
Vega, y una de bronce alcanzada por 
Ambar Michel Garnica Flores en luchas 
asociadas, ambos galardonados son 
egresados de la UPIICSA. 

 

Los festejos por el 83 aniversario del 
Instituto Politécnico Nacional iniciaron 
con la Carrera IPN ONCEK 2019, en sus 
versiones para niños y adultos. Una 
competencia que ya es tradición entre la 
comunidad politécnica, y que resalta el 
espíritu de unidad y participación de sus 
integrantes. Se reunieron 31 mil 585 
competidores, tanto de la CDMX como de 
18 ciudades del interior del país, en las 
categorías de 5, 11 y 21 kilómetros. En 
comparación con la edición anterior, se 
observa un incremento de 28.93% en el 

total de participantes, por el alza de 68.91% 
ocurrida en las sedes foráneas, mientras 
que para la CDMX fue de 4.05%.  

En 2019 en una final inédita de la ONEFA, 
que tuvo que resolverse en tiempo extra, 
los Burros Blancos de Zacatenco se 
impusieron 24 a 17 a las Águilas Blancas de 
Santo Tomás, lo que permitió traer el 
trofeo de nuevo al Politécnico tras 27 años. 
La última vez que los dos equipos del 
Instituto Politécnico Nacional se 
enfrentaron en una final fue en 1989, 
cuando los entonces Pieles Rojas se 
alzaron con el triunfo. 

Este título es, sin duda, un triunfo para 
todos los politécnicos, que siempre se han 
distinguido en ser adversarios en la 
cancha y hermanos fuera de ella. Lo 
anterior quedó de manifiesto cuando al 
final ambas tribunas se unieron para 
lanzar un ¡Huélum! monumental. 
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l Instituto Politécnico Nacional se 
convirtió en pionero al ser la 
primera instancia educativa en 

emitir Títulos Digitales de Posgrado en 
México de forma expedita, segura y 
transparente. 

Los títulos digitales de posgrado estarán 
blindados con procedimientos validados 
por la Dirección General de Profesiones de 
la SEP y el propio Politécnico. Este nuevo 
sistema de gestión se enmarca en la 
estrategia digital, impulsada por el 
Gobierno Federal, para simplificar el 
trámite y optimizar recursos. 

En el caso del Nivel Medio Superior y 
Superior, se concluyó la migración de los 
sistemas que permiten el envío de los 
títulos electrónicos de los alumnos de 
NMS, NS (Cédula DAE) y posgrado (Cédula 
SIP) del Instituto a la Dirección General de 
Profesiones para la emisión de las cédulas 
profesionales electrónicas. Durante 2019, 
se emitieron un mil 828 títulos en el nivel 
medio superior, bajo esta modalidad y 18 
mil 466 en el nivel superior. 

El módulo del nivel posgrado se encuentra 
en operación desde el mes de julio de 
2019, después de una etapa de pruebas de 
calidad y resolución de incidencias. A 
diciembre de 2019 se ha realizado la 

emisión de 630 títulos digitales de 
posgrado. 

 

El procedimiento consiste en llenar un 
formulario en línea, cuyos datos son 
verificados por la Secretaría de 
Investigación y Posgrado del IPN, para que 
a su vez la Dirección de Posgrado del 
Instituto genere una cadena digital que, 
después de ser validada por la Dirección 
General de Profesiones de la SEP, será 
firmada de forma electrónica por los 
funcionarios facultados por el Politécnico, 
con lo cual queda constituido legalmente 
el Título de Grado Digital. 

Esta medida favorece el ahorro de 
recursos incluyendo las horas hombre 
destinadas a los procesos de certificación, 
logrando mayores niveles de seguridad, 
transparencia, eficacia y eficiencia. 

e desarrolló la nueva “Plataforma 
Integral de Administración Escolar” 
(PIDAE), el cual es un sistema 

informático robusto, confiable, seguro y 
con alta disponibilidad; que permite 
gestionar la trayectoria escolar de los 
estudiantes del Instituto. Es un desarrollo 
cien por ciento politécnico. 

 

E 
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Se constituye en una plataforma que 
integra todas las peculiaridades de las 
unidades académicas de nivel medio 
superior y nivel superior; así como la 
funcionalidad que requieren las áreas de 
gestión escolar, como es el caso de la 
conformación de las estructuras 
académicas, la captura y consulta de 
calificaciones, inscripciones y 
reinscripciones, bajas de unidades de 
aprendizaje, solicitudes para cargas 
menores y mayores referentes a créditos, 
saberes adquiridos, equivalencias de 
unidades de aprendizaje, inscripciones a 
exámenes de título de suficiencia, así 
como dictámenes, procesos de cambio de 
programas de estudio, movilidad y 
cambios de unidad académica.  

En 2017 arrancaron los trabajos previos al 
PIDAE con un proyecto de investigación, 
cuya primera etapa correspondió al 
levantamiento de requerimientos y 
adquisición de la infraestructura que diera 
soporte al desarrollo e implantación de la 
nueva plataforma.  

Durante la presente administración, la 
Coordinación General de Servicios 
Informáticos, propuso el desarrollo de un 
sistema de información robusto, escalable 
y seguro, que administre y gestione todos 
los procesos de la Dirección de 
Administración Escolar del Instituto 
Politécnico Nacional. En este proyecto 
participan la Secretaría de Servicios 
Educativos y su Dirección de 
Administración Escolar, la Secretaría de 
Investigación y Posgrado con su Dirección 
de Posgrado y la Dirección de Formación 
de Lenguas Extranjeras con sus Centros 
de Lenguas Extranjeras, por lo que, la 
nueva “Plataforma Integral de 
Administración Escolar” (PIDAE), atenderá 
las necesidades de toda la comunidad 
politécnica a través de 16 subsistemas, de 
los cuales 8 ya están en la etapa final de 
pruebas.  

El diseño comprende el registro, consulta 
y administración de los procesos 
correspondientes a gestión escolar para 
los alumnos de nivel medio superior, 
superior y posgrado, a través de un solo 
sistema con una única base de datos 
centralizada. Los avances logrados son los 
siguientes: 

▪ Expediente digital de los alumnos. 
▪ Registro y administración del proceso 

de inscripciones para los alumnos de 
nuevo ingreso, de los niveles medio 
superior y superior. 

▪ Registro y administración del proceso 
de reinscripciones para los alumnos de 
los niveles medio superior y superior. 

▪ Solicitud de baja de unidades de 
aprendizaje. 

▪ Solicitud de autorización de carga 
menor a la mínima de créditos. 

▪ Solicitud de autorización de carga 
mayor de créditos establecidos. 

▪ Saberes previamente adquiridos 
(ASPA). 

▪ Equivalencias de unidades de 
aprendizaje. 

▪ Inscripciones a ETS. 
▪ Dictámenes. 
▪ Registro, consulta y actualización del 

expediente del alumno. 
▪ Consulta y actualización del 

expediente del docente. 
▪ Administración y consulta de la 

estructura educativa. 
▪ Registro de calificaciones. 
▪ Proceso de cambio de programa de 

estudios. 
▪ Proceso de cambio de unidad 

académica. 
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Además, se han implementado en el 
proyecto aspectos de seguridad muy 
importantes para asegurar tanto la 
integridad de las transacciones como que 
la información cargada no pueda ser 
alterada. Además, como mecanismo de 
seguridad se ha implementado el uso de 
la Firma Electrónica Avanzada (FIEL) y el 
envío de notificaciones o alertas de acceso 
al sistema, con el fin de garantizar la 
autentificación de los usuarios.  

Por otra parte, todo el desarrollo del 
proyecto se encuentra soportado por una 

infraestructura de última generación 
tecnológica, la cual consiste en un Clúster 
de Alto Rendimiento conformado por un 
nodo maestro que permite gestionar las 
peticiones y 8 nodos que procesan las 
operaciones de una manera eficiente a 
través de la virtualización de los servidores 
que lo conforman, con el fin de asegurar la 
disponibilidad de acceso al sistema. 
Además, esta infraestructura cuenta con 
una red Infiniband de alta velocidad para 
optimizar la comunicación interna entre la 
base de datos y los subsistemas que 
conforman la plataforma del PIDAE.  
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ara el IPN es relevante consolidar la investigación y el desarrollo tecnológico como 
estrategia formativa de alumnos, emprendedores, empleadores y para el desarrollo 
de los sectores social, productivo y gubernamental del país. En esta Casa de estudios 
estamos convencidos que el crecimiento económico de México y el bienestar social, 

dependen de la calidad y pertinencia educativa y de investigación, por ello la relevancia de 
renovar y transformar las formas de organización de la investigación mediante el impulso a 
las redes de investigación existentes y la creación de nuevas, la conformación de grupos de 
investigación más consolidados para abordar temas de mayor amplitud y dimensión, la 
orientación de la investigación hacia la solución de los grandes problemas nacionales, así 
como la formación de jóvenes investigadores en las disciplinas STEM (Science, Technology, 
Engineering y Mathematics).  

A lo largo de los años, el Instituto ha fortalecido la infraestructura destinada a la 
investigación que se realiza en todas las unidades académicas de nivel superior; en algunas 
de nivel medio superior; en 20 centros de investigación científica y tecnológica; y, en nueve 
unidades de apoyo a la investigación, desarrollo, fomento tecnológico y empresarial. 

La vinculación del Instituto con los sectores productivos, público y social es fundamental 
para establecer una agenda de ciencia y tecnología que aborde los problemas nacionales, 
conduzca a las respuestas que requieran de la aplicación y el conocimiento para el 
desarrollo científico y tecnológico y diversifique las fuentes de financiamiento de proyectos 
específicos.  

P 
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no de los principales propósitos 
del Politécnico es participar 
activamente en la solución de los 

problemas del país, a partir de proyectos 
de investigación y desarrollo tecnológico, 
fomentando iniciativas enfocadas en el 
valor de los saberes especializados y la 
generación de innovaciones. 

En el marco de las Convocatorias 
Institucionales de Investigación 2019, de 
“Proyectos Multidisciplinarios y 
Transdisciplinarios de Investigación 
Científica y Desarrollo Tecnológico”, 
“Proyectos de Investigación Científica y 
Desarrollo Tecnológico”, “Proyectos de 
Investigación en el Programa Especial de 
Consolidación de Investigadores”, 
“Proyectos para la innovación 2019” y 

“Proyectos de Desarrollo Tecnológico o 
Innovación para Alumnos del IPN”. El 
registro fue de 1 mil 867 proyectos con 
recursos por más de 128.76 MDP. 

Con relación a la distribución por nivel 
educativo, del total de proyectos 
aprobados: 56.6% se ubican en el nivel 
superior y posgrado; 35.1% en centros de 
investigación; 6.5% en nivel medio 
superior; y 1.8% en área central. 

Para la convocatoria de “Proyectos 
Multidisciplinarios y Transdisciplinarios de 
Investigación Científica y Desarrollo 
Tecnológico”, se incrementaron los 
montos; de un millón a 1.5 MDP para su 
desarrollo y de 250 mil a 375 mil pesos, 
para adquisición de equipos. 

  

U 
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Como resultado de las gestiones 
institucionales realizadas durante 2019, 
ante diversas instancias nacionales e 
internacionales para la postulación de 
proyectos de investigación, así como de 

los convenios suscritos principalmente 
ante el CONACyT, se formalizaron 87 
proyectos con financiamiento externo por 
un monto superior a los 160 millones de 
pesos. 
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Dicho financiamiento se distribuyó de la 
siguiente forma: 

▪ 59.62% para proyectos de los niveles 
superior y posgrado. 

▪ 40.38% para los centros de 
investigación. 

 

En 2019 se registraron un total de 11 mil 
888 productos generados como resultado 
de la investigación desarrollada durante 
2018, lo que representa un incremento de 
19.05%, en contraste con el año anterior; 
debido a una mayor cantidad de 
proyectos de investigación aprobados 
mediante convocatoria por su calidad, 
relevancia e impacto en el desarrollo del 
país.  

Del total de productos desarrollados, el 
55.85% se concentró en el rubro de 
“Difusión de la Investigación”, que refiere 
principalmente a la publicación de 
artículos; 40.77% en “Formación de 
Recursos Humanos” y 3.38% en 
“Resultados Técnicos”, relativos a la 
solicitud de patentes y desarrollo de 
hardware y software y la participación en 
congresos y conferencias. 
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El IPN es la Institución que tiene mayor 
tendencia de crecimiento en 
investigadores registrados en el país 
durante los últimos cuatro años, lo que ha 
permitido consolidarnos como la segunda 
institución educativa con mayor número 
de académicos en el SNI, con un total de 1 
mil 254 investigadores de alto desempeño 

y potencial científico, tecnológico y 
humanístico, que representan el 16.5% de 
los docentes de tiempo completo del 
Instituto. En 2019 destaca la incorporación 
de 12 miembros en el nivel I y de 7 en el 
nivel III, cantidad que se ha incrementado 
en los últimos años. 
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Pertenecer al SNI es un logro que constata 
la calidad y el prestigio de las 
contribuciones científicas de los 
investigadores politécnicos.  

El nivel de nuestros investigadores, las 
redes con instituciones nacionales y 
extranjeras, así como la importante labor 
de difusión, fortalecen la capacidad del 
Politécnico para colaborar e intercambiar 
conocimiento con 1 mil 937 instituciones 
de América, Europa, Asia, Medio Oriente y 
África. 

En 2019, y de acuerdo con datos de 
SCOPUS, los investigadores del IPN 
generaron, en coautoría con autores 
extranjeros, 932 publicaciones que se 
dieron a conocer en importantes revistas 
indexadas cuyos requisitos exigen altos 
estándares de excelencia para aceptar 
algún artículo. Esto demuestra el alto nivel 
y prestigio de nuestros investigadores.  

En los dos años de esta gestión (2018 y 
2019) se han publicado 1 mil 845 artículos 
en coautoría con investigadores de 2,246 
instituciones en el mundo. Nuestros 

principales colaboradores académicos en 
la categoría más alta de calidad de las 
publicaciones se encuentran instituciones 
científicas de los Estados Unidos de 
Norteamérica, en España Francia Reino 
Unido, Alemania y China. 

Según el CiteScore, desde 2018, el IPN está 
publicando un mayor porcentaje de 
artículos en revistas del primer cuartil (Q1), 
lo que puede traducirse en un volumen 
creciente de trabajos divulgados de alta 
calidad.  

El Politécnico también ha ascendido en el 
indicador FWCI (Field-Weighted Citation 
Impact), que mide el impacto de la 
citación y nivel de colaboración 
internacional en la investigación: pasamos 
de 0.74 a 0.82, consolidándose como la 
institución líder en América Latina en el 
área. 

Aprobamos el Reglamento para la 
Transferencia de Conocimiento del IPN y 
los Lineamientos: de Evaluación para la 
Transferencia de Conocimiento del IPN y 
de Actividad Empresarial, ambos 
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derivados de dicho reglamento, que 
establece las disposiciones para impulsar 
y facilitar la transferencia de conocimiento 

y tecnología del IPN hacia los distintos 
sectores de la sociedad. 

n el Politécnico suman 11 redes de 
investigación conformadas, gracias 
a la puesta en operación de las 

redes de expertos en Sistemas Complejos 
y en Innovación Automotriz. Su objetivo es 
realizar investigación en los campos de la 
ciencia de la complejidad para 
incrementar la competitividad e impulsar 
la innovación, la colaboración científica y 
académica entre grupos nacionales e 
internacionales, así como abordar 
problemas nacionales de gran escala. 

Estamos consolidando las Redes de 
Investigación para transitar hacia un 
modelo de investigación en equipos de 
trabajo interdisciplinarios con la 
capacidad de abordar problemas de 
mayor dimensión y complejidad. 

Es importante hacer mención que en la 
tercera sesión ordinaria del trigésimo 
octavo Consejo General Consultivo, 
celebrada el 19 de diciembre se aprobó la 
creación de la Red de Investigación en 
Inteligencia Artificial y Ciencia de Datos, 
que iniciará actividades durante 2020, 
cuyo objetivo es integrar los activos 

institucionales para contribuir a la práctica 
de la transformación del individuo, las 
organizaciones y la sociedad, mediante la 
incorporación de sistemas basados en la 
ciencia de datos y la inteligencia artificial; 
así como la generación de conocimientos 
científicos de frontera y su transformación 
en aplicaciones útiles a la sociedad en 
dicha materia. 

uestra Institución cuenta con 
ocho laboratorios nacionales; tres 
de ellos continúan expandiendo 

sus capacidades científico-tecnológicas 
para su consolidación, a través de los 
proyectos aceptados en la Convocatoria 
de Apoyos Complementarios para el 
Establecimiento y Consolidación de 
Laboratorios Nacionales del CONACyT, por 
un monto de 3.9 millones de pesos; siendo 

éstos: Laboratorio Nacional de Conversión 
y Almacenamiento de Energía, por 900 
mil pesos; Laboratorio Nacional de 
Ciencia, Tecnología y Gestión Integrada 
del Agua, por un 1.5 MDP, ambos del 
Centro de Investigación en Ciencia 
Aplicada y Tecnología Avanzada (CICATA) 
Legaria; y, el Laboratorio Nacional de 
Servicios Especializados de Investigación, 
Desarrollo e Innovación (I+D+I) para 

E 
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Farmoquímicos y Biotecnológicos de la 
ENCB; por un 1.5 MDP. 

A partir de 2019, se cuenta con una unidad 
especializada para el desarrollo científico, 
la innovación, y la prestación de servicios 
de alta calidad: el Laboratorio Nacional de 
Ciencia, Tecnología y Gestión Integrada 
del Agua, con dos sedes ubicadas en el 
CICATA Legaria y en el CIIDIR Durango. 

También, a través del Laboratorio Nacional 
de Desarrollo y Aseguramiento de la 
Calidad de Biocombustibles del Centro 
Mexicano para la Producción más Limpia, 
el Instituto participa en un proyecto 
interinstitucional con el Centro de 
Innovación en Insumos para 
Bioenergéticos y Co-productos del Estado 

de Morelos, para la generación de 
tecnologías que sean transferidas y 
empleadas en la producción de insumos 
energéticos en biocombustibles. 

Durante 2019 en un esfuerzo para 
impulsar una educación inmersa en el 
sector de aplicación, en la industria 
basada en el conocimiento y la innovación 
tecnológica, y apoyar directamente al 
sector industrial, continúa la construcción 
en Ciudad Juárez, Chihuahua, del Centro 
de Investigación e Integración de 
Tecnologías Avanzadas (CIITA-Juárez), que 
permitirá la creación o incubación de 
asociaciones estratégicas, alianzas 
tecnológicas, consorcios e incluso, el 
establecimiento de nuevas empresas de 
base tecnológica para generar empleos y 
contribuir al crecimiento económico del 
norte del país. 

El Clúster Politécnico en Papantla, 
Veracruz, se encuentra en proceso de 
rediseño con este nuevo modelo y será 
reorientado para atender los 
requerimientos de la agroindustria 
convirtiéndose en Centro de Investigación 
e Integración de Tecnologías Avanzadas, 
Veracruz (CIITA-Veracruz). 
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ecientemente, el sector 
aeroespacial ha sido considerado 
como estratégico para el desarrollo 

científico y tecnológico de las naciones, 
debido al importante vínculo que tiene 
con el ámbito productivo y empresarial.  

Para aprovechar esta área de oportunidad, 
el IPN promueve acciones para la 
formación de recursos humanos de alto 
nivel, realizar investigación y brindar 
soluciones a esta creciente industria, de 
acuerdo con la política espacial mexicana. 

Durante 2019 el Centro de Desarrollo 
Aeroespacial (CDA) coordinó asesorías 
específicas a seis grupos, de diferente 
nivel educativo, para el desarrollo de 
proyectos de ingeniería en el campo 
aeroespacial; con la finalidad de aplicar los 
conocimientos y establecer las 
condiciones para participar en 
competencias nacionales e 
internacionales.  

Además, se impartió el Seminario 
académico misión científica TEPEU-1, con 
el propósito de generar un espacio de 
discusión y análisis entre la academia y la 
Federación Mexicana de Radio 
Experimentadores, impulsando iniciativas 
paralelas de desarrollo tecnológico. 

Se llevó a cabo el curso/taller 
“Introducción a la Ingeniería de 
Tecnologías Espaciales” a la UPIIG, con el 
propósito de dar a conocer los temas 
generales de esta disciplina y el contexto 
global en el que se desarrolla. 

En lo referente a los proyectos de 
investigación vigentes, se cuenta con un 
total de 29 que se agrupan en cuatro 
programas: 

R 
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1. Abastecimiento y gestión de energía 
para sistemas espaciales. 

2. Prototipos espaciales y equipos 
satelitales. 

3. Sistemas de estabilización satelital. 
4. Relación y fomento de la industria 

aeroespacial (metrología y 
normalización). 

Las acciones de representación 
institucional y vinculación emprendidas 
durante el 2019, comprenden 20 eventos: 
16 en foros nacionales e internacionales y 
cuatro acciones de vinculación y 
cooperación entre los que destacan: 

▪ Misión “PEGASUS-4”, realizada en el 
estado de Oaxaca que tiene como 
propósito participar en la preparación, 
integración y lanzamiento a bordo de 
un parapente del módulo 
experimental (orientado a la 
adquisición y monitoreo de variables 
atmosféricas). 

▪ En colaboración con INEGI, se organizó 
la conferencia: “Introducción a la 
Plataforma MxSIG”, en la cual se dieron 
a conocer las aplicaciones y opciones 
que ofrece el Mapa Digital de México y 
de la plataforma referida. 

▪ Con motivo del 50 aniversario de la 
misión Apolo VIII, se realizó un evento 
especial en las instalaciones del 
Planetario “Luis Enrique Erro”, en 
donde participó el Dr. Ramiro Iglesias 
Leal, catedrático de la ESM y asesor del 
Centro de Desarrollo Aeroespacial 
(CDA) del IPN (cardiólogo mexicano de 

prestigio internacional y médico de las 
misiones Apolo). 

▪ Se participó en la edición 2019 Mexico’s 
Aerospace Summit, evento 
proyectado para crear vínculos de 
intercambio comercial y análisis de las 
tendencias del sector aeroespacial 
global; con una asistencia aproximada 
de 160 expositores de la industria, 
academia y clústeres aeroespaciales 
del país y del extranjero. 

▪ Se recibió capacitación en el Centro 
Nacional de Tecnologías Aeronáuticas 
(CENTA), esencialmente en procesos 
de manufactura de estructuras de 
Nanosatélites tipo CubeSat, para el 
desarrollo de un convenio de 
colaboración. 

▪ Se asistió al primer Congreso de 
Mexicanistas en Busan, República de 
Corea; se reflexionó sobre el talento de 
México en el siglo XXI, con la ponencia 
del Dr. Arturo Solís Santomé: “Enlace 
en el Sector Aeroespacial Corea del 
Sur-México y logros obtenidos”. 

En coordinación con directivos de la 
Universidad de KARI, la embajada de 
Corea de Sur y SOLETOP Co. Ltd, el CDA 
precisó aspectos técnicos del tema 
satelital; lo que propició una alta 
posibilidad de que el gobierno de Corea 
financie infraestructura y desarrollo 
tecnológico en proyectos colaborativos y 
sea sustento de un amplio marco de 
referencia para colaboraciones bilaterales 
de beneficio mutuo, entre nuestras 
comunidades gubernamentales, 
académicas, científicas e industriales. 
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l IPN continúa realizando estudios 
estratégicos para identificar las 
oportunidades de colaboración con 

las 32 entidades federativas del país en 
materia económica, industrial, educativa y 
de desarrollo en general. Estos trabajos 
son la base para definir las políticas 
institucionales que orientará para 
contribuir a la mejora de las condiciones 
socioeconómicas de los estados y 
regiones de México. 

 

El Politécnico, a través de los Centros de 
Educación Continua, tiene las 
capacidades para detectar las ventajas 
competitivas y oportunidades de los 
estados en los que se localizan esos 
centros. Para esta tarea, el Technopoli 
desarrolló el Sistema de Monitoreo para 
Inteligencia y Prospectiva Tecnológica, 
mediante el uso de distintas herramientas 
informáticas, bases de datos y equipo 
multimedia de vanguardia tecnológica 
que permite brindar servicios 

especializados de información 
tecnológica competitiva.  

Los avances referidos permitirán, a esta 
Casa de estudios, participar en 
importantes proyectos del gobierno 
federal, por ejemplo: la ubicación y 
construcción de las 100 universidades; el 
desarrollo de las zonas económicas 
especiales, particularmente en el sureste 
mexicano; la creación de sistemas 
regionales de empleo o bien; el 
establecimiento de amplias redes de 
vinculación que fortalezcan el desarrollo 
de las funciones sustantivas del IPN.  

Se formalizaron cinco proyectos con un 
monto superior a los 10.7 MDP; recursos 
provenientes de la Comisión Nacional 
para el conocimiento y uso de la 
Biodiversidad, y de los fondos sectoriales 
del CONACYT constituidos con la 
Secretaría de Turismo, Secretaría de 
Energía, Secretaría de Medio Ambiente y 
Recursos Naturales y con el Gobierno del 
Estado de Tabasco. 

El IPN es la única institución educativa 
acreditada por la Entidad Mexicana de 
Acreditación y la Comisión Reguladora de 
Energía, para evaluar la calidad de la 
gasolina y el diésel, a través del 
Laboratorio de Análisis de Combustibles, a 
cargo de la Unidad de Caracterización y 
Evaluación de Hidrocarburos, que dirige el 
doctor José Felipe Sánchez Minero, 
investigador de la ESIQIE. 
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l compromiso y profesionalismo de 
sus docentes, personal de apoyo y 
asistencia a la educación, 

estudiantes, investigadores y deportistas 
politécnicos, los ha hecho merecedores de 

premios y reconocimientos; durante 2019, 
fueron galardonados más de 1 mil 300 
miembros de la comunidad politécnica. 
Los cuales se enlistan a continuación por 
categoría:  

Premios y reconocimientos a alumnos 
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Premios y reconocimientos al personal académico 
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Premios y reconocimientos a investigadores 
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Premios y reconocimientos deportivos 
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Premios Canal Once 

 

 

 

 

 

omo resultado de la calidad 
politécnica, sobresale la 
representación de alumnos 

destacados del Instituto, que obtuvieron 
reconocimientos internacionales, tal es el 
caso Daniel Alejandro Márquez Reyes, 
estudiante de la Escuela Superior de 
Comercio y Administración, Unidad Santo 
Tomás, quien participó como miembro de 
un grupo selecto de estudiantes 
destacados en el mundo, en dos eventos 
con sede en Alemania: en el Festival de 
Acción Global para el Desarrollo 
Sostenible de la ONU y la Semana 
Internacional Estudiantil. A nivel nacional, 
cinco jóvenes politécnicos que cursan el 
décimo semestre de la carrera de 
Ingeniería Civil en la Escuela Superior de 
Ingeniería y Arquitectura, Unidad 
Zacatenco, resultaron bicampeones de la 
Olimpiada Nacional de Geotecnia en su 
cuarta edición. 

Nuestros alumnos del nivel medio 
superior también destacan en el plano 
internacional: estudiantes del CECyT 11, 
obtuvieron el primer lugar en el torneo 
Tikkun Olam Makers (Reparar el Mundo) 
celebrado en Israel, por la innovación 
tecnológica del diseño de una prótesis 
para brazo y una bicicleta para silla de 
ruedas para personas con diferentes tipos 
de discapacidad y los alumnos del CECyT 
9, obtuvieron el premio Inspire Award al 

diseñar un robot con metodología de 
ingeniería de sistemas de la NASA, 
involucrando aspectos sociales, plan de 
negocios y bitácora de trabajo, lo que les 
dio el pase a la competencia mundial de 
robótica "First Tech Challenge" en 
Houston, Texas.  

A nivel internacional, la calidad en 
investigación y desarrollo de prótesis que 
se realiza en nuestra institución fue 
reconocida con la obtención del Primer 
Lugar en la 13ª Conferencia Internacional 
de Ingeniería Computacional Avanzada y 
Experimentación (ACEX) 2019, realizada en 
Atenas, Grecia, por los resultados técnicos 
expuestos a través de un cartel científico. 

Entre 73 trabajos participantes, 
destacados expertos europeos 
reconocieron la aportación de 
investigadores de la ESIME Zacatenco. 

Alumnos de la UPIITA y la ESIME 
Zacatenco, unieron sus habilidades en el 
campo de la Robótica de Competencia, 
para lograr el segundo lugar en la 
categoría de nanosumo del 
RobotChallenge 2019, realizado en la 
ciudad de Beijing, China. 

El Dr. Pedro Francisco Rodríguez Espinosa 
del CIIEMAD, fue reconocido por la ONU, 
por desarrollar la tecnología espectral, que 
permite determinar los residuos 
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industriales de la región en el río Atoyac de 
Puebla. 

Nuestra Casa de estudios continúa 
realizando actividades de investigación 

aplicada al desarrollo tecnológico, para 
generar condiciones de estabilidad 
económica y social en nuestro país. 

ediante las Becas de Estímulo 
Institucional de Formación de 
Investigadores (BEIFI), se 

favoreció a cinco mil futuros 
investigadores politécnicos para 

continuar su preparación y participación 
en proyectos de investigación 
institucionales. Recibieron recursos 
superiores a 35 millones de pesos.  

urante 2019 se llevaron a cabo 81 
eventos académicos: un congreso, 
dos foros, cuatro seminarios y 77 

eventos de diversa índole, con la 
participación de 9 mil 665 personas de 
diferentes unidades académicas.  

Entre estos eventos destacan: el “Foro 
interinstitucional Educación 4.0” con 6 mil 
623 asistentes y ocho conferencias de 
especialistas en el tema, con el propósito 
de compartir experiencias sobre la 
Educación 4.0 a través de la socialización 
interinstitucional, apoyados por 
personalidades del sector educativo e 
industrial; a fin de fortalecer los esfuerzos 
que el Instituto realiza para el desarrollo 
de Talento 4.0 

Un ejemplo de la calidad de la 
investigación producida en el Politécnico 
en beneficio de la sociedad, es el proyecto 
dirigido por la Dra. Eva Ramón Gallegos de 
la Escuela Nacional de Ciencias Biológicas, 
quien logró, con estudios moleculares, 
erradicar el virus de papiloma humano de 
29 mujeres de la CDMX y en el 85% de las 
420 pacientes de los estados de Veracruz 
y Oaxaca. 

Otro ejemplo de gran relevancia es 
Lagarto, el primer procesador mexicano, 
cuyo diseño inicial corresponde al Centro 
de Investigación en Computación, y en el 

que ahora trabaja un equipo de 30 
investigadores del propio CIC del IPN, del 
Centro de Supercómputo de Barcelona, el 
Centro Nacional de Microelectrónica de 
España y la Universidad Politécnica de 
Cataluña; y que de acuerdo a las 
instituciones españolas se convertirá “en 
referente en las tecnologías de hardware 
de código abierto desarrolladas en 
Europa”.  
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l Instituto Politécnico Nacional, fiel a los principios que le dieron origen, cumple su 
compromiso social y se perfila como una institución renovada que ha alcanzado y 
superado sus metas gracias al esfuerzo de toda la comunidad.  

Estamos convencidos que es posible lograr mucho más si multiplicamos las alianzas con 
instituciones y organizaciones hermanas en acciones y proyectos de beneficio mutuo.  

Consolidar alianzas estratégicas crea un entorno propicio para generar ecosistemas 
innovadores que impacten positivamente en la formación integral de nuestros estudiantes 
e impulsen la investigación, al mismo tiempo que apoyan el desarrollo equitativo y 
sustentable de las distintas regiones del país, particularmente, las más desfavorecidas, y 
contribuyan a aumentar la productividad de las empresas.  

Por ello, el Modelo de Integración Social del IPN orienta la transferencia de conocimiento, 
las acciones de cooperación, internacionalización y movilidad académica; además, 
posibilita el crecimiento de los proyectos vinculados y de los servicios especializados que el 
IPN desarrolla en todo el país con beneficios evidentes para la sociedad. 
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n la primera sesión ordinaria del 
trigésimo octavo Consejo General 
Consultivo, celebrada el 31 de 

octubre de 2019, se presentó el avance de 
la Estrategia Institucional en Innovación y 
Patentamiento. 

La estrategia contribuye a establecer una 
cultura renovada de investigación e 
innovación socialmente responsable, para 
incidir en la transformación del país y 
contempla acciones como: 

1. Cultura de la Protección: Capacitar 
personal del Instituto, en temas 
relacionados a la propiedad intelectual 
ante organismos como el IMPI y el 
OMPI. Identificar dentro de los 
resultados de investigación politécnica 
(proyectos institucionales; de 
vinculación, de innovación; y, 
proyectos con financiamiento externo), 
aquellos que pueden convertirse en 
desarrollo tecnológico o patentes. 

2. Protección Intelectual: Fortalecer los 
procesos internos para la identificación 
del estado de la técnica, la 
conformación de expedientes de 
conformidad con el IMPI y asesorías 
integrales a los investigadores. 

3. Vinculación: Proponer y formalizar 
convenios con todos los sectores 

productivos del país, así como en todos 
los ámbitos de gobierno. 

4. Transferencia: A través de la 
participación en eventos nacionales e 
internacionales de tecnología, el IPN 
muestra su inventario de innovaciones 
a las industrias que demandan algún 
producto y con base en las 
capacidades institucionales de 
producción, pueden ser 
comercializadas regularmente. 
Además, el Modelo Institucional para el 
Desarrollo Regional, integra 
dependencias y laboratorios 
nacionales; su metodología emana de 
la cooperación entre el IPN y el 
Instituto de Desarrollo de Corea, de 
esta manera, se cuenta con el Modelo 
Coreano de transferencia tecnológica 
como marco de referencia.  

5. Normatividad: Se elaboró y fue 
aprobado por el Consejo General 
Consultivo el Reglamento para la 
Transferencia de Conocimiento del 
Instituto Politécnico Nacional, y como 
complemento a ese esfuerzo, se 
emitieron los Lineamientos de 
Evaluación para la Transferencia de 
conocimientos en el IPN, que tendrán 
un efecto multiplicador en el desarrollo 
de proyectos vinculados. 
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l Instituto contribuye a la solución 
de problemas, específicos de la 
sociedad, y a la atención de 

proyectos estratégicos y prioritarios de 
investigación aplicada y desarrollo 
tecnológico que, además permiten 
fortalecer la relación con los sectores 
productivos. 

Durante 2019, se establecieron 253 
convenios de vinculación, con diversos 
sectores, que generaron recursos por un 
monto superior a los 799 MDP. De los 253 
convenios destacan por su relevancia los 
siguientes: 

1. PEMEX Exploración y Producción: 
Con el objeto de analizar la integridad, 
flexibilidad y confiabilidad de las 
instalaciones de proceso de los Activos 
de Producción de la Región Sur: 
Burgos, Aceite terciario del Golfo, Poza 
Rica, Altamira, Aceite Veracruz, Gas 
Veracruz, Tampico-Misantla, así como 
los activos de la Subdirección de 
producción de aguas someras y los 
ubicados en la terminal marítima Dos 

Bocas, estado de Campeche y otros 
que en el futuro le sean asignados a la 
gerencia de confiabilidad Campos 
Terrestres. 

2. Instituto Nacional de Migración: El 
propósito es desarrollar de manera 
conjunta el proyecto “Servicio 
Administrado para la Implementación 
y Desarrollo de Aplicativos 
Tecnológicos y su Infraestructura”, 
cuyo fin es actualizar, modificar y 
rediseñar los procesos y 
procedimientos relativos a tecnologías 
de la información y 
telecomunicaciones utilizadas en 
materia de migración para lo que se 
requirió, al CIC del IPN, la formulación e 
implementación de actividades de 
desarrollo de ciencia y tecnología; 
apuntalando las políticas públicas de 
migración en el marco del convenio 
específico de colaboración. 
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Se firmaron 410 convenios académicos 
para fortalecer la formación y desarrollo de 
capacidades de la comunidad estudiantil 
politécnica, mediante el intercambio de 
conocimientos, la experiencia adquirida 
en todas las regiones y en los diferentes 
entornos económicos, políticos y 
culturales nacionales e internacionales. 
Esta cifra representa un incremento del 
6.49% con relación al año 2018, lo que ha 
beneficiado a nuestros alumnos que se 
integran a través de los convenios de 
servicio social. 

 

En el marco de la Educación 4.0, el 
Instituto, participó en eventos de 
formación integral en campos de alta 
especialización, dirigidos al desarrollo 
tecnológico e innovación, tales como: 

▪ Reunión Anual de Industriales (RAI 
2019), cuyo tema principal fue la 
Industria 4.0, con énfasis en la inclusión 
social. Es el evento anual más 
importante del sector industrial 
mundial, en esta ocasión, liderado por 
CONCAMIN, que representa a 119 
cámaras y asociaciones industriales 
mexicanas, alrededor de un millón de 
empresas -tanto mexicanas como de 
capital extranjero-, que representan el 
35% del PIB, el 90% de las 
exportaciones nacionales y 42% del 
empleo formal. 
Feria Industrial Hannover Messe. 
2019. Es la primera ocasión que 

Hannover Messe (Alemania) organiza 

 
en Latinoamérica una feria industrial 
de esta envergadura y fue elegido 
México, como sede, por la 
trascendencia de las empresas 
mexicanas en su proceso de 
transformación industrial y el 
ambiente de innovación tecnológica. 
Reunió a casi un millar de líderes y 
empresarios mexicanos e 
internacionales con un variado 
programa en el que destacó la 
exhibición de láser y robótica 
presentado por la empresa Quarso 
como una muestra de la alta 
tecnología mexicana. En esta Feria 
participaron 520 integrantes de la 
comunidad politécnica entre 
estudiantes e investigadores, 
asistiendo a las exposiciones, 
conferencias y a un amplio programa 
educativo, cuya temática general, fue 
la transformación digital en México, así 
como temas de fabricación inteligente. 

El Instituto participó como expositor con 
seis proyectos de desarrollo tecnológico 
aplicados a la industria 4.0 tales como:  

1. Design Thinking. El Instituto 
Politécnico Nacional desarrolló un 
nuevo modelo a partir de la filosofía 
Design Thinking, que permite crear e 
implementar en el sector industrial 
estrategias claras que permiten 
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diagnosticar sus procesos e integrar la 
inteligencia artificial, internet de las 
cosas, big data, automatización, robot 
y cobot, manufactura aditiva y realidad 
virtual y aumentada; con la cual se 
ofrecen, soluciones creativas, ágiles y 
eficientes en un corto plazo a 
problemas reales que enfrenta en 
temas de ciberseguridad, 
agroindustria, manufactura, alimentos, 
farmacéutico, energía, consumo 
masivo, comunicación, medios y 
entretenimiento. 

 
2. Plástico biodegradable. El Instituto 

ha realizado la tecnología para obtener 
plástico biodegradable a través de una 
fuente renovable como lo es el plátano. 
Mediante pruebas certificadas se ha 
demostrado que los productos 
elaborados con dicho material tienen 
excelentes propiedades con una 
efectiva biodegradación. Es así que 
esta Casa de Estudios, tiene la 
capacidad de convertirse en proveedor 
en la industria del plástico al contar con 
un modelo para la producción del 
mismo y así impulsar nuevo 
ecosistema de industria mexicana 
completamente digitalizada para la 
producción, favoreciendo el 
crecimiento regional a través de la 
creación de fuentes de empleo, riqueza 
y bienestar. 

 
3. Papel de sargazo. Se ha desarrollado 

la tecnología para producir papel 
utilizando como materia prima el 
Sargazo. Esta tecnología inicia su 
proceso con el secado del sargazo para 
causar su deshidratación y 
posteriormente poder combinarlo con 
distintos tipos de fibras para aumentar 
su resistencia. Se han hecho las 
pruebas en laboratorios certificados 
demostrando que el papel que se 
produce cuenta con las propiedades 
de resistencia y mecánicas, semejantes 
a la del papel producido con otra 
materia prima. El IPN tiene la 
capacidad de convertirse en proveedor 
de este material en la industria 
papelera y se cuenta con los modelos 
para fabricar papel en distintos 
gramajes. 
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4. POLILOP (Lector de Código de Barras 
con localización GPS para la entrega 
de Correspondencia). La industria 4.0 
es sin duda la base tecnológica de las 
ciudades inteligentes en donde los 
sistemas interconectados requieren de 
nuevas tecnologías para gestionar 
desde el correcto funcionamiento de 
los sistemas de transporte público y 
privado, hasta el uso eficiente de los 
recursos energéticos o hídricos, 
pasando por los planos de protección 
civil, o aspectos socio-económicos, 
como la vitalidad de los espacios 
públicos y del tejido comercial, o la 
comunicación de incidencias a 
habitantes y visitantes. Para ello, se ha 
desarrollado la tecnología para 
integrar productos al ecosistema de las 
ciudades inteligentes; con la 
capacidad de desarrollo de software 
embebido y la integración de sensores 
que permitirán que cualquier 
producto proporcione la información 
de seguimiento deseada, para que, a 
través de modelos basados en 
Inteligencia Artificial y Big Data, pueda 
extraer valor a la información tanto de 
su proceso productivo como a la 
trazabilidad de sus productos.  
La tecnología, conocida como 
“PoliLop”, fue creada para registrar la 
lectura de códigos de barras de los 
productos y asociar la georreferencia 
de las entregas de dichos productos 
para mantener un registro del proceso 
de envío-recepción en tiempo real. 
Esta solución es posible gracias a la 
integración de tecnologías como 
lectores de código de barras, 
tecnología GPS, protocolos seguros de 
comunicación, interconectividad 
basado en el internet de las cosas, 
cifrado y almacenamiento de datos y 

uso de Big Data para generar rutas de 
distribución.  
Esta tecnología es utilizada 
actualmente por el Servicio Postal 
Mexicano en donde se usan 7,500 
dispositivos portátiles para el 
seguimiento y control en su proceso de 
entrega de correspondencia, desde su 
salida de la oficina postal hasta su 
entrega al destinatario final, la 
información recabada en cada lectura 
es enviada mediante protocolo de 
bluetooth a una computadora para ser 
codificada y enviarse mediante un 
canal seguro de comunicación a un 
repositorio de datos en donde se 
analiza la información para medir la 
productividad y desempeño del 
proceso de envío-recepción y soportar 
la toma de decisiones.  

5. Tinta. El Instituto Politécnico Nacional 
desarrolla productos químicos 
innovadores como el “Pigmentador” o 
la “Tinta Reveladora”. El Pigmentador, 
mejor conocido como “tinta indeleble” 
se ha usado en los últimos 25 años, 
para evitar la duplicidad en la 
participación ciudadana en el ejercicio 
electoral en México, aprobado por el 
Instituto Nacional Electoral, y por los 
representantes de los partidos 
políticos. De igual manera su 
implementación se ha extendido a 
otros organismos electorales de países 
como: Honduras, Nicaragua, 
Guatemala, El Salvador y República 
Dominicana. 
El pigmentador es un líquido que no 
afecta la salud de las personas, ya que 
se usa de forma superficial, no es tóxico 
y pigmenta la piel por un período 
aproximado de 12 horas, no se puede 
eliminar con agua y jabón, ni con 
ningún solvente como thinner, cloro o 
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acetona. La fórmula del pigmentador 
con el paso del tiempo se ha adecuado 
a diversas necesidades del sector 
público y privado, para ofrecer una 
mayor eficiencia y rendimiento del 
producto. 
Por su parte, la Tinta Reveladora 
permite corroborar la autenticidad o 
legalidad de diversos documentos, a 
través de una formulación compleja y 
sofisticada, que atiende las demandas 
y necesidades de nuestros clientes. La 
fórmula evita la falsificación de 
documentos oficiales como 
identidades, actividades curriculares, 
documentación financiera, notarial, 
papelería electoral e institucional, así 
como actas de nacimiento y defunción. 
Esta tecnología se puede adaptar a 
requerimientos y usos específicos en el 
mercado.  

6. Expediente digital para seguridad 
industrial: Solución tecnológica de 
identidad. Un factor crucial en la 
industria 4.0 es la información digital. 
La digitalización de las empresas y las 
administraciones públicas en las 
últimas décadas ha construido 
historiales sobre cada persona, física o 
jurídica, en formato electrónico, 
fácilmente accesibles, más cómodos a 
la hora de consultarlos y seguros. El 
expediente electrónico ya forma parte 
de nuestro día a día. 
El elemento más vulnerable en esta 
cadena lo representa el factor humano. 
Generalmente, los ciber-ataques están 
orientados a explotar esta 
vulnerabilidad y lograr evadir 
esquemas de seguridad. Día a día se 

dan a conocer intentos de ciber-
delincuentes que aprovechan este 
factor para tratar, algunas veces con 
éxito, de ingresar a sistemas, obtener 
datos de manera ilegal o realizar 
espionaje industrial. Esto es posible, la 
mayoría de las veces, por la 
suplantación de identidad. El 
elemento clave para minimizar el 
impacto es el aseguramiento de la 
identidad mediante el uso de 
información biométrica. 
El Instituto Politécnico Nacional, creó 
para este fin, la Solución Tecnológica 
de Identidad cuyo objetivo es integrar 
información biométrica y biográfica de 
las personas, utilizando autenticación 
biométrica de usuarios y generar 
canales de comunicación segura para 
su transferencia y almacenamiento. La 
información biométrica, por su grado 
de sensibilidad, no puede viajar sin 
cifrar en la red. Para esto, se crean 
protocolos propios de encriptación 
que garantizan la confidencialidad de 
esta información mientras es 
transportada al repositorio biométrico 
central. Esta solución utiliza el Big Data 
y la Inteligencia Artificial para el 
reconocimiento de patrones y la 
búsqueda de éstos dentro de grandes 
volúmenes de información para 
garantizar la identificación de los 
individuos. Este desarrollo se pretende 
extender a otras áreas consideradas 
como temas de Seguridad Nacional, 
como lo es la identificación de 
migrantes como apoyo al Instituto 
Nacional de Migración. 
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l Instituto Politécnico Nacional (IPN) 
y el Instituto de Desarrollo de Corea 
(KDI por sus siglas en inglés), a 

través del Programa de Intercambio de 
Conocimientos (Knowledge Sharing 
Program, KSP), conformaron el Sistema 
de Planeación Tecnológica-Estratégica de 
México, que integrará la experiencia, 
conocimientos y adelantos científicos y 
tecnológicos de esa nación asiática, para 
contribuir a que nuestro país alcance 
mejores niveles de desarrollo. 

El Director General del IPN, Mario Alberto 
Rodríguez Casas, el Embajador de la 
República Corea en México y los Ministros 
de Comercio, Industria y Energía de ese 
país, presentaron los avances del 
Programa de Intercambio de 

Conocimientos (KSP), que consistió en 
aplicar la metodología de especialistas de 
Corea del Sur en la creación de proyectos 
estratégicos en México, entre los que 
destaca el del transporte, un área de 
urgente intervención debido a sus 
implicaciones en la movilidad de las 
grandes ciudades, la economía, la 
seguridad y los aspectos ambientales. El 
Proyecto Estratégico del Transporte, 
permitirá contar con una herramienta 
clave para la toma de decisiones, 
caracterizada por una visión nacional y 
considerando distintos horizontes 
temporales, para incidir en el crecimiento 
económico y en el desarrollo de diferentes 
sectores productivos en México, propósito 
alineado con la Agenda Estratégica de 
Transformación del Politécnico Nacional.

l trabajo que realiza el Centro de 
Patentamiento IPN-IMPI “Ing. 
Guillermo González Camarena”, ha 

hecho posible que un gran número de 
proyectos de investigación generados en 
el Instituto, susceptibles de ser protegidos, 
reciban los beneficios que el gobierno 
federal otorga a aquellos inventores y 
desarrolladores de ideas creativas. 

Durante el año 2019, se recibieron 155 
solicitudes de registro de propiedad 
intelectual; de éstas, 96 se canalizaron al 
INDAUTOR para el registro 
correspondiente de derechos de autor (29 
bases de datos, 15 obras literarias, 46 
programas de cómputo, tres sistemas de 
cómputo, un trabajo audiovisual, un 
trabajo de dibujo y una obra 
arquitectónica); 58 solicitudes de 
protección se gestionaron ante el IMPI (41 

E 

E 
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patentes de las cuales una es patente 
divisional, dos diseños industriales, cuatro 
modelos de utilidad, 10 registros de marca, 
un aviso comercial) y una solicitud de 
patente se realizó ante la Oficina Europea 
de Patentes (European Patent Office). 

De acuerdo a los datos registrados en el 
IMPI, el Instituto se encuentra ubicado 

entre los tres primeros lugares en 
generación de patentes en México.  

Estos registros de propiedad intelectual, a 
nombre del IPN, son la base para la 
creación de futuras empresas que lleven 
los resultados de la investigación a los 
hogares mexicanos, creen empleos y 
generen beneficios económicos a la 
sociedad. 

 

 través de las Unidades de 
Incubación se capacitaron 5 mil 
787 personas mediante 62 

acciones formativas en temas de 
emprendimiento como: 

▪ El Primer Encuentro de 
Emprendimiento e Innovación del 
Instituto Politécnico Nacional. 

▪ Final del Certamen “Soluciones para el 
Futuro 2019”. 

El IPN cuenta con el Proyecto “Formación 
de Líderes”, orientado a fortalecer la 
investigación, la innovación y generación 
de entornos competitivos a través de la 
creatividad de la comunidad.  

Se estructuraron 13 proyectos 
emprendedores en los que participaron 27 
alumnos de los diferentes niveles 
educativos. La disminución en el rubro de 
los proyectos emprendedores obedece a 
la implementación del nuevo Modelo de 
Emprendimiento Politécnico, ya que 
anteriormente, la captación se realizaba 
por medio de una convocatoria. Los 
registros de proyectos de 2018, 
corresponden a las ideas inscritas en la 
convocatoria de Soluciones para el Futuro 
de ese mismo año, la cual fue abierta para 
los tres niveles académicos del IPN, lo que 
permitió mayor captación de proyectos, 

A 
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en 2019 el certamen sólo fue abierto para 
nivel medio superior. El nuevo Modelo 
contempla actividades de captación 
directa en Unidades Académicas por 
medio de estrategias que incluyen la 
colaboración de los jefes de UPIS, quienes 
trabajan de cerca con los emprendedores, 
y reuniones informativas. 

or tercer año consecutivo se 
presentó una nueva edición del 
concurso Soluciones para el Futuro 

“Premio al Emprendimiento Politécnico”, 
cuyo objetivo es que los jóvenes 
emprendedores politécnicos desarrollen 
tecnologías competitivas a nivel mundial 
que contribuyan a tratar problemáticas 
sociales. En este proyecto la empresa 
Samsung unió fuerzas con el Politécnico 
para proporcionar las herramientas 
necesarias a los alumnos politécnicos. 

El concurso se enfocó únicamente al nivel 
medio superior, logrando 1 mil 461 
registros en 368 iniciativas, cabe destacar 
que en todas ellas se impulsó la 
participación de las mujeres. La donación 
de recursos realizada por Samsung fue de 
2.4 millones de pesos. 

El equipo ganador del certamen obtuvo 
un viaje para todos sus integrantes al 
Latam Regional Event en Brasil, así como 
un Smartphone para cada emprendedor.  

 

ctualmente la tecnología es un 
pilar indiscutible de grandes 
cambios mundiales en cuanto a la 

mejora en la educación, la salud, la 
producción y la comunicación de la 
sociedad. La innovación tecnológica se 
visualiza como el gran democratizador de 
las sociedades, aumentando por un lado el 

acceso a oportunidades para estar bien 
informado, y por el otro, las oportunidades 
para el desarrollo personal.  

En México aún tenemos acciones por 
realizar que son estratégicas en cuanto a 
la innovación y el desarrollo tecnológico. 
Sin duda solo así podremos aprovechar 
cabalmente los beneficios que ofrece una 

P 
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visión del desarrollo que tiene su sustento 
en el conocimiento, sus aplicaciones y 
transferencia.  

En el IPN hemos emprendido una nueva 
estrategia que dará un sólido apoyo a las 
actividades propias de innovación, de un 
mayor acercamiento con las empresas en 
el ámbito de la transferencia de 
tecnología, así como en la creación de 
nuevos escenarios de mayor 
competitividad y decidido impulso al 
desarrollo tecnológico. En 2018 se 
instrumentó el Modelo de 
Emprendimiento Politécnico que, 
mediante tres programas: detección y 
formación de talentos, programa de 
emprendedurismo y generación de 
alianzas, responde a las necesidades de los 
desarrolladores tecnológicos que buscan 
soluciones a los problemas de los sectores 
prioritarios del país. El modelo ha dado 
resultados contundentes: 

▪ En 2018 se detectaron 2,015 talentos del 
nivel medio, superior y posgrado; que 
participaron con 539 ideas 
emprendedoras, de las cuales 365 
provienen del nivel medio superior. 

▪ En 2019 se detectaron 1 mil 463 
talentos (solo del nivel medio) que 
participaron con 387 ideas 
emprendedoras.  

 

Lo anterior representa un incremento del 
6.02% de talento innovador detectado solo 
en el nivel medio, y de aproximadamente 
una población de 170 mil alumnos que 
requieren fortalecer sus áreas de 

oportunidad en habilidades, aptitudes y 
conocimientos empresariales; 3 mil 478 
talentos que requieren escalar sus 
prototipos y de inversión para tener sus 
productos y servicios innovadores en el 
mercado. 

 

Esta nueva estrategia politécnica se 
convierte en un gran impulsor de apoyo a 
emprendedores y a las micro, pequeñas y 
medianas empresas, con las que se 
pretende impulsar la innovación y 
competitividad en los mercados nacional 
e internacional. En el corto plazo, el Centro 
de Emprendimiento Politécnico está en 
proceso de incubar seis empresas 
politécnicas que ofrecen soluciones a los 
sectores de: 

1. Agroindustria. 
2. Biotecnología. 
3. Transporte y movilidad. 
4. Manufactura. 
5. Fintech. 
6. Nanociencia en salud y construcción. 

Esto implica el beneficio a regiones 
concretas del país donde el IPN cuenta 
con presencia de egresados, grupos de 
investigadores, comunidad académica y 
alianzas con empresas, como: 

▪ Algunos municipios de los estados de 
Veracruz, Michoacán, Tabasco, Chiapas 
y Oaxaca, donde las empresas 
politécnicas pondrán en valor 
productos locales y endémicos que 
contribuyen a: la disminución de la 
contaminación por plásticos y el 
acceso a nuevos mercados para 
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empoderar a los pequeños 
productores del campo. 

 
▪ Soluciones biotecnológicas para 

poblaciones con alto riesgo de 
contraer enfermedades relacionadas 
con el sistema inmunológico, 
enfermedades tropicales, cáncer 
cervicouterino, de mama y próstata. 

▪ Los estados de Sonora, Sinaloa, 
Chihuahua, Coahuila y Guanajuato, 
donde las empresas politécnicas 
podrán manufacturar maquinaria y 
laboratorios de pruebas de equipos 
que disminuyan la dependencia 
tecnológica del extranjero. 

▪ Servicios financieros con acceso a toda 
la población del país, haciendo uso de 
las tecnologías de la información y la 
comunicación para ofrecer servicios 
menos costosos y más eficientes que 
los que ofrece la banca tradicional y 
con efectos multiplicadores en la 
economía local. 

▪ Mejora de materiales de construcción y 
equipo de salud por medio de nano 
partículas. 

▪ Optimización de dispositivos que 
contribuyen a la sustentabilidad 
energética. 

 

l Instituto Politécnico Nacional 
cuenta con la Oficina de 
Transferencia de Conocimiento 

(OTC) del IPN reconocida, por su 
experiencia y servicios de calidad, por el 
Fondo Sectorial de Innovación (FINNOVA) 
de la Secretaría de Economía (SE) y el 
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 
(CONACyT). 

La OTC está integrada por áreas 
especializadas de la Unidad Politécnica 
para el Desarrollo y la Competitividad 

Empresarial (UPDCE) y de la Unidad de 
Desarrollo Tecnológico (TecnoPoli). En 
conjunto, estas áreas apoyan a la 
comunidad politécnica, empresas y 
público en general en temas de propiedad 
intelectual, transferencia de 
conocimiento, prospectiva, vigilancia 
tecnológica, inteligencia de negocios, 
vinculación, gestión de la calidad, 
formación de recursos humanos, asesoría 
y capacitación especializadas, a través de 
los siguientes servicios: 

▪ Registro de patentes, modelos de 
utilidad y diseños industriales. 

▪ Registro de marcas y avisos 
comerciales: Distingue tus productos y 
servicios. 

▪ Capacitación “Conoce cómo proteger 
los desarrollos de tu empresa”. 

E 
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▪ Tutoría y conferencia sobre 
transferencia de tecnología. 

▪ Acompañamiento en el proceso de 
transferencia de tecnología. 

▪ Gestión de convenios de 
confidencialidad asociados al 
acompañamiento en el proceso de 
transferencia de tecnología. 

▪ Gestión de contratos de licencia de las 
tecnologías desarrolladas en el IPN. 

▪ Inscripción de licencia. 
▪ Vigilancia tecnológica estratégica. 
▪ Estado del arte. 
▪ Investigación de información 

tecnológica especializada. 
▪ Diagnóstico empresarial.  
▪ Asesoría y consultoría especializada 

para posicionamiento comercial y 
comercio exterior. 

▪ Estudios de mercado. 
▪ Plan de negocios. 
▪ Benchmarking. 
▪ Centro de evaluación (evaluación y 

certificación de competencias en 
determinado estándar). 

▪ Gestión de la calidad. 
▪ Formación de recursos humanos. 

Para ello, se ha implementado un modelo 
desde la vinculación y transferencia del 
conocimiento bidireccional, que corre en 
paralelo con las necesidades del sector 
productivo y de gobierno, por lo que se 
espera sea un modelo pertinente y muy 
actualizado conforme a las necesidades 
de ambas partes. Durante el 2018 y 2019, la 
OTC ha presentado avances entre los que 
se pueden destacar: 

a) Incremento en un 10% de las 
negociaciones y convenios de 
confidencialidad para detonar la 
transferencia tecnológica, en 
referencia al 2017. 

b) Incremento en la capacidad de gestión 
de un 35%, en referencia al 2017. 

c) Creación de un nuevo mecanismo para 
la transferencia de propiedad 
intelectual. 

d) Creación y autorización de formatos 
para la evaluación y presentación de 
proyectos de transferencia de 
propiedad intelectual. 

e) Elaboración y difusión del catálogo de 
servicios de la Oficina de transferencia 
del conocimiento y del catálogo de 
tecnologías protegidas. 

f) Generación del 1° grupo de 
Vinculadores certificados ante el 
CONOCER (personal del IPN 
certificado: 10). 

g) Más de 15 reuniones con agrupaciones 
empresariales para conocer sus 
problemáticas y necesidades.  

h) Colaboración con la Secretaría de 
Investigación y Posgrado (SIP) para la 
evaluación de más de 150 proyectos de 
innovación que se generaron a partir 
de reuniones con el sector empresarial. 

i) Colaboración con la SIP para la 
evaluación de 7 proyectos 
multidisciplinarios para la búsqueda 
de material con capacidad de 
protección intelectual y transferencia. 
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or primera vez en la historia del IPN 
se ha consolidado un modelo de 
prospectiva estratégica, disciplina 

de tendencia internacional, poco 
explorada y abordada en México. 

La profesionalización de un modelo de 
gestión del conocimiento y la innovación 
denominado “Centro Nacional de 
Inteligencia, Prospectiva Tecnológica y de 
Negocios”, permite la definición de 
escenarios futuros, factibles y deseables a 
través del diseño de estrategias para 
alcanzarlos; lo anterior, por medio de la 
elaboración de estudios de inteligencia y 
prospectiva estratégica desarrollados con 
información de valor de más de 60 
plataformas tecnológicas, bases de datos, 
software especializado, y herramientas de 
toma de decisiones, que procesan en 
tiempo real, grandes cantidades de datos 
que involucran la participación de los 
sectores, público, privado, académico y de 
la ciudadanía en general, con el fin de 
generar una visión conjunta de largo plazo 
que sustente proyectos de alto impacto, 
para incidir directamente en la sociedad 
generando bienestar y desarrollo integral, 
y articular uno de los motores más 
importantes para el desarrollo, avance y 
progreso de los individuos: la educación. 

Dicho modelo permite consolidar al IPN 
como una institución de vanguardia a 
nivel nacional en temas de prospectiva 
regional, industrial y académica, los cuales 
proponen acciones de mejora que reflejen 
la atención de las necesidades 
particulares de la población, por medio de 
una infraestructura de análisis, 
recomendaciones y propuestas de política 
pública. 

 

Por medio del entendimiento del futuro 
de mediano y largo plazo, se desarrollan 
acciones encaminadas a mejorar las 
estrategias y toma de decisiones de las 
organizaciones y gobiernos, en materia de 
ciencia, tecnología, innovación, mercados 
y desarrollo humano, que reduzcan el 
riesgo y mejore la calidad vida de las 
personas, así como para garantizar el 
desarrollo sostenible y detonar el 
crecimiento económico. 

A nivel internacional, prácticas de 
inteligencia y prospectiva estratégica y 
competitiva resultan el quehacer del día a 
día. Las Instituciones de Educación 
Superior (IES) son semilleros de nuevas 
ideas que resuelven necesidades de la 
población, impulsan la innovación, la 
calidad y pertinencia de sus programas 
educativos con los sectores industriales y 
las vocaciones regionales. 

El IPN se consolida como la IES líder en 
temas de prospectiva estratégica 
permitiendo, mediante el análisis de tres 
entornos complementarios entre sí 
(regional, industrial y académico), para 
que los tomadores de decisiones de 
política pública, así como los sectores 
industriales y la sociedad en general estén 
en posibilidad de prever el futuro 
desarrollo del área de su interés, y 
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posicionarse al frente de las tendencias 
tecnológicas y de mercado a nivel 
internacional y nacional; así como orientar 
las estrategias de planeación, desarrollo 
tecnológico e innovación de las diferentes 
organizaciones usuarias de la información 
y conocimiento científico, tecnológico y 
comercial. 

Además, como proveedor de información 
que determina futuros planeados, el IPN, 
hacia su interior, fortalece una educación 
de excelencia con planes y programas de 
estudio pertinentes a las demandas 
actuales y futuras de los sectores 
productivos, llevando a regiones de mayor 
necesidad de formación, nuevas unidades 
de nivel medio superior y superior que 
atiendan las demandas de capacitación 
según las vocaciones o los proyectos 
regionales del estado. 

El modelo ha logrado resultados 
contundentes desde 2018: 

1. Desarrollo de 119 estudios de 
prospectiva estratégica con impacto 
regional, industrial y educativo de 7 
tipos: diagnóstico y prospectiva 

regional; perfil empresarial; 
inteligencia competitiva; pertinencia 
de nuevas unidades académicas; 
análisis regional; análisis industrial y 
análisis académico. Beneficiando a 
más de 60 usuarios directos y cerca de 
un millón de ciudadanos impactados. 

2. Desarrollo y validación por más de 50 
expertos nacionales e 
internacionales para la conformación 
de los “Lineamientos estratégicos para 
estudios de prospectiva”, documento 
rector que concentra 20 metodologías 
especializadas para el desarrollo de 
estudios de prospectiva estratégica. 

3. Profesionalización del 95% del 
personal en materia de prospectiva, a 
través del desarrollo de más de 10 
acciones formativas en la materia. 

4. Participación en el 100% de los 
estudios de factibilidad para las 
unidades académicas de nueva 
creación del IPN a nivel nacional para 
el fortalecimiento de las estrategias 
que mitiguen las necesidades del país. 

l servicio social realizado por los 
estudiantes politécnicos, es una 
magnífica oportunidad para aplicar 

los conocimientos adquiridos durante su 
formación y desarrollar su creatividad y 
talento en beneficio de la sociedad.  

En el año que se reporta, 32 mil 069 
alumnos realizaron su servicio social en los 
diferentes programas que se ofrecen. El 
50.40% lo hizo en dependencias 
politécnicas; 38.10% en diversos sectores 
del país; 10.5% correspondieron a alumnos 

brigadistas y 1% realizaron su validación 
correspondiente. Del total, 63.40% son 
estudiantes de nivel superior; 35% de nivel 
medio superior, y 1.6% pertenece escuelas 
con RVOE otorgado por el IPN. En 
comparación con 2018 se obtuvo un 
incremento del 0.34% en el total de 
alumnos que prestaron su servicio social. 

Con la participación de tres mil 366 
alumnos politécnicos, se benefició a un 
millón 403 mil 392 personas (de las cuales 
105 mil 291 fueron atendidas con acciones 
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de salud); a través de 156 brigadas 
multidisciplinarias de servicio social 
comunitario, efectuadas en el marco de 
355 proyectos, entre los que destacan: 
atención integral a la salud, rehabilitación 
de espacios públicos, manejo de residuos, 
infraestructura social, captación de agua 
pluvial para sistemas de riego, proyecto de 
vialidades, productivos y turísticos, entre 
otros.  

 

La presencia y desempeño de nuestros 
estudiantes en las brigadas de servicio 
social comunitario, ha generado un mayor 
interés en los municipios que requieren 
atender problemáticas propias de sus 
condiciones de desarrollo. 

En relación con el año 2018, se registraron 
incrementos del 16.88% en el número de 
alumnos brigadistas y de 6.43% en las 
personas beneficiadas con acciones de 
salud. 

Las Brigadas Multidisciplinarias de 
Servicio Social Comunitario, se realizan a 
través del Plan Nacional de Servicio Social 
en Zonas Ejidales (PLANASSZE), 

contribuyen al desarrollo sustentable a 
través de proyectos de alto impacto social 
en las comunidades más desprotegidas 
que no cuentan con los servicios básicos 
que necesitan. A través de este plan se 
brindaron los servicios en las áreas de 
salud, ingeniería, productiva, sustentable, 
social y comunitario; ampliando la 
cobertura nacional a estados como 
Yucatán, Campeche, Chiapas, Sinaloa y 
Baja California Sur donde el IPN antes no 
tenía presencia. 

Esto ha permitido atender a comunidades 
indígenas, personas con capacidades 
diferentes, niños y adultos mayores, lo cual 
permea en todas las capas del tejido 
social. Lo anterior ha sido posible con la 
participación de más alumnos y 
egresados politécnicos. 

Esta actividad sustantiva fortalece al IPN, 
ya que permite formar profesionistas 
integrales con sentido social, y posiciona al 
Instituto como líder en esta área 
demostrando el gran compromiso 
Institucional con la sociedad mexicana. 
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l Programa de Unidades Móviles de 
Aprendizaje del Instituto 
Politécnico Nacional es un medio 

para llevar capacitación y servicios 
educativos a las zonas de muy alta 
marginación en la República Mexicana. 
Durante el año 2019, gracias a la labor de 
vinculación entre los Centros de 
Educación Continua (CEC) que tienen a su 
cargo las Unidades Móviles de 
Aprendizaje, y las autoridades municipales 
de su zona de influencia, se incrementó la 
atención de la población. 

 

Es importante destacar que los recursos 
económicos con los que operan las 
Unidades Móviles de Aprendizaje 
(combustible, instructores, choferes y 
materiales entregables a los beneficiados) 

se costean mediante los apoyos que los 
CEC gestionan con los Municipios 
beneficiados mismos que, gracias a la 
nueva visión del Gobierno Federal, 
estuvieron en disposición de generar 
nuevas alianzas en beneficio de las 
comunidades más vulnerables. 

De esta manera se contribuye al 
cumplimiento del compromiso social que 
el IPN tiene con el pueblo de México, 
apoyando en la mejora de su calidad de 
vida, ofreciendo información sobre 
diversos temas educativos, éticos, sociales 
y tecnológicos. 

Las 10 Unidades Móviles de Aprendizaje 
que con el apoyo de las fundaciones 
Alfredo Harp Helú y Gonzalo Rio Arronte, 
se encuentran habilitadas con equipo de 
cómputo, servicio multimedia y acceso a 
internet; brindaron servicios en zonas de 
alta marginación y de difícil acceso, 
beneficiando a 45 mil 879 habitantes a 
través de 738 eventos; de los cuales 665 
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fueron conferencias con 29 mil 909 
participantes; 62 cursos con 13 mil 936 
asistentes y 11 talleres para dos mil 34 
personas.  

Al cierre de 2019, las brigadas atendieron 
391 comunidades de alta marginación en 
13 entidades federativas. 

Es significativo hacer mención del 
programa con impacto social "Salud en tu 
casa" del Gobierno de la Ciudad de México, 
que contó con la participación de 413 
alumnos de la Escuela Superior de 
Medicina, con el objetivo de localizar e 
identificar a personas que por su 
condición de salud no puedan trasladarse 
a una unidad médica para su atención. 

 

urante 2019, participaron 417 
alumnos en el Programa 
PLANASSZE, 384 de nivel superior, 

31 de nivel medio superior y dos de 
escuelas incorporadas; 33 de ellos se 
integraron al Programa PERAJ2, mismo 
que fue sustituido a partir del segundo 
semestre del año, por el Programa de 
Mentoría Infantil (PROMEIN), que registró 
una participación de 52 alumnos: 22 de 

 

ellos provenientes del nivel medio 
superior y 30 del nivel superior. 

Adicionalmente, seis estudiantes 
formaron parte del Programa de Servicios 
para el Fomento de la Cultura Indígena.  

Como institución del Estado de Mexicano, 
comprometida con los proyectos que 
emprende el Gobierno Federal, el Instituto 
Politécnico Nacional realizó  
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349 propuestas del Programa Territorial 
Operativo en Zonas Marginadas, que 
beneficiarán a 10 ciudades de alta 
marginación y cinco con potencial 
turístico de la República Mexicana; las 
cuales fueron entregadas al Secretaria de 
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 
(SEDATU).  

El Instituto desarrolló una metodología 
aprobada por la SEDATU que forma parte 
del Plan Maestro de Barrios de la 
dependencia federal, hecho que se 
convirtió en un factor importante para la 
identificación de las 100 ciudades con 
mayor índice de marginación, de las 
cuales 15 obtendrán beneficios sociales, 
económicos y de infraestructura. 

Se analizaron 10 aspectos críticos, para 
construir programas sociales orientados a 
mejorar la calidad de vida de sus 
habitantes, entre los que se pueden 
mencionar:  

▪ Agenda urbana, 
▪ Análisis demográfico y 

socioeconómico, 
▪ Vivienda y habitabilidad, 
▪ Régimen de propiedad, 
▪ Equipamiento urbano, 
▪ Infraestructura urbana, 
▪ Movilidad, 
▪ Espacios públicos y áreas verdes, 
▪ Medio ambiente, y 
▪ Riesgo y vulnerabilidad. 

omo institución líder en educación 
científica y tecnológica, el Instituto 
Politécnico Nacional se suma a las 

acciones del gobierno federal en materia 
de prevención del delito y readaptación 
social, mediante un convenio de 
colaboración con el Órgano 
Administrativo Desconcentrado de 
Prevención y Readaptación Social 
(OADPRS), para dar asistencia a la 
comunidad de los centros penitenciarios. 

Se formalizó la participación del IPN en 
actividades que benefician a la 
comunidad de los centros penitenciarios 
de la República Mexicana en las áreas de 
medicina, optometría, odontología, 
trabajo social, nutrición y piscología; 
además del desarrollo de tecnologías de 
software, a través de nuestro Centro de 
Investigación en Computación. 

El Politécnico pondrá a disposición del 
OADPRS, su experiencia de formación y 

actualización, mediante acciones de 
educación continua para el personal de 
este órgano administrativo; así como de 
educación media superior y superior en 
línea para personas privadas de la libertad. 

 

Dicho convenio constituye un mecanismo 
de vinculación con el sector 
gubernamental, que fortalece las alianzas 
con los sectores económico, social y 
productivo, acciones consideradas en la 
Agenda Estratégica de Transformación 
del IPN; convirtiéndose en un recurso 
valioso para la política de prevención y 
readaptación social de México. 
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os modelos clásicos de educación 
continua son una opción válida para 
la actualización académica; sin 

embargo, la realidad de nuestro país nos 
obliga a replantearlos para que el 
Politécnico atienda necesidades básicas 
de sectores productivos como el agrícola, 
pesquero y ganadero. 

 

El IPN ha instrumentado un modelo 
orientado a brindar acompañamiento a 
las regiones para potenciar su desarrollo, 
particularmente en las comunidades más 
desprotegidas.  

En esta administración, el Politécnico ha 
instrumentado acciones encaminadas a 
que sus fortalezas académica, científica, 
tecnológica y de innovación, refuercen 
favorablemente su impacto en la 
estructura productiva y en el desarrollo 
nacional.  

Bajo esta nueva visión, que privilegia el 
beneficio social, la reciente Red de Centros 
de Vinculación y Desarrollo Regional del 
Instituto Politécnico Nacional ha 
desarrollado metodologías innovadoras 
para: 

▪ Fortalecer nuestras estrategias de 
acercamiento, detección y atención de 

necesidades del sector productivo del 
país. 

▪ Potenciar las habilidades de la 
población más vulnerable del país con 
capacitación y certificación para el 
desarrollo, conformación y 
maduración de negocios y 
cooperativas, con la finalidad de 
apoyarlos en la identificación de 
posibles oportunidades y 
acompañarlos hasta su maduración. 

▪ Articulación con las unidades 
académicas con el propósito de 
ampliar la oferta politécnica. 

 

Esta nueva estrategia nos ha permitido: 

▪ Capacitar, a nivel nacional, a 332 mil 
570 personas en el último año.  

▪ Más de 31 mil 997 usuarios se han 
beneficiado con capacitación gratuita 
en las comunidades de diez entidades 
federativas de mayor marginación del 
país, a través de las Unidades Móviles 
de Aprendizaje. 

▪ Fortalecer alianzas con los 
Coordinadores de Programas 
Integrales de Desarrollo de los Estados, 
en los que se tiene representatividad 
politécnica para apoyo en proyectos 
emblemáticos. 

▪ Impulsar 541 proyectos productivos, 
convertidos en cooperativas o 
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microempresas, a través de la 
detección de fortalezas regionales, 
capacitación y seguimiento para la 
mejora de la calidad de vida de la 
población más vulnerable en los 
estados de: Durango, Sonora, Baja 
California, Baja California Sur, Nuevo 
León, Tamaulipas, Jalisco, Hidalgo y 
Veracruz. 

 

a relación entre el aprovechamiento 
escolar y el nivel socioeconómico de 
los jóvenes mexicanos es un 

elemento que influye directamente en su 
futuro.  

Sin duda los factores que impactan el 
desempeño académico son múltiples, de 
ahí que resulte indispensable identificar 
aquellos que abonan positivamente al 
desarrollo de los estudiantes desde 
edades tempranas.  

En 2019 el Instituto Politécnico Nacional 
creó el Programa de Mentorías Infantiles 
(PROMEIN-IPN), el cual tiene como 

propósito que sus alumnos funjan como 
tutores de niños de 3º a 6º grado de 
escuelas primarias públicas, que 
muestren bajo rendimiento académico, 
con el fin de regularizarlos y trabajar en su 
desarrollo personal. 

El PROMEIN consiste en la aplicación de 
estrategias psicopedagógicas, que 
motivan la participación de los niños en 
actividades grupales, inculcando 
disciplina y hábitos en su proceso de 
aprendizaje. 
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Hoy en día, la primera generación ha 
incorporado a 120 niños atendidos por 116 
tutores. Esta actividad está alineada con el 
sentido social de la Agenda Estratégica de 
Transformación del IPN. 

El programa permitirá ampliar nuestra 
cobertura en varias Alcaldías de la CDMX, 
con el apoyo de la Secretaria de 
Educación, Ciencia, Tecnología e 
Innovación (SECTEI) de la CDMX y, de la 
Secretaria de Educación Pública (SEP). 

Lo anterior permitirá que este programa 
sea semillero de futuros politécnicos. 

 

e acuerdo con el Instituto 
Nacional de Estadística y 
Geografía (INEGI), en México el 

95.2% de las empresas son microempresas 
que generan el 45.6% del empleo, y 
contribuyen con 15% del valor agregado de 
la economía; sin embargo, el 65% de las 
micro y pequeñas empresas tienen 
dificultades para consolidarse y cierran 
antes de cumplir 5 años de operaciones.  

Para atender la problemática identificada, 
el IPN diseñó el Modelo de Impulso para el 
Desarrollo de la Economía Social (MIDES, 
que brinda asistencia técnica y 
acompañamiento con la participación de 
equipos multidisciplinarios a los 
Organismos del Sector Social de la 
Economía (OSSE), fortaleciendo sus 
procesos productivos y mejorar el 
bienestar social.  

A partir de su implementación se logró 
incrementar el promedio de vida de las 
empresas del 35% al 60%, gracias a 
acciones específicas y coordinadas, como: 

▪ Integración de diferentes 
dependencias politécnicas, en 
colaboración con el gobierno y los 
OSSE, para resolver problemas con el 
enfoque de economía circular. 

▪ Integración del IPN a la red de Nodos 
de Impulso a la Economía Social y 

Solidaria (NODESS), autorizado por el 
Instituto Nacional de Economía Social 
(INAES). 

▪ Apoyo a más de 200 Sociedades 
Cooperativas en colaboración con la 
Secretaría del Trabajo y Fomento al 
Empleo (STYFE). 

▪ Alta del IPN como aliado estratégico 
ante la Secretaría del Bienestar, 
apoyando a más de 600 OSSE. 

▪ Diseño e implementación del 
Programa de capacitación para la 
mejora de las habilidades comerciales 
de cerca de 200 OSSE. 

 

Este modelo es reconocido como la 
segunda mejor propuesta para el 
establecimiento del modelo de desarrollo 
de los organismos de economía social. Se 
generaron productos académicos con 
potencial de transferencia de 
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conocimiento, las OSSE se constituyeron 
como sociedades, se fortalecieron sus 
capacidades, y mejoraron sus procesos 

productivos, al mismo tiempo que crearon 
empleos y contribuyeron al desarrollo 
económico. 

En el IPN tenemos la visión de atender 
proyectos de orden nacional, 
consolidando sus fortalezas tecnológicas 
mediante la vinculación con los sectores 
público y privado; apoyando la Cuarta 
Transformación del país mediante la 
ejecución de proyectos focales de 
desarrollo; promoviendo la cultura de 
innovación, la inclusión y la mitigación del 
rezago social. 

El nuevo modelo de gestión de proyectos 
del IPN permite promover sus 
innovaciones y desarrollos tecnológicos, 
en el contexto de las necesidades 
prioritarias del país, mediante proyectos 
de alto impacto para fortalecer el eje 
transformador de México. 

Así mismo, garantiza que los resultados 
sean entregables de alta calidad y 
contribuye al éxito de los proyectos a 
través de la profesionalización y 
certificación del personal en mejores 

prácticas internacionales en la gestión y 
supervisión de proyectos. 

Tal es el caso de la experiencia en la 
gestión y supervisión de 12 proyectos de 
orden nacional, ejecutados en 16 ciudades 
y 11 Estados de la República, mismos que 
han sido fundamentales para incentivar el 
bienestar y desarrollo integral del país. 

En estos proyectos se han desarrollado 
plataformas tecnológicas que han 
permitido manejar más de 30 millones de 
datos. y sus correspondientes análisis para 
generar propuestas de solución o de 
cambio, y apoyar la toma de decisiones en 
las altas esferas de poder. 

anal Once cumplió 60 años y lo 
celebró fortaleciendo su 
compromiso de ofrecer contenidos 

de entretenimiento educativo y cultural 
de calidad a su audiencia. 

Durante la conmemoración del 
aniversario, en el Centro Cultural “Jaime 
Torres Bodet”, el Secretario de Educación 
Pública, Esteban Moctezuma Barragán, 

destacó la labor de esta emisora a lo largo 
de seis décadas, pues se convirtió en uno 
de los vértices del gran proyecto de 
telesecundaria, produjo series con un gran 
acierto pedagógico; abrió una ventana 
masiva, incluyente y accesible a la 
modernidad, al tiempo que ha contribuido 
a formar una ciudadanía con valores, 
también ha ofrecido una perspectiva 
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crítica, y abierto el panorama a 
producciones internacionales. 

La Lotería Nacional para la Asistencia 
Pública (LOTENAL) conmemoró esta 
trayectoria con el Sorteo Mayor número 
3,703, celebrado el martes 5 de marzo de 
2019 en el edificio conocido como “El 
Moro”. 

Su vocación como generadora de 
proyectos audiovisuales se muestra en las 

señales 11.1 Canal Once y 11.2 Once Niños, 
así como en la señal internacional; ahora 
con la posibilidad de disfrutarlos a través 
de múltiples pantallas digitales: teléfonos 
inteligentes, tabletas, computadoras y 
smartTV, gracias a tres plataformas de 
Video Bajo Demanda (VOD Canal Once, 
iTunes y YouTube), que permiten el acceso 
de forma gratuita, a casi 25 mil contenidos 
audiovisuales. 

 

Esta televisora es una opción consolidada 
y reconocida por la sociedad, que la 
posiciona como la propuesta en televisión 
abierta con mayor confianza. Su canal 
Once Niños es reconocido como el único 
espacio de servicio público y gratuito que 
permite educar y entretener a la 

población infantil, en una señal 
exclusivamente para ellos. El 
reconocimiento social se refleja en la 
cantidad de seguidores que tiene en sus 
redes sociales: Facebook, Twitter e 
Instagram, que se incrementan cada año. 
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Su cobertura alcanza al 70.1% del territorio 
nacional, lo que representa 78.7 millones 
de habitantes y se transmite en todo el 
territorio de los Estados Unidos de 
Norteamérica, a través de una señal 
internacional que llega a 3.1 millones de 
hogares en ese país. Las producciones 
propias aportan más del 50% de su 
programación al aire, así como contenidos 
exclusivos para su señal 11.2, Once Niños. 

 

Durante 2019 Canal Once, en el marco de 
las celebraciones recibió el premio, 
otorgado por la Red de Radiodifusoras y 

Televisoras Educativas y Culturales, A. C. 
en la categoría “Destacada labor, 
compromiso y aportaciones a favor de las 
audiencias”; así como el Premio a la 
Primera productora de televisión 
educativa en México, otorgado por el 
Presidente del Museo José Luis Cuevas.  
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a programación de Radio IPN se 
fortaleció con las acciones de 
vinculación nacional e internacional 

incrementando el intercambio de 
producciones radiofónicas, entre las que 
se encuentra la incorporación a la Red de 
Radios Universitarios de México (RRUM) y 
a la Radio Internacional Universitaria (RIU). 
También se formalizaron alianzas con la 
Red de Radios Universitarias de México y 
la Red de Radio Universitaria de 
Latinoamérica y el Caribe para el 
intercambio de producciones, aunado a 
los apoyos recibidos del Instituto 
Mexicano de la Radio (IMER), Radio 
Educación y Radio UNAM.  

Mediante una estrecha colaboración con 
Canal Once, Radio IPN realiza la 
transmisión simultánea de su barra de 
noticiarios, lo que permite alcanzar una 
mayor audiencia.  

Se elaboraron 1 mil 485 productos 
radiofónicos, entre los que se encuentran: 
presentaciones de bloques musicales, 
promocionales, cápsulas, programas y 
conciertos. Se atendió a 27 dependencias 
del Instituto a través de entrevistas, para 
difundir sus actividades y servicios. 

Se ofrecieron al público un total de tres mil 
151 transmisiones, que contabilizaron 22 
mil 620 emisiones con más 41 mil 341 
horas de contenido hablado, además de 
los espacios destinados a la programación 
musical. 

La programación de la emisora se enfoca 
a atender al alumnado del IPN, desde nivel 

bachillerato hasta posgrado, con un rango 
de edad de 15 a 35 años; así como al 
personal docente, investigadores y 
colaboradores que conforman la 
comunidad del IPN y a la sociedad en 
general. 

 

Con su señal autorizada por la concesión 
del Instituto Federal de 
Telecomunicaciones (IFT), se cubre la 
población de la Ciudad de México, 
conformada por 8 millones 815 mil 
habitantes (INEGI, 2015). 
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l IPN festejó el 55 Aniversario del 
Centro Cultural “Jaime Torres 
Bodet”. En el programa de eventos 

participaron grupos representativos como 
los siguientes: Grupo de Violines 
Crescendo, Coro Alpha Nova, Compañía 
de Danza Folklórica, Compañía de Danza 
Contemporánea, el Grupo de teatro, entre 
otros.  

Se llevaron a cabo 1 mil 844 eventos 
artísticos y culturales que contaron con la 
participación de 179 mil 572 personas de la 
comunidad politécnica y público en 
general.  

Como parte del Programa “Leo… luego 
existo”, destaca la participación del 
Instituto en el Festival de Lenguas 
Indígenas, con la mesa redonda “El Papel 
de la Mujer Indígena”, donde se compartió 
el espacio con la Secretaría de Pueblos y 
Barrios Originarios y Comunidades 
Indígenas Residentes de la CDMX. 

La Orquesta Sinfónica del IPN (OSIPN) 
realizó dos temporadas en las que 
ofrecieron 47 conciertos, entre los que 
destacan el realizado en el Senado de la 
República, como parte de la ceremonia en 
que se develó la placa conmemorativa del 
centenario luctuoso del poeta Amado 
Nervo y el Concierto “Led Zepellin 
Sinfónico” que fue punto culminante de 
las celebraciones del 83 Aniversario del 
IPN.  
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l Planetario “Luis Enrique Erro” se 
consolida como el más moderno de 
Latinoamérica. Prueba de ello es 

que, durante 2019 mediante las 
exhibiciones permanentes, así como en 
los diversos eventos relacionados con la 
ciencia; se atendieron 237 mil 447 
asistentes, la mayor parte (57.4%), 
presenciaron las 21 proyecciones 
programadas en el domo digital, digital, 
mientras que el 42.6% restante 
corresponde a las visitas realizadas en los 
servicios y actividades complementarias 
que se ofrecen en el Planetario (Edificio 
“Constelaciones" y Mural Gráfico de 
Astronomía). 

 

En su vigésimo aniversario, el Planetario 
estrenó el sistema de proyección en 
tercera dimensión, en esta ceremonia se 
tuvo como invitado especial el Dr. Pablo 
Rudomín Zevnovaty. 

Por otra parte, en el Museo Tezozómoc 
como un espacio interactivo de 
exhibiciones atendió a 63 mil 060 
visitantes, quienes disfrutaron de las 

diversas presentaciones y documentales 
relacionados con la ciencia. 

En el mes de agosto de 2019, iniciaron las 
trasmisiones del proyecto radiofónico de 
ConversusRadio a través de la Estación de 
Radiodifusión XHUPC-FM, 95.7 MHz 
(RadioIPN), después de haber conseguido 
la autorización del Consejo Ciudadano 
que evaluó el proyecto. 

Se editaron y produjeron nuevos 
programas para ConversusTV: 

▪ “Caelum” con el tema “Eclipse lunar 20 
de enero 2019”; 

▪ Energías renovables y medio 
ambiente”; 

▪ “Ciencia Pop” con el tema “En el 
Espacio”. 

▪ “Hermeneutas” con el tema “El ser 
humano en el mundo 4.0. 

▪ “Insight”. 
▪ “Quarks” con el tema “Agujeros 

negros”. 

Es importante destacar que, debido a su 
calidad, la cápsula de divulgación 
“Agujeros Negros” del programa Quarks 
del canal de ConversusTV, obtuvo un 
reconocimiento como mejor Cápsula de 
Divulgación Científica en la IV Muestra 
Nacional de Imágenes Científicas (MUNIC 
2019).  
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Se enviaron cuatro videos al concurso y 
todos resultaron finalistas. Esto significa 
que todos los videos de ConversusTV se 
estarán presentando en las diferentes 
sedes de la MUNIC en los estados de la 
República Mexicana. 

Además, la cápsula de divulgación “El 
abrazo de salud en la leche materna” del 
programa “Buena vida” del canal 
ConversusTV obtuvo un reconocimiento 
como mejor reportaje por el Instituto de 
Nutrición, Salud e Investigación de LALA, 
el cual fue seleccionado de entre varios 
trabajos presentados por periodistas de 
diferentes medios en el “Taller de 
periodismo científico Jack F. Ealy” de la 
Fundación Ealy Ortiz, A. C. 

Por tercera ocasión la Revista Conversus 
obtuvo el Premio Nacional de Periodismo, 
que otorga el Club de Periodistas de 
México, A. C.; en la categoría de artículos 
de divulgación científica por la entrevista 
realizada al Dr. Felipe Orihuela Espina, del 

Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y 
Electrónica (INAOE), titulada 
“Neutoimagen”. 

Por su parte, el Centro de Difusión de la 
Ciencia y la Tecnología realizó 142 eventos 
a los que asistieron 88 mil 172 personas a 
conferencias, cursos, festivales y talleres 
científicos y tecnológicos, con un 
incremento de 58.05% con respecto a 
2018; se destaca que los festivales tuvieron 
una asistencia de 42 mil 650 personas, lo 
que representa el 48.37% del total de 
participantes. 

 

esde su fundación, el Instituto 
Politécnico Nacional ha honrado 
su lema de poner “La Técnica al 

Servicio de la Patria” complementado el 
estudio de la ciencia con el de las artes y 

las humanidades, a fin de formar una 
comunidad politécnica más culta y 
brindar a la sociedad mexicana la 
posibilidad de acercarse a los libros para 
ampliar sus conocimientos y 
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herramientas para la comprensión del 
mundo. 

En 2019, en su edición número 38, la Feria 
Internacional del Libro “FIL-IPN 2019”, se 
consolidó como la más grande de la 
CDMX, con sus 10 mil 450 m2 de 
exposición; participación de 807 sellos 
editoriales; exhibición de más de 68 mil 
381 títulos y poco más de medio millón de 
libros. Su programa cultural recibió más 
de 94 mil asistentes en 842 actividades, 
entre presentaciones de libros, 
conferencias, mesas redondas, 
exhibiciones de ciencia y tecnología, y por 
tercer año consecutivo, los niños pudieron 
disfrutar del stand Once Niños. 

La FIL-IPN 2019 registró un incremento de 
8.21% con una asistencia de más de 407 
mil personas. Bolivia fue el país invitado de 
honor, los asistentes tuvieron la 

oportunidad de acercarse a las 
expresiones académicas y literarias de 
esta nación sudamericana.  

 

 

En el marco de la FIL-IPN 2019, el Instituto 
otorgó el Premio FILIPN en sus dos 
modalidades: área científica y área 
humanista; un premio que busca 
reconocer a las mujeres y los hombres que 
se hayan distinguido por sus 
contribuciones al enriquecimiento de 

estas dos grandes áreas y así servir de 
ejemplo y estímulo a las generaciones 
venideras. Para lo cual, se integró un 
jurado calificador de primer orden con las 
instituciones de cultura más importantes 
del país: la Academia Mexicana de la 
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Lengua, el Fondo de Cultura Económica y 
la Secretaría de Cultura. 

En esta segunda entrega se otorgó el 
Premio al poeta y filósofo Enrique 

González Rojo, y al destacado científico 
Adolfo Guzmán Arenas, por su 
contribución a la ciencia de la inteligencia 
artificial. 

omo parte de la labor editorial, se 
imprimieron 10 revistas 
especializadas con un tiraje de 

cinco mil 310 ejemplares, entre ellas 
destacan: “Computación y Sistemas”; 
“Esencia y Espacio”; “Panorama 
Económico” y “Eseconomía”, editadas por 
el CIC, la ESIA Tecamachalco y la ESE, 
respectivamente. Se atendieron 122 
solicitudes de impresión requeridas por 
las dependencias politécnicas con un 
tiraje de 263 mil 893, así como 
documentos varios: 19 folletos, 26 carteles 
y 77 impresos diversos. 

Se editaron y publicaron 33 libros con un 
tiraje de 18 mil 550 ejemplares, ocho del 
área de Ingeniería y Ciencias Físico 
Matemáticas, tres de Ciencias Médico-
Biológicas, cinco de Ciencias Sociales y 
Administrativas, 10 de Humanidades y 
siete de carácter institucional. A 
continuación, se citan algunos de los 
títulos: 

▪ Química de los hidrocarburos. 
▪ El capital ante la crisis época del 

capitalismo. 
▪ Historia de México contemporáneo II. 
▪ Memoria del 1er. Foro académico 

intersemestral 2018 "Normatividad, 
diseño y rediseño curricular". 

▪ Tratado de cardiología. Tomo I. 
▪ México en las trayectorias 

internacionales: los desafíos de 2018. 
▪ Introducción a las ecuaciones 

diferenciales ordinarias. 
▪ Fundamentos de programación. 
▪ Despojo de la refinería Bicentenario. 

▪ Elementos de edificación I. 
▪ Gobernanza pesquera: México y 

España. 
▪ Cartografía matemática.  
▪ De garzas, águilas y ave Fénix. 
▪ Contabilidad didáctica. 
▪ Cálculo integral. 
▪ Sólo un instante aquí (Colección "Lo 

que todo politécnico por ningún 
motivo debe ignorar").  

▪ Génesis prehispánica (Colección "Lo 
que todo politécnico por ningún 
motivo debe ignorar").  

▪ Huehuehtlahtolli (Colección "Lo que 
todo politécnico por ningún motivo 
debe ignorar").  

▪ Carta de relación (Colección "Lo que 
todo politécnico por ningún motivo 
debe ignorar").  

▪ Historia verdadera de la conquista de la 
Nueva España (antología) (Colección 
"Lo que todo politécnico por ningún 
motivo debe ignorar").  

▪ Baby H.P. 
▪ Norteamérica: regionalismo y la 

geopolítica de liderazgo. 
▪ Sismos. Información práctica. 
▪ Aeropuertos. 
▪ Gato encerrado. 
▪ Dones del Viejo y Nuevo Mundo 

(Colección "Lo que todo politécnico por 
ningún motivo debe ignorar"). 

▪ Décima musa (Colección "Lo que todo 
politécnico por ningún motivo debe 
ignorar"). 

C 



 

100  INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2019 
 

▪ Histología y patogenicidad de hongos 
entomopatógenos. 

▪ Clavigero (Colección "Lo que todo 
politécnico por ningún motivo debe 
ignorar").  

▪ Catálogo de tipología documental. 
▪ Ciencias del espacio. 
▪ Memoria del 5º Foro Nacional de 

Profesionales de la Información 
"Industria de la información". 

▪ De la inteligencia artificial a la ciencia 
de datos. 

En cuanto a la comercialización de libros 
realizada en las cuatro librerías 
politécnicas localizadas en la Ciudad de 
México (Allende, Culhuacán, Tresguerras y 
Zacatenco) y en los diversos puntos de 
venta que se instalaron, se vendieron 40 
mil 104 títulos por un monto que ascendió 
a los 3.6 MDP. El IPN participó en diversos 
encuentros tales como: 

▪ Feria Internacional del Libro del 
Palacio de Minería. 

▪ Feria Internacional del Libro 
Universitario de la UNAM. 

▪ Feria Internacional del Libro de 
Guadalajara. 

▪ Feria Internacional del Libro de 
Antropología e Historia. 

▪ Feria Internacional del Libro del Zócalo. 
▪ Feria Internacional del Libro Infantil y 

Juvenil. 
▪ Fiesta del Libro y La Rosa de la UNAM. 
▪ Librofest Metropolitano de la UAM. 

 

Como parte de los esfuerzos del IPN por 
consolidar su obra editorial, esta Casa de 
estudios publicó la colección “Lo que todo 
politécnico por ningún motivo debe 
ignorar”, compuesta por siete títulos: Solo 
un instante aquí, Génesis prehispánica, 
Huehuehtlahtolli, Cartas de relación. 
Historia verdadera de la conquista de la 
Nueva España, Dones del viejo y nuevo 
mundo y La décima musa. 

Estos títulos son fruto del talento de 
escritores clásicos de la época 
prehispánica y la conquista en México y, 
por lo tanto, referentes indispensables 
para la cultura general de la comunidad 
politécnica. 
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sta administración ha ido construyendo, con una planeación participativa que ha 
incluido a la comunidad politécnica, los documentos base de la transformación 
institucional, como son: la Agenda Estratégica de Transformación; el Programa de 

Desarrollo Institucional 2019-2024; y, la preparación del Congreso Nacional Politécnico. 

La convicción de que la evaluación, la planeación participativa, y una gestión comprometida 
con la austeridad, eficiencia y transparencia en el manejo de los recursos institucionales, la 
reingeniería de los procesos para lograr mejores resultados, y acrecentar los impactos de su 
quehacer, constituyen la plataforma idónea para incorporar los cambios que la comunidad 
politécnica desea y el país demanda. 

La optimización de la asignación de recursos, con criterios estratégicos acordes a la 
planeación institucional, y el ejercicio y control eficientes y transparentes, a lo largo del año 
fiscal, ha sido un asunto prioritario para la presente administración.  

A partir de los ejes generales propuestos en el programa de trabajo, iniciaron los procesos 
de planeación participativa y la conducción de una gestión institucional enfocada a los 
propósitos institucionales del Politécnico Nacional. Las acciones reportadas en este 
apartado dan cuenta de los avances y desafíos que nuestra Casa de estudios enfrenta. 

 
 
 
 
  

E 
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Construcción del Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 

 

a planeación en el Instituto 
Politécnico Nacional debe ser 
inclusiva y participativa. Para ello, la 

elaboración de los distintos documentos 
de planeación contempla la participación 
de la comunidad mediante diversas 
estrategias, como son la realización de 
reuniones de trabajo, la capacitación y 
formación en evaluación y planeación, y 
mecanismos de consulta por medios 
electrónicos.  

El ejercicio de planeación para construir el 
PDI 2019-2024, surgió de un proceso de 
consulta a la comunidad politécnica, 
sobre los elementos de política 
institucional establecidos en el programa 
de trabajo de la Dirección General del IPN: 
“El orgullo de ser politécnico: una 
transformación con impacto en el 
desarrollo nacional”. Se realizaron diversas 

reuniones de trabajo y se puso en 
operación la plataforma electrónica 
denominada “Proceso de Planeación 
Institucional 2019”. 

En este ejercicio de consulta a alumnos, 
docentes, personal de apoyo y asistencia a 
la educación, directivos, personal de 
mando y egresados, permitió recolectar 
sus aportaciones, redefinir la Misión y 
Visión institucionales, así como para 
determinar las fortalezas, oportunidades, 
debilidades y amenazas que observan en 
temas como el Modelo Educativo 
Institucional, la investigación, innovación y 
desarrollo tecnológico, el impacto y 
responsabilidad social de nuestra 
institución, y la implantación de 
estrategias para la seguridad de la 
comunidad politécnica; así como aspectos 
transversales en la vida institucional como 
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el modelo de sustentabilidad y la 
perspectiva de género. 

Como resultado de estos trabajos, se 
definieron los 31 Proyectos con 123 
acciones que se integran en los cinco Ejes 
Fundamentales: 

▪ Excelencia y pertinencia educativa. 
▪ Equidad y atención estudiantil. 
▪ Conocimiento para la solución de 

problemas nacionales. 
▪ Cumplimiento del compromiso social. 
▪ Gestión institucional y gobernanza 

participativa. 

Y dos Ejes Transversales: 

▪ Sustentabilidad. 
▪ Perspectiva de género, inclusión y 

erradicación de la violencia de género. 

El PDI fue presentado ante el Consejo 
General Consultivo, ha tenido una amplia 
difusión y se encuentra disponible en la 
página electrónica del Instituto 
(www.ipn.mx). El Informe Anual de 
Actividades 2019, tiene como estructura, la 
correspondiente al PDI 2019-2024, y será el 
insumo para otros instrumentos de 
evaluación en los siguientes años.  

n noviembre de 2017, el Director 
General del Instituto estableció el 
compromiso de realizar una 

reestructuración general con la finalidad 
de lograr una mayor eficiencia operativa, 
mejor cohesión interna de las áreas y 
proyectar al IPN con bases más sólidas 
para contribuir a la Cuarta Transformación 
del país. 

Dicha estructura homogeniza el carácter 
de las unidades administrativas del tercer 
nivel jerárquico y se les dota de las 
atribuciones de direcciones de 
coordinación. Además, simplifica la 
clasificación en dependencias en 
unidades académicas y unidades 
administrativas. 
 
El diseño de la estructura se realizó con 
base en los siguientes criterios: 

• Creación de nuevas unidades 
académicas y fortalecimiento de sus 
estructuras; 

• Revisión de la integridad, pertinencia y 
cohesión de las funciones de cada 
unidad; 

• Fusión, separación y creación de áreas 
para mejorar su eficiencia, 
balanceando las cargas de trabajo, y • 
Actualización de las líneas de mando, 

reajuste de las áreas y reubicación de 
actividades para una mayor eficiencia. 

 
Esto permitió disponer de recursos del 
área central para crear 108 puestos en 
unidades académicas. 
 
Derivado de esta reorganización, fue 
necesario reflejar los cambios en un nuevo 
Reglamento Orgánico; dichas 
modificaciones no modifican el 
Reglamento Interno ni la Ley Orgánica del 
IPN, pues es un instrumento que permite, 
a través de la planeación, organizar el 
trabajo interno del Instituto. 

 

 
 
 
 

E 



 

106  INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2019 
 

 

na óptima asignación de recursos 
requiere de criterios estratégicos 
acordes a la planeación 

institucional, junto con un eficiente y 
transparente control y ejercicio del 
presupuesto a lo largo del año fiscal. Este 
es, y ha sido, un tema prioritario para la 
presente administración.  

Se han realizado, ante las instancias 
correspondientes, las gestiones 
necesarias, a fin de obtener recursos para 
cumplir con las finalidades y atender las 
funciones institucionales; en el marco del 
Programa de Austeridad del IPN. Es 
importante señalar que, al cierre 
presupuestal del 31 de diciembre de 2019, 
no existió subejercicio alguno. 

En 2019 el Instituto contó con un 
presupuesto de 16’979,882,829 pesos, 
mismo que fue autorizado por la Dirección 
General de Presupuesto y Recursos 
Financieros de la SEP, para dar 
cumplimiento a las metas y objetivos 
establecidos en el Programa de Desarrollo 
Institucional 2019-2024, y a la planeación 
nacional.  

En las siguientes tablas, se presenta el 
desglose del presupuesto del Instituto, el 
presupuesto modificado y las 
ampliaciones autorizadas por la 
coordinadora sectorial.  

Del presupuesto asignado al Instituto se 
hicieron transferencias de recursos, 
aprobados por SEP y SHCP, para 
proyectos especiales de sus Organismos 
de Apoyo, como son la COFAA, el POI y 
Canal Once, así como pagos de seguridad 

social que se ofrecen a los trabajadores y 
docentes del Instituto, como siguen: 

Con referencia al presupuesto modificado 
del IPN, en la siguiente tabla se presenta 
por capítulo del gasto, donde puede 
observarse que la mayor parte, 13.56 miles 
de millones de pesos, corresponde a 
servicios personales. 
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El Instituto Politécnico Nacional continúa 
mostrando finanzas sanas, que se reflejan 
en la transferencia de recursos al capítulo 
5000 para fortalecer la infraestructura y 
equipamiento de las dependencias 
politécnicas. 

Esta administración ha orientado su 
gestión estratégicamente hacia el control 
y operación de los recursos institucionales, 
apegándose a los principios de 
transparencia, eficiencia, eficacia, 
economía y rendición de cuentas, lo que 
permitió que el presupuesto autorizado al 
IPN para 2019 se ejerciera de manera 
adecuada, oportuna y con estricto apego 
a la Ley Federal de Presupuesto y 
Responsabilidad Hacendaria. 

La transparencia y orden en el uso de los 
recursos han permitido contar con 
información integral, veraz y oportuna 
para la toma de decisiones a nivel 
directivo; pero sobre todo con los 
elementos necesarios para el cierre 

presupuestal de la Cuenta Pública 2019, 
sin subejercicios.  

 

Se dio mantenimiento a instalaciones y 
equipo del Instituto por un monto de 
599.05 millones de pesos, tales como: 
pisos, desazolve, paneles acústicos, 
ventanas, mantenimiento impermeable 
de cisternas, así como el cambio de 
compresores al aire acondicionado del 
Auditorio “Alejo Peralta”.  

La oportuna autorización del Catálogo de 
Cuotas de Productos y Aprovechamientos 
ante la Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público (SHCP), se tradujo en la 
generación de recursos excedentes de las 
dependencias con normas claras para 
cumplir con sus tareas institucionales. 
Este ejercicio se rige por los principios de 
simplificación, celeridad, sencillez, 
accesibilidad, legalidad, transparencia, 
imparcialidad, buena fe y certidumbre 
jurídica; toda vez que, en coordinación con 
la Oficina del Abogado General, se 
establecieron un total de 205 contratos 
para el uso, aprovechamiento o 
explotación temporal de espacios físicos 
en el Instituto. 

or segundo año consecutivo, 
gracias al ejercicio responsable del 
presupuesto, en el marco del 

Programa de Austeridad del IPN, se 
generaron economías aplicadas al 

mantenimiento de instalaciones e 
infraestructura, así como a la adquisición 
de equipamiento. 

Lo anterior, en cumplimiento de uno de 
los principales compromisos establecidos 
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por la presente administración de 
impulsar y consolidar los espacios 
educativos, potenciando la calidad de la 
atención a la comunidad estudiantil.  

Se invirtieron 599 millones de pesos, lo que 
significa que en tan sólo dos años se han 
invertido más de 1 mil 100 millones de 
pesos en mantenimiento de instalaciones 
e infraestructura, así como a la adquisición 
de equipamiento. 

 

Destaca la inversión por 25.8 millones para 
nivel medio superior, 39.7 millones para 

nivel superior y 42.7 millones para centros 
de investigación. 

Como resultado de las economías 
generadas, se destinaron 201.5 millones de 
pesos, a través de cuatro carteras de 
inversión; para la adquisición de 
maquinaria, herramientas y equipo de 
laboratorios, de 12 unidades académicas, 
en los niveles medio superior y superior. 
Estos recursos beneficiaron a más de 44 
mil quinientos alumnos, es decir, el 25% de 
la matrícula inscrita. 

El uso responsable de los recursos que 
ingresan al Fondo de Investigación 
Científica y Desarrollo Tecnológico del IPN, 
permitió destinar más de 38 millones de 
pesos a la compra de equipo, bajo el 
mandato de la Ley de Ciencia y Tecnología 
vigente y bajo esquemas de legalidad, 
trasparencia y rendición de cuentas. 

En resumen, se destinaron 358.9 millones 
de pesos a mantenimiento y 240.15 
millones a compra de equipo, hasta un 
total de más de 599 millones de pesos, a 
través de la aplicación de un gasto 
pertinente y austero. 

a construcción del edificio de 
gobierno de la Escuela Superior de 
Cómputo, obra que se encontraba 

inconclusa desde 2013, fue terminada con 
una inversión de 58.6 millones de pesos. 
Sus espacios fortalecerán las labores 
académicas y administrativas de esa 
unidad. 

El edificio de gobierno de la ESCOM, con 
casi 4 mil 600 metros cuadrados de 
construcción, albergará las actividades 
académico-administrativas, una 
biblioteca, la dirección de la escuela y un 
auditorio que contribuirá al desarrollo de 
las labores académicas.  

Esta construcción, que cuenta con 
mecanismos de ahorro de agua y energía, 
permitirá la reubicación del área de 
gobierno, que ocupaba espacios 
destinados a las actividades académicas y 
ahora fortalecerán el posgrado, con tres 
aulas y dos laboratorios. 

 

L 



 

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2019  109 
 

Fue concluido también, con una inversión 
de 52.5 millones de pesos, el edificio de 
Gobierno de la UPIITA. Con su operación 
se fortalecerán las labores académicas, de 
divulgación científica y administrativas. 

Alberga un auditorio, una sala para el 
Consejo Técnico Consultivo Escolar y, 21 
oficinas administrativas que, 
anteriormente, ocupaban espacios que 
ahora serán dedicados a actividades 
académicas, culturales y de investigación. 

Con ello, alumnos de maestría y doctorado 
abandonarán aulas provisionales y estarán 
en mejores condiciones para realizar sus 
actividades académicas. 

El nuevo edificio permitirá destinar 
espacios para laboratorios de posgrado e 
ingeniería, oficinas para el Decanato y un 
nuevo auditorio. 

La UPIITA es un soporte fundamental para 
actualizar la oferta educativa ante los 
desafíos de la Industria 4.0 que se vive a 
nivel global. El Gobierno de la Ciudad de 
México ha proyectado la construcción de 
una nave de laboratorios pesados, que 
incrementará la capacidad de esta unidad 
académica. 

Asimismo, se recuperó, el edificio de aulas 
y laboratorios de la EST. 

Iniciamos la etapa final de construcción 
del edificio de aulas, Bioquímica y 
Microbiología de la Escuela Nacional de 
Ciencias Biológicas, el cual albergará salas 
de seminarios, salones y laboratorios, que 
beneficiarán a una comunidad de 5 mil 
100 estudiantes de licenciatura y 
posgrado, 800 académicos y 250 
trabajadores de apoyo y asistencia a la 
educación, con una inversión estimada de 
87 millones de pesos. 

El edificio tendrá una superficie de 8 mil 
050 metros cuadrados, con 30 aulas 
académicas para impartición de cátedra, 
seis laboratorios, cinco salas de 
seminarios, seis módulos de baños, zona 
recreativa y de convivencia, además de 
estacionamiento para 40 vehículos. Con 
un sistema constructivo de bajo impacto, 
amigable con el medio ambiente, que 
implica la utilización de materiales 
innovadores, se reducirá el peso del 
inmueble en 330 toneladas. 

 

l 19 de septiembre de 2017, el 
servicio Sismológico Nacional 
reportó un sismo con una 

magnitud de 7.1 localizado en el límite 

estatal entre los estados de Puebla y 
Morelos, a 12 km al sureste de Axochiapan, 
Morelos y a 120 km de la Ciudad de México. E 



 

110  INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2019 
 

 

En la Ciudad de México, la zona sur fue 
donde se presentó la mayor intensidad del 
sismo registrado, principalmente en las 
alcaldías de Coyoacán y Tlalpan, lugares 
donde se encuentran ubicadas las 

escuelas más afectadas del Instituto, 
como son la Escuela Superior de Comercio 
y Administración Unidad Tepepan y la 
Escuela Superior de Ingeniería Mecánica y 
Eléctrica Unidad Culhuacán. 

Las obras de reconstrucción se llevaron a 
cabo en 19 edificios de nueve unidades 
académicas, para lo cual se han ejercido a 
diciembre de 2019 un total de 469.24 
millones de pesos para restauración, en 
beneficio de la integridad de estudiantes, 
docentes, investigadores y persona de 
apoyo y asistencia a la educación; la 
inversión consolidada de 2017 a la fecha 
fue por un total de 541.7 millones de pesos. 
En marzo de 2019, se inició la entrega de 
los edificios dañados. 

 
 

 

Para el financiamiento de estos trabajos 
intervinieron la Aseguradora AXA, 
Fundación Politécnico y el Fondo de 
Investigación Científica y Desarrollo 
Tecnológico (FICDT) del IPN.  

Lo anterior resulta importante, toda vez 
que, a más de 2 años del sismo sus huellas 
se pueden, todavía, ver en nuestro país; sin 
embargo, para nuestra Casa de estudios, 
en todo momento fue un tema prioritario, 
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logrando así en diciembre de 2019, y 
después de grandes esfuerzos, se cuenta 
con todos los edificios totalmente 
reconstruidos y en operación, y más aún, 
en algunos casos con mejoras sustanciales 
para atender los requerimientos de las 
distintas unidades académicas. 

 

l quehacer académico y 
administrativo del Instituto 
Politécnico Nacional se apoya en los 

sistemas institucionales de cómputo y 
comunicaciones, lo que aunado al 
crecimiento de las unidades académicas; 
genera una mayor demanda de servicios 
institucionales; en consecuencia, se 
incrementa la necesidad de 
procesamiento de altos volúmenes de 
datos, y se hace necesario que dichos 
sistemas sean cada vez más robustos.  

Para atender la creciente demanda de 
servicios de tecnologías de la información 
y la comunicación, y atender los 
requerimientos de la Educación 4.0, se 

realizaron las acciones que se describen a 
continuación: 

▪ Con la finalidad de fortalecer las 
actividades de docencia e 
investigación del Instituto, y apoyar 
directamente en el desarrollo de la 

Educación 4.0, se cuenta con el 
licenciamiento de software MatLab en 
su versión Campus-Wide; con lo cual se 
beneficia a toda la comunidad 
politécnica al tener acceso a esta 
aplicación. 

▪ Se logró la puesta en operación de los 
servicios de comunicaciones para el 
Clúster Veracruz y la Escuela Nacional 
de Biblioteconomía y Archivonomía; 
así como su integración a la Red 
Institucional de Cómputo y 
Telecomunicaciones de esta Casa de 
Estudios, impactando directamente en 
las actividades académicas, de difusión 
y vinculación de estas Unidades y la 
región. 

▪ La Red Institucional de Cómputo y 
Telecomunicaciones se interconectó 
con los servicios de la Red Nacional de 
Educación e Investigación de México, 
operada por la Corporación 
Universitaria para el Desarrollo de 
Internet (CUDI), con lo cual el Instituto 
tendrá acceso a sistemas de 
videoconferencia, repositorio de 
videos, webinars, salas de prensa 
digital, espacios de colaboración, 
servicios de movilidad para acceso a 
Internet en más de 500 puntos de 
acceso y ubicados hasta en 70 países, 
federación de identidades, así como 

E 
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algunos servicios en la nube y 
seguridad informática. 

▪ Se habilitó la delta de interconexión de 
los Centros de Datos ubicados en los 
tres Nodos de la Red Institucional de 
Cómputo y Telecomunicaciones 
(Zacatenco, Santo Tomás y UPIICSA), 
para la integración de servicios en 
arquitecturas de alta disponibilidad, 
beneficiando así a las Dependencias 
Politécnicas del Área Metropolitana. 

▪ Se configuró la alta disponibilidad en el 
servicio de almacenamiento para 
todos los servidores del Centro de 
Datos Institucional, con lo que se 
garantiza a la Comunidad Politécnica, 
la confiabilidad, integridad y acceso 
seguro y transparente a la información 
electrónica para los procesos de 
gestión administrativa, docencia e 
investigación. 

▪ Se instalaron 2,366 nodos referentes a 
cableado estructurado, 21 enlaces de 
fibra óptica interior y readecuación de 
nueve enlaces de fibra óptica exterior 
para rehabilitar la conectividad a la Red 
Institucional de Cómputo y 
Telecomunicaciones de los nueve 
edificios remodelados que fueron 
dañados por los sismos del 2017, 
correspondientes a las Unidades: 
Escuela Superior de Ingeniería 
Mecánica y Eléctrica Unidad 
Culhuacán, Escuela Superior de 
Comercio y Administración Unidad 
Tepepan, Centro de Estudios 
Científicos y Tecnológicos No. 15 
“Diódoro Antúnez Echegaray” y 
Escuela Superior de Medicina. 

▪ Se integraron 1,026 equipos de acceso 
a la Red Institucional de Cómputo y 
Telecomunicaciones donados por 
Fundación Politécnica, mejorando la 

cobertura inalámbrica y acceso móvil 
en las Dependencias Politécnicas. 

▪ Se actualizó e implementó el 
programa de modernización de 35 
equipos de seguridad que operan en 
las Unidades Foráneas y Área 
Metropolitana del Instituto, evitando 
así la obsolescencia y garantizando la 
continuidad y alta disponibilidad de los 
servicios de cómputo y 
comunicaciones para la Comunidad. 

▪ Concluyó la modernización 
tecnológica del software de operación 
de todos los conmutadores telefónicos 
del Instituto, lo cual garantizará alta 
disponibilidad y un servicio integral de 
comunicación con una infraestructura 
propia dentro del Instituto. 

▪ Se realizó una adecuación eléctrica y 
mantenimiento mayor al Nodo de 
Telecomunicaciones del Casco de 
Santo Tomás, el cual forma parte de la 
Red Institucional de Cómputo y 
Telecomunicaciones, contando con 
una densidad cercana a los 20,000 
nodos de datos cableados, 400 puntos 
de acceso, seis enlaces de microondas 
y 3,000 extensiones telefónicas; con lo 
cual se mejoró el servicio de 
conectividad y acceso a Internet de las 
Unidades: ocho unidades académicas 
del nivel medio superior, ocho 
unidades del nivel superior, cuatro 
centros de investigación, un centro de 
educación continua; dos centros de 
desarrollo infantil, un centro de apoyo 
a estudiantes; además de la 
Presidencia del Decanato, el CEDICyT, 
CENLEX Santo Tomás, COFAA, y la 
Estación de Televisión XEIPN-TV Canal 
11. 

▪ Se logró una reducción de un 10% en la 
cantidad de líneas analógicas de 
telefonía, alcanzando ahorros del 20% 
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en la facturación de servicio telefónico 
externo, dando cumplimiento al 
Programa de Austeridad, Trasparencia 
y Rendición de Cuentas del Instituto. 

Además, se llevaron a cabo las tareas de 
mantenimiento a equipos que forman 
parte de la infraestructura de cómputo; 
para lo cual se realizaron tres 
mantenimientos preventivos y un 
mantenimiento correctivo al centro de 
datos institucional para mantener la alta 
disponibilidad de los servicios de cómputo 
que se ofrecen a la Comunidad. 

Con respecto a la infraestructura 
telefónica institucional se proporcionaron 
79 mantenimientos preventivos, 426 
correctivos a equipos de computación y 
60 mantenimientos correctivos a aparatos 
de telefonía. A su vez, en la infraestructura 
de red y datos se llevaron a cabo 12 
mantenimientos preventivos y tres 
correctivos a equipos de frontera y 
backbone, 89 mantenimientos 
preventivos y 58 correctivos a los equipos 
de distribución y 17 mantenimientos 

preventivos al sistema de administración 
de la red inalámbrica institucional. Con 
relación a la infraestructura de 
microondas se realizaron 20 
mantenimientos preventivos y cinco 
correctivos a la infraestructura de torres 
de telecomunicaciones y 41 
mantenimientos preventivos a antenas de 
los equipos de microondas.  

La infraestructura de los sistemas de 
videoconferencia tuvo seis 
mantenimientos preventivos y seis 
correctivos, así como un mantenimiento 
correctivo adicional a la infraestructura de 
la unidad multipunto de 
videoconferencia. 

En cuanto a la infraestructura de apoyo de 
cómputo se realizaron los servicios de 
mantenimiento preventivo y correctivo a: 
714 equipos de aire acondicionado, 23 
plantas de emergencia, 24 equipos de 
energía ininterrumpible, dos 
subestaciones eléctricas, 106 instalaciones 
eléctricas y 89 instalaciones de tierras 
físicas en cuartos MDF. 

n la Segunda Sesión Ordinaria del 
XXXVII Consejo General Consultivo 
del Instituto Politécnico Nacional se 

presentó y aprobó el Programa de 
Austeridad, Transparencia y Rendición de 
Cuentas para el año 2019, basado en 19 
puntos de los “50 Lineamientos Generales 
para el Combate a la Corrupción y la 
aplicación de una Política de Austeridad 
Republicana en el Gobierno”, anunciados 
por el entonces Presidente Electo, siendo 
estos: 

1. Alimentos de personal. 
2. Gastos de alimentación. 
3. Pasajes y viáticos nacionales e 

internacionales. 
4. Servicios de arrendamiento. 

5. Gastos de congresos, convenciones, 
exposiciones, espectáculos culturales y 
eventos. 

6. Control de gestión, mantenimientos y 
servicios a oficinas. 

7. Subcontratación de servicios con 
terceros. 

8. Horas extras. 
9. Vehículos y equipos de transporte. 
10. Servicios objeto de contratación 

consolidada. 
11. Combustibles, lubricantes y aditivos. 
12. Tecnologías de la Información y 

Comunicaciones (TIC). 
13. Servicios telefónicos. 
14. Energía eléctrica y agua. 

E 
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15. Bienes en custodia. 
16. Servicios de publicación. 
17. Materiales y útiles de papelería. 
18. Simplificación de procesos. 
19. Seguimiento al ejercicio del 

presupuesto. 

Con la aplicación de estas disposiciones, el 
Instituto Politécnico Nacional ahorró más 
de 169.7 millones de pesos, que fueron 
destinados al equipamiento de 
laboratorios y talleres, así como al 
mantenimiento y conservación de 
mobiliario, equipo e instalaciones. 

Lo anterior, se logró gracias a los ahorros 
principalmente en: productos 
alimenticios para el personal derivado de 
actividades extraordinarias, pasajes 
terrestres internacionales para servidores 

públicos en el desempeño de comisiones 
y funciones oficiales; vehículos y equipo de 
transporte, en donde se obtuvieron 
ahorros del 100%; así como materiales y 
útiles de impresión y reproducción, 
Servicio de telefonía celular, con ahorros 
superiores al 75%, entre otros. 

 

través del Programa Integral de 
Procuración de Fondos, la COFAA 
obtuvo donaciones por un monto 

de 135.6 MDP, resultado del 
fortalecimiento de la colaboración con: 
Mitsubishi Electric Automation Inc., 
Electrónica Steren, INEGI, Hino Motors 
Sales México, Sistemas de Control Autec, 
entre otras. 

Con el monto total recibido, fue posible 
beneficiar a diversas unidades 
académicas. A continuación, se enlistan 
las mayores asignaciones: 

Principales donadores: 

▪ Mitsubishi Electric Automation Inc., 
donación de más de 3.5 MDP mediante 
equipos de automatización, software y 
cursos de capacitación para la UPIITA.  

▪ Electrónica Steren, S. A. de C. V 
donación de 101 mil 050 pesos en 
equipos de laboratorio para la ENMH. 

▪ Instituto Nacional de Estadística y 
Geografía (INEGI) otorgó donativo por 
un monto de 2.7 MDP en beneficio de 
la ENBA y COFAA en equipo diverso de 
cómputo. 

▪ Hino Motors Sales México, S. A. de C. V.; 
benefició a la ESIME Ticomán con un 
monto de 157 mil 716 pesos, que 
consiste suspensión delantera y 
trasera de camión, modelo 918k. 

▪ Sistemas de Control Autec, S.A. de C.V.; 
otorgó un donativo a favor del CECyT 3, 
que consiste en Sistemas de Control 
Electrónico en Procesos de 
Automatización Industrial, por un 
monto de 173 mil 900 pesos. 

A 
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omo parte de las actividades en 
materia de capacitación, que 
realizó la Oficina del Abogado 

General y la Unidad de Transparencia del 
IPN, se cubrieron los requisitos para 
obtener el reconocimiento “Comité de 
Transparencia 100% Capacitado”, 
otorgado por el Instituto Nacional de 
Transparencia, Acceso a la Información y 
Protección de Datos Personales (INAI). 

Dicho reconocimiento, responde al logro 
de capacitar a todos los integrantes de su 
Comité de Transparencia con cursos sobre 

la Ley Federal de Transparencia y Acceso a 
la Información Pública; Ley General de 
Protección de Datos Personales en 
Posesión de Sujetos Obligados; Ética 
pública, clasificación de la información y 
archivos. 

Es la primera vez que el IPN obtiene esta 
distinción con vigencia de un año y la 
posibilidad de refrendarlo. Ello es un 
reflejo del compromiso de esta Casa de 
estudios con una cultura de transparencia, 
rendición de cuentas y protección de 
datos personales.  

a Defensoría de los Derechos 
Politécnicos, brindó apoyo a 1,009 
integrantes de la comunidad 

politécnica, para la protección y defensa 
de sus derechos humanos y/o 
politécnicos. 

Así mismo, se impartieron pláticas y 
talleres, en materia de derechos humanos 
y derechos politécnicos, dirigidas a toda la 
comunidad, a través de 110 acciones de 
formación con la participación de 6,704 

personas. Se trata de esfuerzos efectuados 
permanentemente a solicitud de las 
unidades politécnicas.  

La información acerca de la Declaración 
de los Derechos Politécnicos apuntala el 
desarrollo armónico del proceso de 
enseñanza- aprendizaje, y contribuye a 
valorar el desempeño y dedicación del 
personal docente y administrativo del 
Instituto. 

l Instituto está comprometido con 
la mejora de las condiciones 
laborales y la protección de los 

derechos laborales del personal; así como 
en el impulso de en un clima 
organizacional donde las y los 
trabajadores se desarrollen plenamente. 

El trabajo, conjunto y comprometido, 
entre el Sindicato de Trabajadores de la 

Educación (SNTE) y el IPN ha permitido 
ampliar los beneficios para más de nueve 
mil 800 integrantes de personal docente y 
de Apoyo y Asistencia a la Educación. 

Personal académico 

Este año se ha trabajado intensamente, lo 
que permitió beneficiar a un total de 6,979 
docentes, a través de la implementación 
de cinco programas y tres procesos. Los 

C 

L 
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resultados se pueden observar en la tabla 
siguiente:  

El Instituto Politécnico Nacional y la 
Sección 60 del Sindicato Nacional de 
Trabajadores de la Educación (SNTE), 
acordaron un incremento de 3.35% al 
sueldo base vigente al primero de febrero 
de 2019, más 1.07% que cubre un rezago y 
homologa a nuestro personal académico 
con las instituciones del nivel superior de 
la CDMX, es decir un 4.42% global; y para 
los docentes de horas de asignatura y 
medio tiempo se otorgó un 2.03% 
adicional, es decir para estos últimos el 
incremento total fue del 6.45%. 

Asimismo, se otorgó un incremento del 
1.8% a prestaciones, dentro de las que se 
incluye, entre otras, la extensión de un día 
económico y el incremento adicional del 
4% a la compensación por actuación y al 
estímulo al trabajo. 

En total, con la ampliación al presupuesto, 
y gracias a un ejercicio presupuestal 
racional, austero y transparente que 
generó economías, los recursos 
destinados ascendieron a más de 426.5 
MDP, con lo que fue posible atender las 
demandas de nuestros docentes. 

Gracias al apoyo recibido por las 
Secretarías de Educación Pública y de 

Hacienda y Crédito Público, esta acción 
mejorará las condiciones laborales del 
personal docente; es una forma de 
revalorar la importancia de sus profesores 
en la transformación del Instituto y 
ratificar que los académicos son el pilar 
más importante para conservar y 
acrecentar el liderazgo del Politécnico en 
la educación científica y tecnológica de 
México. 

 

Aunado a lo anterior, los docentes 
obtuvieron dos conquistas laborales 
adicionales que fueron cubiertas con 
recursos propios de la institución, 
resultado de un ejercicio presupuestal 
austero, racional y transparente: 

1. Un día económico adicional sumado a 
los 11 actuales (12 días en total). 

2. Por primera vez se otorgará una 
gratificación por antigüedad, 
equivalente a 10 días de salario 
convencional, a los docentes que 
cumplan cinco años de servicio (y no a 
partir de 10 años, como estaba 
establecido con anterioridad). 

Personal de Apoyo y Asistencia a la 
Educación 

Se ha hecho un gran esfuerzo para el 
Personal de Apoyo y Asistencia a la 
Educación en siete programas; para 
beneficiar a tres mil 211 trabajadores en 
2019. Considerando los dos años de la 
gestión, las mejoras a las condiciones 
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laborales del Personal de Apoyo y 
Asistencia a la Educación alcanzan a cinco 
mil 947 PAAE. 

El trabajo conjunto entre la Sección 11 del 
SNTE y el IPN; permitió que se firmara el 
pliego de revisión salarial y prestaciones 
del personal de Apoyo y Asistencia a la 
Educación del (PAAE) del Instituto.  

Se logró un incremento salarial de 3.35% al 
sueldo base vigente al primero de febrero 
de 2019, más 1.07% como fortalecimiento 
al salario y un 2.03% alcanzando un 
incremento global del 6.45%, lo que 
permitió homologar a nuestro personal no 
docente con las instituciones del nivel 
superior de la CDMX.  

Asimismo, se otorgó un incremento del 
1.8% a prestaciones, dentro de las que se 
incluye, entre otras, un incremento de 
183.45 pesos al concepto de estímulo al 
trabajo (ET) alcanzando el importe 
mensual de 778.45 pesos. De igual 
manera, se incrementó para el presente 

ejercicio la cantidad de dos millones de 
pesos al programa de calidad y eficiencia. 

Es importante reiterar que el trabajo 
colaborativo entre la representación de la 
sección 11 del SNTE y el IPN, permitió 
atender una de las demandas más 
sentidas del personal no docente: la 
inclusión en su tabulador del rango D (C+). 

Gracias a un ejercicio presupuestal 
responsable, austero y transparente que 
generó economías, a las que se suman las 
ampliaciones presupuestales por los 
incrementos al salario y a las prestaciones, 
se obtuvieron recursos por más de 251.7 
MDP, destinados atender las demandas 
más sentidas de nuestro personal no 
docente. Por lo que, en total los recursos 
asignados suman más de $678.2 MDP.  

Además, se iniciaron los trabajos de la 
Comisión Mixta Paritaria IPN-SNTE 
Sección 11 del programa integral, de la cual 
se derivan los procesos de promoción 
vertical y selección y admisión. 

En reconocimiento a la dedicación de 
nuestro personal docente y no docente, 
por primera ocasión, se llevó a cabo una 
ceremonia en homenaje a quienes 
cumplieron, en 2018, un ciclo laboral y de 
vida, en esta Casa de Estudios, donde se 
destacó el importante papel en la 
construcción del presente politécnico y 
contribuyeron a la formación de los 
profesionales de hoy y del mañana.

l Congreso Nacional Politécnico 
(CNP) es la oportunidad para 
detonar un cambio estratégico, 

transversal y disruptivo que abarque la 
totalidad de las funciones y programas, al 
tiempo que revitalizará la identidad y 
valores del Politécnico. 

 

E 
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La actual administración mantiene el 
compromiso de transformación, con la 
comunidad y con el país, a través de los 
principios básicos de equidad, inclusión y 
excelencia; además de un dialogo abierto 
y comunicación directa con la comunidad 
politécnica para su realización.  

Durante 2019 se instaló la comisión 
organizadora conformada por 239 
representantes electos 
democráticamente (alumnos, docentes y 
personal de apoyo a la educación de las 
unidades académicas y área central). Se 
realizaron diez sesiones de trabajo 
ordinarias y dos extraordinarias.  

Después de un proceso de consulta a las 
comunidades de las escuelas, centros y 
unidades del Instituto; concluyeron los 
trabajos de análisis y las Reglas de 
Operación de la CoCNP con 37 artículos 
definitivos y cuatro transitorios; que 
fueron publicadas en la Gaceta Politécnica 
para el conocimiento de la comunidad. 

Asimismo, fueron publicadas en la Gaceta 
las “Convocatorias para participar en el 
proceso para la reposición de los 
miembros que han perdido su carácter de 
representantes ante la Comisión 
organizadora del Congreso Nacional 
Politécnico”, procedimiento que sustituirá  

 

a los miembros de la CoCNP que hayan 
perdido su carácter de representatividad 
por alguna situación escolar, cambio de 
nivel educativo, ausencias o motivos de 
salud. Finalmente, se integraron 23 
nuevos miembros que tomaron protesta 
en la sexta sesión ordinaria efectuada el 30 
de septiembre del año que se informa. 

Se integró la subcomisión para mantener 
la proporcionalidad del pleno de la CoCNP, 
conformada por 50% alumnos, 25% 
personal de apoyo y asistencia a la 
educación y 25% docentes, así como un 
representante de la Dirección General. 

La comunidad del IPN está convencida de 
que la transformación del Politécnico 
deberá realizarse mediante el CNP, un 
espacio democrático, participativo, plural 
incluyente y deliberativo donde se 
escucharán todas las voces para la 
construcción de propuestas. 

 

os egresados politécnicos son el 
reflejo de la calidad y pertinencia de 
nuestros programas educativos, con 

un poco más de un millón de egresados 
en 84 años de poner “La Técnica al Servicio 
de la Patria”. Su desempeño en la 

empresa, el gobierno y la sociedad, 
muestran también, los valores de nuestra 
institución. 

Para el Instituto Politécnico Nacional la 
vinculación con sus egresados es muy 
importante, ya que representan la 
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culminación de un esfuerzo conjunto 
realizado por los distintos espacios que lo 
integran.  

El seguimiento de egresados tiene como 
propósito impulsar la vinculación de la 
institución con los sectores público, 
privado y social. La relación es de doble vía 
y mutuo beneficio; por una parte, las 
organizaciones de egresados apoyan a las 
unidades académicas con su experiencia 
en el mercado laboral y retroalimentan a 
las unidades académicas para la 
actualización de los planes y programas 

de estudio, por la otra, el IPN proporciona 
servicios de educación continua; 
información sobre las opciones de 
titulación; credencialización; así como los 
programas de vinculación con los sectores 
público, privado y social. 

El Sistema Institucional de Seguimiento y 
Actualización de Egresados (SISAE), 
reportó la incorporación de 25 mil 456 
usuarios durante 2019, de los cuales el 
49.8% pertenecen al nivel medio superior 
y el 50.2% al superior. 

 

a Gaceta Politécnica es el órgano 
oficial de comunicación de la 
comunidad. A partir de 2018, la 

Gaceta amplió su difusión mediante la 
versión electrónica, lo que ha hecho 
posible contar con un mayor número de 
usuarios al ofrecerles el acceso en los 
dispositivos móviles.  

Esto se logró gracias a la consolidación de 
la plataforma digital ISSUU, un recurso 
para leer como libro o revista abierta, con 
transiciones animadas entre páginas. 

 

Este 2019 fueron editados y publicados 11 
números de la Gaceta Politécnica, 69 
Gacetas extraordinarias, así como 20 en 
formato quincenal. 

Se elaboraron 260 comunicados de 
prensa, se realizaron 205 entrevistas a 
estudiantes e investigadores y se 
atendieron 854 solicitudes de eventos. 
Además, debido a nuestra estrategia de 
comunicación digital, las redes sociales 
institucionales nos han permitido ampliar 
la cobertura en segmentos de usuarios 
cada vez de mayor amplitud con una 
velocidad creciente de interacciones. 

Los temas relevantes que se difunden en 
las redes sociales son los eventos y 
acciones destacadas en materia de 
desarrollo científico y tecnológico, los 
méritos académicos y logros deportivos 
de los politécnicos.  

Las cuentas institucionales en redes 
sociales llegaron alrededor 1.73 millones 
de seguidores, de los cuales 884.9 mil 
corresponden a Facebook, 838.1 mil a 
Twitter y 6.3 mil en YouTube; con lo que se 
fortalece la comunicación con la 
comunidad, así como la imagen y el 
prestigio digital institucional. 
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l Instituto Politécnico Nacional (IPN) 
en el marco de la Política de Cero 
Tolerancia a la Violencia y con el 

firme compromiso de consolidar espacios 
educativos y laborales libres de violencia, 
presentó en sesión del Consejo General 
Consultivo, el pasado 29 de noviembre de 
2019, el “Protocolo para la prevención, 
detección, atención y sanción de la 
violencia de género” que tiene como 
propósito prevenir, detectar, atender y 
sancionar las problemáticas relacionadas 
con la violencia de género entre la 
comunidad politécnica; así como el 
establecimiento de instrumentos y 
estrategias de sensibilización, 
capacitación y formación en perspectiva 
de género y derechos humanos. 

El Protocolo busca ser una herramienta 
útil que permita, a quienes tienen a su 
cargo la labor de ejecutarlo, identificar, 
evaluar y actuar integral y eficazmente los 
casos sometidos a su consideración. 

La violencia de género es una 
problemática de crecimiento acelerado, 
una práctica común que vulnera el 
derecho de las personas a vivir con 
libertad y autonomía, arraigada en la 
cultura nacional de manera casi 
imperceptible, con efectos de múltiples 
dimensiones. 

El Protocolo es una contribución para la 
Cultura de Paz en el IPN, permite analizar, 
atender y resolver la violencia de género 
para abatirla, fomentando relaciones 
igualitarias entre la comunidad 
politécnica, visualizando y 

deconstruyendo estereotipos sexistas, y 
generando conciencia crítica. 

Esta acción se suma a la serie de 
estrategias institucionales enmarcadas en 
la Política de Cero Tolerancia a la Violencia, 
la cual se deriva de los objetivos de la 
Agenda Estratégica de Transformación 
del IPN, donde la seguridad y el bienestar 
de quienes integran a la comunidad 
politécnica, forman parte de los ejes 
rectores de la presente administración. A 
esta tarea el Instituto Politécnico Nacional 
dedicará los esfuerzos necesarios y no 
cejará en su voluntad de trabajar por el 
bienestar de la comunidad.  

 
 
 

 
 
 
  

E 



 

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2019  121 
 

 

  



 

122  INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2019 
 

  



 

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2019  123 
 

 

omo parte de la formación integral 
de sus estudiantes, el IPN 
contribuye a la protección del 

medio ambiente mediante la inclusión del 
enfoque de sustentabilidad en todos sus 
programas educativos, en las tres áreas 
del conocimiento.  

El Politécnico desarrolla proyectos 
específicos de investigación científica y 
tecnológica, relacionados con los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
establecidos en la Agenda 2030 de la 
Organización de las Naciones Unidas. 
Además, fortalece su oferta educativa con 
la creación de la Unidad Profesional 
Interdisciplinaria en Energía, enfocada en 
la generación de energías limpias. 

Prueba de ello, es la campaña de 
reforestación “Reto verde en el IPN”, que 
se realizó en coordinación con el Gobierno 
de la Ciudad de México. El Politécnico fue 
distinguido para iniciar al Reto Verde en 
las instituciones de educación superior. 

En esta campaña, que se inscribe en la 
Red ECOs de Educación, Ciencia, 
Tecnología e Innovación de la Ciudad de 
México, participaron 20 jóvenes 
politécnicos de las distintas carreras de 

ingeniería, ciencias médico-biológicas y 
ciencias sociales y administrativas, 
inscritos en el Plan Nacional de Servicio 
Social en Zonas Ejidales, con la 
encomienda de sembrar y cuidar los 
árboles donados por la SEDENA, lo que 
permitirá reconstruir las áreas verdes de la 
Ciudad de México y mejorar el ecosistema. 

El IPN fortalece la formación docente en 
materia ambiental, a través del 
Diplomado Virtual de Formación 
Tecnológico Ambiental para la 
Sustentabilidad (FORTAS), con el objetivo 
de robustecer las capacidades, mediante 
procesos de análisis (teórico-práctico), 
para fomentar valores en la conservación 
de los ecosistemas, la reducción de 
partículas contaminantes en el aire, la 
protección a la biodiversidad, la 
sobreexplotación de los acuíferos y la 
sustitución de combustibles fósiles por 
energías limpias, entre otros. 

Con la finalidad de organizar las 
actividades transversales de 
sustentabilidad en las unidades 
académicas, esta Casa de estudios cuenta 
con 101 Comités Ambientales que llevan a 
cabo diversas actividades para el cuidado 
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de la biósfera, así como el uso racional de 
los recursos naturales.  

Los Comités son espacios para que 
alumnos, docentes y personal de apoyo y 
asistencia a la educación diseñen 
proyectos innovadores asociados a la 
sustentabilidad con un impacto positivo 
dentro de los planteles y en las zonas 
donde están ubicadas en las unidades 
académicas. 

En los Comités Ambientales participaron 
mil 127 personas: el 22.36% de unidades 
académicas de nivel medio superior, 
35.94% del nivel superior, 14.64% de 
centros de investigación y 27.06% de 
unidades administrativas. 

Las Brigadas Multidisciplinarias de 
Servicio Social Comunitario tienen un 
importante papel en la difusión e 
implementación de acciones 
sustentables, sobre todo en comunidades 
marginadas. Llevaron a cabo 34 proyectos 
en materia de sustentabilidad en la 
Ciudad de México, Durango, Estado de 
México, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosí, 
Tabasco, Tlaxcala, Veracruz y Yucatán, en 
las que se desarrollaron actividades como: 
inventario de áreas verdes, manejo de 
residuos, mejora ambiental, inventarios 
forestales, capacitación para la 
producción de composta y huertos 
familiares, represa de agua, captación de 
agua pluvial para sistemas de riego y 
rehabilitación de espacios públicos. 

Con el propósito de actualizar nuestros 
conocimientos acerca de la 
sustentabilidad, se realizó el “X Coloquio 
de los Comités Ambientales del IPN”, los 
días 20 y 21 de agosto de 2019, en las 
instalaciones del Edificio “Adolfo Ruiz 
Cortines”, en Zacatenco, teniendo como 
temática central la educación ambiental. 

En materia de investigación para la 
sustentabilidad, destacan acciones como: 

▪ Científicos de la UPIIG descubrieron 
propiedades en la cáscara de naranja, 
que permiten remover hasta el 95% del 
cromo (Cr) en aguas residuales, 
contaminadas con metales pesados, 
en el proceso industrial para el curtido 
de piel. El prototipo utiliza 
contenedores de acrílico conectados a 
tubos de PVC para el flujo de las aguas 
residuales mediante sistema de 
biofiltro. 

▪ Investigadores de la EST trabajan en el 
rescate del último humedal en el Valle 
de México; implementaron un modelo 
de socioecogestión para recuperar la 
laguna de Tecocomulco. Este espacio 
permite la recarga de los mantos 
acuíferos de ocho municipios y 
garantiza la humedad de 77 mil 
hectáreas de zonas boscosas contiguas 
como Apan, Tepeapulco y Cuautepec, 
que forman parte del altiplano de 
Hidalgo. 

▪ Estudiantes de UPIICSA y ESIME 
Zacatenco desarrollan un vehículo 
eléctrico sustentable para limpieza del 
sargazo. Esta innovación tecnológica 
tendrá la capacidad de limpiar 60 
kilómetros lineales de playa, en 
Cancún Quintana Roo, y recolectar 
hasta cuatro toneladas de la 
macroalga en un lapso de tres horas. 
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▪ Investigadores del CICIMAR proponen 
acciones preventivas para tiburones, 
en Baja California Sur (BCS), a través de 
estudios de reproducción de diversas 
especies, la implantación de vedas por 
zonas y el establecimiento de cuotas 
de captura para contribuir a su 
protección y explotación de manera 
sustentable. Hasta el momento, 17 
especies de tiburones que habitan de 
manera estacional la costa de la 
península de BCS. 

▪ Investigadores del CEPROBI 
descubrieron una serie de propiedades 
en la especie lupinus, una leguminosa 
que se utiliza como fuente de proteína 
vegetal que, puede ser aprovechada en 
el control del mosquito principal vector 
del dengue, chikungunya y zika, 
también en la fabricación de 
antiinflamatorios, así como en la 
remediación de suelos y restauración 
ecológica. 

▪ Investigadores de la Centro de 
Biotecnología Genómica estudian el 
hongo llamado Trichoderma, un 
biofertilizante y fungicida para 
proteger cultivos de sorgo, además 
tiene la capacidad de producir 
hormonas de crecimiento de las 
plantas e incrementa el rendimiento y 
la producción de los cultivos. 

▪ Investigadores ESIME unidad 
Zacatenco desarrollaron una 
aplicación móvil para alertar a la 
población sobre las zonas geográficas 
con altos índices de contaminación 
electromagnética, producida por redes 
de comunicación inalámbrica como 
WiFi. La aplicación permite determinar 
las zonas de mayor concentración que 
puede alterar las ondas del cerebro. 
Existen más de 1,4 millones de 
estaciones de base en todo el mundo y 

la cifra está aumentando de forma 
considerable por el surgimiento de 
nuevas tecnologías. 

▪ Investigadores de ESIQIE, proponen 
alternativas para remediación de 
aguas residuales que sintetizan 
materiales a través de métodos que no 
dañan el ambiente y con un menor 
costo, para ser utilizados en la 
degradación fotocatalítica de 
contaminantes tóxicos en medios 
acuosos, esto debido a la disminución 
de los recursos hídricos que afecta a 
más de 40% de la población mundial. 

Respecto de las acciones de vinculación 
en sustentabilidad, se realizaron los 
siguientes eventos: 

▪ Dos entrevistas en torno a los efectos 
negativos que ocasionados por la 
disposición inadecuada de las colillas 
de cigarro y los componentes de 
nicotina y alquitrán que, como 
desecho generan en cuerpos 
superficiales de agua iniciando con el 
drenaje en zonas urbanas. 

▪ Conferencia "El presente y futuro del 
sector agropecuario en México".  

▪ Elaboración y difusión de los 
Cuadernillos: “Los recursos forestales 
de México, un capital natural que 
contribuye al sustento de su 
población”, “La planeación de 
proyectos ambientales y el Plan 
Nacional de Desarrollo”, Acuerdo de 
París, “Cumbre Climática 2019 sobre la 
acción climática”, “Nueva Técnica para 
el control del muérdago” y “Propuesta 
de manejo integral del arbolado en la 
Ciudad de México” “Notas Sustentables 
de la Ciudad de México”, cuyo objetivo 
es presentar un breve resumen de las 
videoconferencias presentadas a la 
comunidad politécnica. 
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a Unidad Politécnica de Gestión con 
Perspectiva de Género (UPGPG) del 
IPN tiene como tarea promover una 

cultura de igualdad, inclusión, respeto y 
no violencia que asegure la formación 
integral de la comunidad politécnica. Para 
lograr su propósito la UPGPG se apoya en 
las Redes de Género en las que participan 
las dependencias politécnicas, realizando 
acciones de sensibilización, capacitación, 
promoción y difusión para integrar el 
enfoque de género en el quehacer 
institucional. 

En el marco de la Política de Cero 
Tolerancia establecida en el Instituto para 
prevenir, detectar, atender y sancionar la 
violencia de género, se establecieron 
estrategias específicas para dotar a la 
UPGPG de nuevas facultades, definir 
normas de conducta y rediseñar las Redes 
de Género para incrementar su número y 
presencia, y mejorar y actualizar su 
quehacer.  

En 2019, se contó con 103 Redes de Género, 
de las cuales 85 se encuentran en 
operación, 1.19% más que en 2018, con 493 
participantes, de los cuales el 68.15% son 
mujeres y el 31.84% son hombres.  

De las 18 redes restantes, 12 son de nueva 
creación y dos de reconformación; las 
cuales se encuentran en proceso de 
sensibilización y capacitación de cada uno 
de sus integrantes, y las cuatro últimas en 
proceso de reconformación.  

 

Durante 2019, a través de las redes de 
género, se llevaron a cabo 610 acciones 
formativas como las siguientes: 
actividades lúdicas, culturales y didácticas, 
conferencias, presentación de periódicos 
murales, mesas redondas, charlas 
informativas, atención a las redes sociales, 
improvisaciones teatrales, cine debate, 
entre otras, en las que participaron 101 mil 
614 personas. 

Mientras que la UPGPG, realizó 68 
acciones dirigidas al estudiantado y al 
personal que labora en las unidades 
académicas y administrativas del 
Instituto, las cuales registraron 8 mil 835 
participantes. 

En noviembre de 2019 se llevó a cabo el 
5to. Encuentro Politécnico de Redes de 
Género, con el objetivo de reforzar la 
estrategia de Transversalidad de la 
Perspectiva de Género y la Igualdad 
Sustantiva en el IPN. El evento fue dirigido 
principalmente a las y los integrantes de 
las redes de género, así como a las 
unidades académicas. Se contó con la 
asistencia de 228 personas, de las cuales 
184 eran mujeres y 44 hombres. En este 
evento se presentó el “Protocolo para la 
prevención, detección, atención y sanción 
de la violencia de género”. 

En el marco de la Política de Licencia por 
Paternidad y con el compromiso de 
contribuir con uno de los requisitos de la 
prestación, se impartieron cuatro talleres 
presenciales y uno en línea, en los que 
participaron 112 trabajadores en temas de 
género, masculinidad, violencia, 
paternidad y corresponsabilidad. 
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Del 3 de septiembre al 25 de octubre de 
2019, concluyó satisfactoriamente la 
participación en el curso denominado 
“Prepárate para la certificación en 
atención presencial a presuntas víctimas 
de hostigamiento sexual y acoso sexual” 
impartido por INMUJERES. Además de 
continuar con el proceso de preparación 
de seis integrantes de la Unidad, para la 
certificación en la Atención del 
Hostigamiento y Acoso Sexual. 

Actualmente se elaboran propuestas de 
programas para incentivar la participación 
de las alumnas en el campo científico del 
IPN, brindándoles herramientas, teórico-
metodológicas, que favorecen la 
incorporación de la perspectiva de género 
en los procesos de investigación 
institucional. 

A fin de fortalecer la perspectiva de 
género, se llevó a cabo del 16 al 18 de 
octubre, el Congreso Internacional en 
Estudios de Género del IPN: “Alternativas y 
miradas críticas a la inclusión y a la 
igualdad sustantiva”, dirigido a la 
comunidad politécnica y público en 
general, con el propósito de generar un 
espacio de intercambio académico, 
divulgación y resultados de investigación 
relacionados con el tema: Perspectiva de 
género feminista, los escenarios, agentes, 
desafíos y alternativas contemporáneas 
hacia la igualdad, la inclusión y la no 
discriminación. 

La Unidad Politécnica de Gestión con 
Perspectiva de Género impulsó y coordinó 
a través de las Redes de Género el 
“Activismo #IpnSinViolencia”, que se llevó 
a cabo en nueve sedes, con el objetivo de 
generar espacios de análisis y reflexión 
que permitan identificar situaciones de 
violencia de género, en el espacio escolar 
y laboral, para su prevención y denuncia, 
en el marco del “Día Internacional de la 
Eliminación de la Violencia contra las 
Mujeres”. Algunos de los eventos fueron: 

1. Panel "Protocolos de atención de 
acoso y hostigamiento sexual", con la 
asistencia de 58 mujeres y 72 hombres; 

2. Microtalleres "Violencia en las 
relaciones de pareja", además de tres 
talleres: "Violencia en el Noviazgo" 
impartido por la Secretaría de las 
Mujeres; "Violencia en la familia", por 
Leticia Sánchez Vargas y "Bullying" 
este último desarrollado por el Consejo 
Ciudadano de la CDMX; y, 

3. Concurso y Exposición "Feminicidio y 
alerta de género", con la participación 
de 295 mujeres y 320 hombres. 

 
El trabajo constante de la UPGPG, 
apoyada por la Redes de Género, 
demuestra que, en el IPN, se impulsan 
acciones de transversalidad de la 
perspectiva de género que contribuyen al 
logro de una cultura de igualdad y buen 
trato dentro de su comunidad, focalizando 
sus esfuerzos en prevenir posibles y 
diversas situaciones de discriminación, 
exclusión, violencia y falta de 
oportunidades para mujeres y hombres 
en los diferentes ámbitos. 

Con lo anterior se atienden los objetivos de 
desarrollo sostenible de la “Agenda 2030” 
de la Organización de las Naciones Unidas 
(ONU), que busca priorizar la eliminación 
de las disparidades de género en la 
educación y sobre todo en la enseñanza 
técnica y profesional.  
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Es necesario reconocer que, en materia de 
equidad de género y de lucha contra la 
violencia de género, es indispensable 
continuar avanzando y multiplicar las 
acciones efectivas que aseguren un 
entorno académico seguro. 
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