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PRESENTACION

Una vez establecido el Programa Institucional de Mediano Plazo (PIMP) 2026-2028,
se consolidan los objetivos alineados con la planeacién federal y con el Programa de
Desarrollo Institucional 2025-2030, mediante un modelo integrado por ejes fundamentales
y transversales que orientan el quehacer académico, cientifico, tecnoldgico y de gestién
del Instituto. Dichos ejes articulan la formacion integral, la excelencia académica, la
investigacion cientifica, la vinculacién estratégica y la gobernanza institucional, junto con
los enfoques de sustentabilidad, igualdad sustantiva einternacionalizacién. En su conjunto,
promueven proyectos orientados a fortalecer la identidad politécnica, la innovacién
educativa, la pertinencia y flexibilidad académica, la generacidon y transferencia de
conocimiento, la vinculaciéon con impacto social, la transformacién digital, la gestion ética
y transparente, asi como la responsabilidad ambiental, la cultura de paz y la proyeccién
global del Instituto. Este marco programatico sienta las bases para el desarrollo integral,
sostenido e incluyente del Instituto Politécnico Nacional (IPN).

En este contexto, se abre paso otro de los productos del Sistema Institucional de Planeacion,
entendido como el conjunto articulado y coherente de instrumentos, herramientas
y procesos que dan sustento a la planeacién institucional: el Programa Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo (PEDMP) 2026-2028.

El PEDMP constituye el instrumento de planeacidon para la gestidon de todas las unidades
académicas y administrativas (dependencias politécnicas) del Instituto, con un horizonte
de tres afios, en el cual cada dependencia actualiza y alinea su Mision, Vision y FODA con
lo establecido en el Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2030 y en el propio
PIMP 2026-2028.

Suelaboracioncorrespondeal nivelde planeacidntactica, mediante el cuallasdependencias
politécnicas traducen los objetivos del Instituto en indicadores de desempefio, asociados
con los ejes, proyectos y estrategias definidos en el PDI y vinculados con las acciones del
PIMP. Este enfoque permite alinear la estrategia institucional con los compromisosy metas
de mediano plazo, asegurando la coherencia entre los distintos niveles de planeacién.

Este proceso se desarrolla a través de la plataforma tecnolégica Sistema de Gestion
Estratégica Institucional (SIGEI), disefiada por el Centro Nacional de Calculo (CENAC),
la cual permite integrar, sistematizar y dar seguimiento a la planeacién estratégica del
Instituto y que esta disponible en la siguiente pagina electrénica:

www.sigei.ipn.mx

La implementacién del SIGEI representa un esfuerzo de actualizacién y modernizacion de
las tecnologias empleadas por el Instituto para la alineacién de los procesos estratégicos,
de tal suerte que la presente Guia tiene como propésito servir como herramienta de apoyo
en el proceso de elaboracién del PEDMP dentro de dicho sistema.


http://www.sigei.ipn.mx

Paraeste proceso, seidentificaranlos proyectosinstitucionales codificadosy clasificados en
los cinco ejes fundamentales y tres ejes transversales, a efecto de programar y cuantificar
las metas de cada dependencia politécnica para el trienio correspondiente, mediante
los indicadores disefiados en la alta direccion para la medicién del cumplimiento de las
acciones establecidas en el Programa Institucional de Mediano Plazo (PIMP) 2026-2028.

En la presente Guia se muestra un esquema de integracion de la informaciéon, conforme
al rol de usuario, para facilitar la ubicacién de actividades, seguido del proceso de carga
del SIGEI para la actualizacion de la Mision, Vision, Analisis FODA y metas por periodo de
las dependencias politécnicas.

Asimismo, se incluyen bases tedricas que permiten una mejor comprensién de los
elementos de planeacién, con el propdsito de orientar y dar soporte a los criterios del
usuario en la captura y validacién de informacion.

Finalmente, se presenta el equipo de acompafamiento técnico por parte de la Direccion de
Planeaciény Organizacién, responsable de brindar asesoria, seguimiento y apoyo durante
todo el proceso de integracion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo
(PEDMP).

Direccidén de Planeacién y Organizacion



)

Guia para la elaboracion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo 2026 - 2028

1. ESTRUCTURA METODOLOGICA PDI 2025-2030 Y PIMP 2026-2028.

Los productos del Sistema de Planeacion Institucional (SPI) del Instituto Politécnico
Nacional se encuentran vinculados y estructurados en una secuencia l6gica, iniciando con
el Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2030, que constituye el instrumento
rector de la planeacién de largo alcance del Instituto, con un horizonte de seis afios y
alineado al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030. Este Programa es resultado
de un proceso metodolégico riguroso y participativo, que integra la colaboraciéon de las
distintas dependencias politécnicas del Instituto, orientando el desarrollo institucional
mediante ejes fundamentales y transversales que agrupan proyectos y estrategias, que a
su vez, articulan las funciones sustantivas: docencia, investigacién, vinculacién y gestién,
en congruencia con las politicas nacionales de educacion, ciencia, tecnologia e innovacion.

Figura 1. Secuencia Metodolégica del SPI en el IPN.

PDI (6 afnos)

Planeacion estratégica: mision, vision,
ejes fundamentales y transversales,
proyectos y estrategias

PIMP (3 anos)
Planeacién tactica y programatica:
acciones y metas

PEDMP (3 aios)

Planeacion tactica: compromisos de gestion
de unidades académicas o administrativas:
mision, vision, foda y metas

POA (1 ano)
Planeacion operativa: calendarizacion anual,
asignacion presupuestal, metas



ApartirdelProgramadeDesarrolloInstitucional (PDI),seconformael Programalnstitucional
de Mediano Plazo (PIMP) 2026-2028, instrumento de planeacion tactica y programatica
que traduce la visidn estratégica de largo plazo en acciones y metas institucionales de
alcance trianual. Su propdsito es asegurar la coherencia entre la planeacion estratégica
y la gestion operativa del Instituto, mediante la definicién de metas e indicadores que
orientan la ejecucidn, seguimiento y evaluacién de los compromisos institucionales de
manera coordinada entre las distintas dependencias politécnicas.

Ambos documentos, el PDIy el PIMP, constituyen el marco de referencia para la elaboracion
del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo (PEDMP), instrumento de
planeacién tactica que organiza los compromisos de gestion de las unidades académicas
y administrativas, con un horizonte de tres afios. En este se actualizan la Misién, Visién y
el Analisis FODA, y se definen las metas institucionales en secuencia y coherencia con las
directrices establecidas en el PDIy el PIMP.

Finalmente, para la planeacion operativa anual, se elabora el Programa Operativo Anual
(POA) correspondiente al ejercicio fiscal en curso, donde se calendarizan los compromisos
institucionales, se asignan los recursos presupuestales y se establecen las metas de
ejecucion. La integracidn de los POA de las dependencias conforma el Programa Operativo
Anual Institucional (POAI), que consolida las acciones programadas para cada ejercicio
anual.

En congruencia con la planeacion estratégica institucional, los instrumentos que integran
el SPI comparten una estructura metodoldgica comun, sustentada en la definicion de
Mision, Visidn, valores institucionales, ejes estratégicos, proyectos y metas verificables,
elementos que garantizan la alineacién, el seguimiento y la evaluacién del desarrollo
institucional del Instituto Politécnico Nacional.

1.1 Misidn

Somoslainstitucion de educaciéntecnolégica de México, que generatalento profesional, de
investigacion e innovacién para el desarrollo social, humanistico, sustentable, econémico
y tecnolégico del pais, con reconocimiento internacional, con base en el fomento de la

cultura, la creatividad y emprendeduria en nuestros estudiantes, a través de la vinculacion
con los sectores productivo y social, con valores y principios institucionales.

1.2 Visién

En el 2036 seremos la institucién de educacion tecnolégica de calidad, con enfoque de
sustentabilidad, sentido de identidad y reconocimiento Internacional, posicionandonos
entre las mejores universidades del mundo, a través de la colaboracién internacional
con las mejores escuelas y centros de investigacién, convirtiéndonos en lider por las

contribuciones a la ciencia y tecnologia, con impacto y sentido de responsabilidad social,
respetando la diversidad y equidad de género.

_E_



1.3 Valores

A continuacidn, se presentan los valores institucionales que guian la conductay el quehacer
del Instituto Politécnico Nacional. Estos valores no solo representan los principios que
rigen su identidad y su actuar, sino que también constituyen la base ética y cultural sobre
la cual se orienta la planeacién estratégica y se fortalece la cohesién de la comunidad
politécnica.

Plenitud formativa

Es el desarrollo integral de las personas en lo académico, humano y social, mediante
entornos inclusivos, innovadores y con identidad. Fomenta el bienestar, la equidad,
la creatividad y el compromiso con la comunidad, orientando la educacién hacia la
transformacion social desde el conocimiento y la accién colectiva.

Compromiso

Es la responsabilidad compartida de la institucion y su comunidad por ofrecer y participar
en una educacién de calidad, equitativa y pertinente. Se manifiesta en |la voluntad colectiva
de transformar la realidad mediante el esfuerzo constante, la mejora continua y la
formacién integral, asumiendo con ética y sentido social los retos académicos, cientificos
y humanos del entorno.

Integridad cientifica

Es el principio que guia la generacién, aplicaciéon y difusion del conocimiento con
responsabilidad social, ética, rigor académico y compromiso con el bien comidn. Promueve
una investigacion articulada, colaborativa y orientada a la innovacidn, la sustentabilidad y
los derechos humanos, consolidando una cultura cientifica que impacta de manera justa
y significativa a la sociedad.

Colaboracion

Representa la disposicién a construir juntos, dentro y fuera del IPN, con base en la
confianza, el respeto mutuo y el compromiso con el bien comun. Es una forma de actuar
en comunidad, generar alianzas y sumar esfuerzos para transformar el entorno.

Probidad

Conducta ética, honesta y recta en el ejercicio de responsabilidades, tanto individuales
como institucionales. Se expresa en la toma de decisiones justas, el respeto a la legalidad,



la transparencia en la gestién y el compromiso con el bien comun. Este valor fortalece la
confianza social y garantiza que el actuar institucional se base en principios de justicia,
responsabilidad y coherencia.

Responsabilidad

Compromiso consciente de actuar con ética, cuidado hacia el entorno, la comunidad y
las generaciones futuras. Se traduce en una cultura institucional que promueve el uso
sostenible de los recursos, la participacién corresponsable, la rendicién de cuentas y la
generacidn de conocimiento orientado al bienestar colectivo y al desarrollo sostenible.

Respeto

Es la base de una convivencia justa, dignay pacifica, que reconoce el valor de cada persona,
sus derechos, su identidad y sus diferencias, orienta la construccién de entornos seguros,
incluyentes y libres de violencia, donde prevalezca la igualdad en el trato, la empatia, el
cuidado mutuo y la cultura de paz.

Vocacion Nacional

Es el compromiso y lealtad institucional y personal con el desarrollo soberano y equitativo
de México, que orienta las funciones sustantivas del Instituto hacia la atencién de las
necesidades estratégicas del pais y el fortalecimiento de su independencia cientifica,
tecnoldgica y cultural. Se manifiesta en la actuacién responsable, ética y solidaria de la
comunidad politécnica, que asume con sentido social su papel como agente del progreso
nacional.

Universalidad

Actitud de proyectar el conocimiento, la identidad y los principios de una institucién hacia
el mundo, con apertura, rigor y sentido intercultural. Impulsa la cooperacién académica
y cientifica, el didlogo entre saberes y la formacion con visidn global, sin perder la raiz
propia y nutriéndose de la diversidad de perspectivas.



1.4 Estructura metodolégica

A continuacion, se presentan los ejes fundamentales y transversales que comprenden los
proyectos institucionales planteados desde el Programa de Desarrollo Institucional (PDI)
2025-2030y las acciones del Programa Institucional de Mediano Plazo (PIMP) 2026-2028:

Eje Fundamental Proyectos Institucionales

Formacién integral: Identidad politécnica, humanismo e innovacién educativa

01. Identidad politécnica que une y transforma
02. Transformacién académica y competencias para la industria 4.0 y tecnologias emergentes

03. Multilingliismo académico y formacion integral en lenguas

04. Fortalecimiento del Programa Institucional de Tutorias (PIT)

05. Deporte y cultura para una comunidad politécnica inclusiva y saludable
06. Espacios politécnicos dignos, funcionales y modernos

Excelencia y pertinencia académica con cobertura, calidad y equidad

07. Educacién hibrida y flexibilidad académica
08. Educacién dual para el fortalecimiento técnico y profesional
09. Estrategia curricular y capacitacién docente para el desarrollo de habilidades blandas

10. Transversalidad académica para la innovacién y la responsabilidad global
11. Impulso a la calidad educativa

Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldégico de trascendencia

12. Fortalecimiento institucional de la investigacion cientifica y tecnoldgica en el IPN
13. Redes de colaboracién para la investigacién y el desarrollo tecnoldgico
14. Escalamiento de trabajos de Proyecto Aula hacia la investigacién académica del IPN

15. ConCiencia IPN: divulgacién cientifica con impacto social
16. IPN Ciencia Conectada. Plataforma Unica para el fomento a la investigacién

Vinculacion estratégica para la innovacién, transferencia tecnolégica,
de conocimiento y emprendimiento con compromiso social

17. Modelo institucional de desarrollo regional y vinculacién, con innovacién, transferencia
de tecnologia y conocimiento

18. Emprendimiento estratégico para el impacto social
19. Inteligencia prospectiva para la innovacion regional
20. Servicio social con propdsito y accién

21. Egresados IPN: comunidad con futuro

22. Modelo de participacion estudiantil y gobernanza académica

23. Actualizacién normativa integral

24. Gestion institucional transparente

25. SINERGIA Digital: Sistema Institucional de Integracidn Estratégica para la
Gestién Automatizada

_E_
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Eje Transversal Proyectos Institucionales

Sustentabilidad y responsabilidad politécnica
I 26. EcoIPN - Estrategia institucional de gestién ambiental

27. Vinculacién ciencia-comunidad para la sustentabilidad institucional del IPN

Igualdad Sustantiva y Cultura de Paz en el Instituto Politécnico Nacional

28. Fortalecimiento de la transversalidad de la perspectiva de género para la
igualdad sustantiva
29. Seguridad integral, prevencién de violencias y educacién para la paz en la

comunidad politécnica

Internacionalizacion en el IPN

30. Alianzas para el posicionamiento global
31. Redes académicas y presencia internacional
32. Ruta IPN hacia el posicionamiento internacional

33. Certificacién de aprendizaje abierto y digital
34. Formacién global y movilidad académica del IPN
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2. Esquema General para la Integracion del PEDMP 2026 - 2028.

Para el proceso de integracidn del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo
(PEDMP) del trienio 2026-2028, los actores institucionales responsables de la planeacién
deberan llevar a cabo las actividades que a continuacién se describen:

Tabla 1. Proceso de integracién del PEDMP 2026-2028

“ Proyectos Institucionales Responsable

Convocar a una reunién de planeacion proactiva al interior de la

dependencia, con el propdsito de detonar el involucramiento de los

responsables por dependencia politécnica, de analizar de manera

conjunta la estructura metodologica y contenido de los .

1 documentos de planeacion “PDI 2025-2030" y “PIMP 2026-2028", Dependencia

. : . . Politécnica

disponibles en el portal de la Coordinacién General de Planeacién

de Informacién Institucional (CGPII); asi como de realizar un primer

analisis sobre la Mision y Vision de la dependencia politécnica y la

necesidad de su actualizacion en congruencia con la Mision y Visiéon

Institucional.

Elaborar la Mision y la Vision de la dependencia politécnica,
congruentes con la Mision y la Vision Institucional del PDI
2025-2030, mediante el ingreso a la Plataforma SIGEI con claves de
usuario del Coordinador de Enlace y Gestion Técnica (CEGT) o el
Enlace Designado por el Titular de la dependencia politécnica.

CEGT
o Enlace Designado

Elaborar y capturar en el SIGEI el analisis FODA, considerando las CEGT
caracteristicas especificas de cada dependencia politécnica. o Enlace Designado

Seleccionar en el Sistema, los proyectos institucionales e

indicadores de resultados en los que determine participar, con la CEGT
referencia basica del Modelo Programatico, proporcionado por la o Enlace Designado
Direccion de Programacion y Presupuesto (DPP).

Seleccionar para cada proyecto los indicadores de resultados, y

establecer las metas por afno: 2026, 2028 y 2027, asi como las del CEGT
periodo 2026-2028. La cuantificacién de cada indicador serd por o Enlace Designado
cada una de las variables que lo integren, considerando el tipo de

indicador y el método de calculo, establecido.

Generar la validacion de la captura del PEDMP, una vez integrados

G U»nn b~ W N

o — , Titular de la
los proyectos e indicadores, asi mismo, se debera descargar el acuse Dependencia
de conclusién de captura del proceso de planeacion del PEDMP Politécnica

2026-2028.
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“ Proyectos Institucionales Responsable

Revisar la captura realizada por el CEGT o el Enlace Designado y

validada por el Titular de la dependencia politécnica, en caso de ser Direccién de
7 procedente, se emitird el acuse de validacién (de la DPO), en caso Planeacién
contrario, se establecerad el proceso de revisién y seguimiento hasta y Organizacién

contar con informacion validada en los tiempos determinados para
esta actividad.

Dependencia

Anual por parte de la dependencia politécnica. Programacion
y Presupuesto

. . ., . Politécnica -
8 Continuar con el proceso de integracién del Programa Operativo Direccién de
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3. Captura del PEDMD 2026 - 2028 en la plataforma SIGEI.

Para la captura del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo (PEDMP) 2026-
2028, se empleara el Sistema de Gestidn Estratégica Institucional (SIGEI), disponible en la
pagina electrénica: www.sigei.ipn.mx.

Este sistema constituye la plataforma institucional para la integracion de la informacién
programatica y presupuestal, a través de soluciones digitales que optimizan la operacion,
fortalecen la gestion estratégica y consolidan la gobernanza institucional. Su utilizacién
refleja un trabajo de coordinacién interinstitucional entre la Coordinacién General de
Planeacion e Informacién Institucional (CGPII), la Secretaria de Administracién (SAD) y
el Centro Nacional de Calculo (CENAC), en colaboracidén con todas las dependencias
politécnicas.

3.1 Navegacion del Sistema.

n Abre el navegador google chrome.

a En el buscador ingresa la direccién:
https://www.sigei.ipn.mx

B Ingresa tu usuario y contrasena
y da clic en Entrar

Bienvenido al SIGEI

©



http://www.sigei.ipn.mx
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4. Al ingresar podras ver los datos de la sesion y el tutorial de navegacién. Presiona
las barras que desplegaran el menu, donde entraras en el Médulo de Planeacidn
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5. En el Mdédulo de Planeacidon, tendras la opcion de elegir el instrumento de
planeacién a capturar PEDMP o POA. Se mostrara ademas un tablero de control
con los apartados: Periodo, Informacién del proceso de conformacién del PEDMP
de su dependencia, también cuenta con una seccién de navegacién para ubicar la
captura de Misién, Visidn, FODA e Indicadores Institucionales, en la cual es posible
filtrarlos por: TODOS, VALIDADOS y PENDIENTES.

= L
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Pkl PEDMP 2026-2028
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6. Enelapartadoinformacion del proceso, al dar clic en el circulo “Estado del proceso”,
se desplegaran las etapas en las que se encuentra la ruta de validacidn, ejemplo:

S wdicion

Lymgmem e s orbiasi= por e TR i n CememmeEr

Validade par ol Titular de la Dependencia

lefasis Jo rad b i e © om0 e P e

Yalidage par ¢l Analista de Planrasion

Tartumw o in e por m wie Sapsere o e Pam =

Validado por ¢ Jele di Deparbamenls de
Maneacetin

lar=biasm dy - piprdis prr ol e @ Cewnd B Dararn

Imfarmackin validsds

vkl B0 B W B D0 D il o




3.1.1 Actualizacion de la Mision y Vision de las Dependencias
Politécnicas

Se realizara la actualizacion de la Mision y Vision de cada dependencia politécnica para
el periodo 2026-2028, alineadas y congruentes con la Misién y a la Visién Institucional
respectivamente; tomando como base las establecidas en el Programa de Desarrollo
Institucional 2026-2028.

Recordemos que para Mintzberg y Quinn (1997), la Mision es una declaraciéon duradera de
propésitos que distingue a una institucién de otras similares, es un compendio de la razén
de ser de una organizacion, esencial para determinar objetivos y formular estrategias.

Por lo tanto, la Misién es una declaracidn breve y comprensible, que describe la naturaleza
de la institucidn, las razones que justifican su existencia, a quién sirve y los principios bajo
los cuales pretende funcionar. Asimismo, establece claramente qué es la dependencia
politécnica, qué hace, por qué lo hace y para qué lo hace.

En suma, la declaracién de la misiéon debe incluir principalmente los productos terminales
o finales, los usuarios o beneficiarios, qué pueden esperar estos ultimos y la sociedad en
su conjunto, en términos de resultados, y el ambito geografico.

Las preguntas que apoyan la elaboracién de la misién son:

e ;Quiénes somos?,

e ;Qué hacemos?,

e (Para qué lo hacemos?,

e ;Con qué recursos contamos? y
e (Paraquién lo hacemos?

Por su parte, la Visidon segun los mismos autores, (1997) es el conjunto de ideas generales
que proveen el marco de referencia de lo que una institucién quiere ser en el futuro; sefala
el rumbo y da direccién; debe construirse con todos los participantes de la organizacion.
Su punto de partida son los valores.

Para fines institucionales, se establece que la visidn es una representacién de la imagen
ideal de cdmo se desea y necesita que sea el futuro de la institucién, ante la vista de
los estudiantes, académicos, personal administrativo y directivo, y ante el resto de la
comunidad educativa y de la sociedad, en un entorno permanentemente cambiante y
dinamico.
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Las preguntas que apoyan la elaboracién de la visién son las siguientes:

e ;Quéycémo queremos ser?;

e ;CAmo queremos que nos describan?;

e ;Con qué valores queremos que nos distingan?,
e /Qué deseamos lograr?; y

e ;Hacia dénde queremos cambiar?

Teniendo como referencia lo antes expuesto, cada dependencia politécnica debera mejorar
los elementos de su Mision y Visién, tomando en cuenta los avances en su quehacer
institucional.

Una vez revisado lo anterior, se da clic en los recursos a capturar, en este caso Mision y
Visién y se desplegaran los campos donde el Coordinador de Enlace y Gestion Técnica
(CEGT) o en su caso, el Enlace designado por el Titular de la dependencia politécnica,
realizara la captura:

Passsil  PEDMP 2026-2028

l':}_'r:-ﬁ'm.w'.'- =

o et
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Ya capturada la informacién, se da click en guardar y/o validar y en el tablero de control
se muestra el PDF descargable:

Periade:  PEDMP 2026-2028 "

= Informacion del proceso
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3.1.2 Analisis Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
de las Dependencias Politécnicas.

Por sus siglas, el FODA es una herramienta de andlisis para evaluar a cada elemento
involucrado que ayude a identificar los factores claves internos y externos que son
importantes para lograr la misién institucional de cada dependencia politécnica. El FODA
de las dependencias politécnicas, hace referencia a obtener elementos sobre la forma en
que la dependencia sera capaz de afrontar los cambios y las turbulencias en el contexto de
las oportunidades y amenazas, a partir de sus fortalezas y debilidades internas.



El ambiente interno corresponde en cada dependencia politécnica, a su espacio propio,
entendido como aquel que esta bajo su control y sobre el que se puede actuar y decidir,
aqui se identifican fortalezas y debilidades, las primeras constituyen las principales
ventajas o competencias que se tienen; las segundas, se asocian con los elementos que
pueden impedir el mejor desenvolvimiento posible.

Para identificarlas, se sugiere sea a partir de categorias generales como:

e Capital Humano,

e Desempefio Educativo,

e Estructura orgdnico-funcional,
e Gestion educativa,

e Infraestructura,

e Normatividad,

e Recursos Financieros,

e Recursos Materiales,

e Otras.

El ambito externo, por el contrario, esta caracterizado por elementos o eventos fuera
del control de la dependencia, se identifican las oportunidades y amenazas, que
necesariamente influyen en su gestidn. En él se hayan tendencias o inercias que podrian
beneficiar o perjudicar de forma significativa el actuar de las dependencias, por lo que
deben ser consideradas en el momento de fijar cursos de accién.

Para el caso, se estableci6 el método PEST-G, las primeras letras de las categorias, para
clasificar el ambiente externo:

e Politicas gubernamentales y legales;

e Econdémicas;

e Sociales, culturales, demogrdficas, ambientales y sanitarias;
e Tecnoldgicas;

e Globales;

e Otras.

En nuestro pais David Arellano (2013), bajo el enfoque de Gestion Estratégica establecié
la importancia de no solo ver el contexto y su adaptacion ademas de observar la
realidad, elementos tipicos del FODA, sino también generar espacios para que los grupos
sociales encuentren mediante proyectos y acciones planeadas el logro de sus objetivos,
caracteristicas que son de suma importancia en el sector de la educacidn superior.
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Derivado de lo anterior, la dependencia politécnica debera analizar e identificar
internamente qué fortalezas conservan, siaumentaron las debilidades o se disminuyeron,
o si se realizé alguna accién para mejorar. En cuanto al ambiente externo, es importante
revisar las tendencias o directrices que afectan o pueden afectar el curso de accién de
cada proceso de planeacion.

Loquesebusca, esintegrarun cuadrodelasituacién actual que proporcione undiagnéstico
preciso por parte de las dependencias politécnicas, que permita tomar decisiones acordes
con los objetivos y politicas formulados.

A manera de ejemplo, se muestra la construccién de un analisis FODA elaborado a partir
de experiencias documentadas en PEDMP previos de distintas dependencias politécnicas,
seleccionadas de modo que representen las tres ramas del conocimiento que conforman
la oferta educativa del Instituto.

Tabla 2. Ejemplos de los elementos del FODA para la integraciéon del PEDMP 2026-2028 de la dependencia
politécnica

Ejemplo: Ejemplo:

Contar con las instalaciones Falta de infraestructura y equipo

@ adecuadas, con conexiones a especifico para llevar a cabo
internet en las dos modalidades @ algunos procesos con la oferta de
inaldmbrica. programas educativos en

modalidad mixta y a distancia.
La ESCA ST atiende un promedio

de 13 mil estudiantes anuales en Falta de reconocimiento del valor

@ distintos programas académicos de las  competencias  de
AMBIENTE en la modalidad escolarizada y no @ investigacion y desarrollo
INTERNO escolarizada en los niveles tecnoldgico en el area

econdmico-administrativa, ente el
personal docente.

superior y posgrado.

Se cuenta con una planta docente

constituida por un total de 471
docentes, entre los cuales incluyen
213  profesores de tiempo
completo de los cuales 69 son
miembros del SIN.

o

Limitado niumero de proyectos de
investigacion en desarrollo que
condicionan una baja
productividad en las lineas de
generacién y aplicacion  del
conocimiento de la unidad
académica.
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Ejemplo: Ejemplo:

Fortalecer las redes académicas y Saturacién del sistema educativo
@ de investigacién a fines a las Geo @ publico y de campos clinicos por

ciencias a nivel nacional e aumento de matricula.

internacional.
Competencia de instituciones que

La dindmica del estado ha @ ofertan la carrera y debilidad del
generado un impulso en el ambito tejido industrial y del mercado
@ educativo local que permite que la dificultan la insercién laboral.
AMBIENTE comunidad se beneficie de la
EXTERNO capacitacién y certificaciones Falta de alianzas estratégicas con
orientadas a la Industria 4.0. @ el sector tecnoldégico (SAP, Oracle,
Google, etc) y los gobiernos
El contexto actual derivado de la locales.

pandemia ha dado lugar a que en
las organizaciones se incremente

@ el uso de las TIC's por lo cual hay
una mayor demanda de
profesionales en las distintas
ramas de la computacién.

Para este ejercicio de integracién del PEMDP 2026-2028 se identificaran y priorizaran
las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la dependencia, registrando
por cada una, un maximo de cinco. Asimismo, las categorias en las que se clasifican los
elementos del FODA se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 3. Categorias que clasifican los elementos del FODA para la integracién del PEDMP 2026-2028, a partir

de los ambientes interno y externo de la dependencia politécnica

No. Categoria Ambiente interno Ambiente externo

1. Capital Humano P Politicas gubernamentales y legales
2. Desempefio Educativo E Econdmicas
L . Sociales, culturales, demograficas,
3. Estructura organico-funcional S _ L
ambientales y sanitarias
4. Gestion educativa T Tecnoldgicas
5. Infraestructura G Globales
6. Normatividad (0] Otras
7. Recursos Financieros,
8. Recursos Materiales
9. Otras
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Para capturar el analisis FODA, da clic en los recursos como a continuacién se detalla:

P — b

fesms=l PEDMP 2026-2028 3 = s | e, P § R e GHEY =5 s
PEDMP 2026-2028

P om n T e e I I
= -

Corbalia iian H AeTaniri I n
e

Fimyey b 14

Igualmente en el tablero de control se muestra el PDF descargable del FODA:

Periodo:  PEDMP 2026-2028 ™

== informacion o peoceso

@ B peoMP

- 3 ¥ A LN
SE P PR A, EETRATI GG O DRSO Bl MDD FLARE 2026-2028 s bocan ot i P @
Cupumip's o F aSninse TARECE: L EC ok i i BT i O Ol LTl RO
[ A PO 07/11/2025 15:47:11 F ity da 5 i 07/11/2025 15:47:11
e s g

T Flates e el 5 lested

C T
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3.1.3 Identificacion de los proyectos e indicadores de resultados

Con la referencia del material de apoyo proporcionado por la Direcciéon de Programacion
y Presupuesto, de acuerdo a la naturaleza de la dependencia politécnica y denominado
“Modelo Programatico”, se dara clic en el signo de mas en color verde y se desplegara
una ventana con los proyectos e indicadores a seleccionar para la carga de las metas
correspondientes en funcion del método de calculo establecido:

By

PEDMP 2026-2028 . . § PP e e e Uy A

'

Una vez seleccionados, se visualizaran e iran sumando en el tablero de control para la
captura de metas. Cuando el indicador se encuentre en rojo indica que esta pendiente de
validar, cuando se encuentre en azul es porque ya esta validado.

B T

Swmwem=  PEDMP 2026-2028 ke b PR ¢

2026

2027
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De la misma forma, en el tablero de control se muestra el PDF descargable de los
indicadores:

Perfada:  PEDMP 2026-2028 =

= (e B predess

PDF
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3.1.4 Resumen Técnico - Indicadores de Resultados.

El PEDMP 2026-2028 integra los indicadores de resultados generados por cada
dependencia politécnica, a partir de los proyectos institucionales definidos de manera
colegiada en el marco del Sistema de Planeacion Institucional del Instituto Politécnico
Nacional. A continuacién, se presenta de manera sintética la estructura técnica, los tipos
de indicadores y los elementos que los conforman:

Tabla 4. Estructura técnica de los indicadores de resultados para la integracién del PEDMP 2026-2028, de las

dependencias politécnicas académicas y administrativas

Area Responsable

Area Operativa

Proyecto
Institucional

Accion
Institucional

Tipo de Indicador
de Resultados

Acumulacién

Nombre
del Indicador

Area Coordinadora

Clasificacion de dependencias politécnicas

Estrategia institucional

PIMP 2026-2028

Valor Absoluto:
Representa el desempefio de un objeto de estudio en cifras, se refiere a la
magnitud del objetivo que se espera alcanzar.

Tasa de Variacién:
Representa las variaciones que ha experimentado la variable objeto de
analisis a lo largo del tiempo. Se aplica normalmente para dos periodos
subsiguientes.

Porcentaje:
Es la cantidad que, de manera proporcional, refiere a una parte del total o al
grado de rendimiento Util que 100 unidades de una determinada cosa tienen
en condiciones normales.

Sumable o no sumable

Se define atendiendo la naturaleza de la informacion que se requiere medir
y dar seguimiento, cuyas caracteristicas deberan ser especificas, realizables,
medibles y relevantes, y con determinacién temporal.



Definicion
del indicador

Método
de calculo

Usuarios
del indicador

Periodo en el
que se programa
el indicador

Indicador
vinculado

Documento
soporte
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Permitira establecer de manera clara lo que se debe medir, apoyando la
comprensién de su utilidad, asi como el periodo de operacién.

Valor Absoluto:
Nombre: Programas académicos disefiados, redisefiados y/o actualizados.
Numero de programas académicos disefiados, redisefiados y/o
actualizados, en el afio "n"

Tasa de Variacion:
Nombre: Tasa de variacidn del nimero de docentes en el Programa EDI,
beneficiados.

[(Numero de docentes beneficiarios del Programa EDI, en el afio "n" / Total
de docentes beneficiarios del Programa EDI, en el afio "n-1")-1]*100

Porcentaje:
Nombre: Porcentaje de unidades académicas y centros que ofertan el PGII
en modalidad en linea-remota.
(Numero de unidades académicas y centros que ofertan el PGII en
modalidad en linea-remota, en el afio "n" / Total de unidades académicas y
centros que ofertan el PGII, en el afio "n")*100

Se ubicara la clasificacién de las unidades académicas: Nivel Medio Superior,
Nivel Superior, Nivel Posgrado, de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica, de
Vinculacién y Desarrollo Regional, de Innovacién e Integracién de
Tecnologias Avanzadas, de Apoyo Educativo; asi como unidades
administrativas

Calendarizacién del indicador: trimestral (1ro, 2do, 3ro y 4to) semestral (2do
y 4to trimestre) y anual (1ro, 2do, 3ro 6 4to)

Se entiende como parte de un proceso en el que se cuantifica alguna
actividad que va en forma légica y secuencial con otra u otras, se considera
como actividad “complementaria”.

Documentos comprobatorios internos.



4. Equipo de acompainamiento y apoyo de la Direccion de
Planeacion y Organizacion

Una vez concluida la captura de la informacién y de haber cerrado los candados
correspondientes el proceso pasara al Titular de la dependencia politécnica quien debera
de generar la validacién de la informacién correspondiente; una vez hecho la anterior, se
mostrara el Acuse de Conclusidn en el sistema, conforme la siguiente pantalla del SIGEI,
donde se muestra el PDF descargable de los indicadores:

EDUCACION l__'__r_ﬁ e e . e i . P8 PEDMP 2026-2028
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El proceso seguird avanzando en el Sistema hasta llegar a las actividades propias del
personal de la Direccién de Planeacidon y Organizacién (DPO), quien iniciara la etapa de
revisiéon correspondiente.



4.1 Politicas generales de la etapa de revision de la informacion.

e Unavez concluida la captura de la informacidn correspondiente a la Mision, Vision,
FODA y Metas programadas, el Coordinador de Enlace y Gestién Técnica (CEGT) o
en su caso, el Enlace designado por el Titular de la dependencia politécnica, debera
remitir a las cuentas de correo electrénico Ibelmaresa@ipn.mx y ofninor@ipn.myx,
el Acuse de Conclusiéon de Captura, de acuerdo con los plazos que para tal efecto,
emita la Coordinacidon General de Planeacion e Informacién Institucional.

e Para la etapa de revision de la informacién cargada en el Sistema de Gestion
Estratégica Institucional (SIGEI), la Direcciéon de Planeacién y Organizacién, utilizara
como instrumento de revisién y control la “CEDULA PARA LA VALIDACION DEL
PROGRAMA ESTRATEGICO DE DESARROLLO DE MEDIANO PLAZO 2026-2028".

e Para el caso de la carga de informacién que no guarde congruencia con el modelo
programatico y demas instrumentos de planeacién, o bien, presente alguna
inconsistencia, sera comunicada via correo electrénico a la dependencia politécnica
de que se trate, mediante la “CEDULA PARA LA VALIDACION DEL PROGRAMA
ESTRATEGICO DE DESARROLLO DE MEDIANO PLAZO 2026-2028".

e Una vez emitida la “CEDULA DE VALIDACION”, la dependencia politécnica debera
devolver dicha Cédula a las cuentas de correo electréonico |belmares@ipn.mx y
ofninor@ipn.mx, con las observaciones solventadas, en un plazo maximo de 48
horas.

e Una vez concluida satisfactoriamente la revisién de la informacién capturada, se
procedera a su validacidn por parte de la Direccion de Planeacion y Organizacion.
Para lo cual cada dependencia politécnica podra descargar el Acuse de Validacion
del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo (PEDMP).



mailto:lbelmaresa@ipn.mx
mailto:ofninor@ipn.mx
mailto:lbelmares@ipn.mx
mailto:ofninor@ipn.mx
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Finalmente, se enlista el nombre del personal del Departamento de Planeacién para su

consulta:
e
- . L L . 46049
Mtra. Lilia Selene Belmares Alegria Jefa de Divisién de Planeacién y Prospectiva Ibelmaresa@ipn.mx
Mtro. Oscar Fernando Nifio Romero Jefe de Departamento de Planeacion ofninilgi;n mx
Lic. Miriam Damaris Garcia Gutiérrez Analista 5.1 78.0
mdgarcia@ipn.mx
Ing. Andrea Alvarado Segura Analista 21809

aalvarados@ipn.mx
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