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Con 85 anos de quehacer educativo, cientifico y tecnoldgico, el Instituto Politécnico Nacional se erige como la
institucion del Estado mexicano lider en educacién tecnoldgica del pais, gracias a su incesante labor de contribuir
con técnica y calidad a la formacién de profesionistas y cientificos comprometidos con los mas altos valores en la
cienciay latecnologia, pero también con valores humanisticos; al tiempo de aportar al desarrolloy avance de la nacién
a través de soluciones innovadoras que permiten dar atencién a las necesidades prioritarias de México.

Siendo fiel al compromiso que le ha sido conferido, nuestro Instituto afianza su desarrollo bajo el principio del
progreso, manteniéndose asi con gran entrega e impetu de mejora en todas sus funciones y procesos. En este
contexto, el IPN pone especial cuidado y alto empeno en el despliegue de la planeacién Institucional, por ser el
instrumento de primer orden que permite alcanzar y consolidar los objetivos y metas estratégicas trazadas, para
mantenerse a la vanguardia y excelencia que le han distinguido.

Es por tanto que, de conformidad con el Articulo 11 del Reglamento de Planeacidn del Instituto Politécnico Nacional;
y de los Articulos: 138 fraccion Il, 271, 272 y 273 del Reglamento Interno del Instituto, presento a la comunidad
politécnica el Programa Institucional de Mediano Plazo (PIMP) 2021-2023.

El PIMP representa la culminacion de un importante proceso de participacién activa y entusiasta de la administracion
del Politécnico, y que tiene como origen la Actualizacién del Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024. Es a
través del PIMP 2021-2023, que manifestamos nuestras firmes convicciones de mejora, fortalecimiento y crecimiento
guiados por las lineas de trabajo que se han concebido en la presente gestidon, que incluyen una perspectiva humana
y que apoya al desarrollo sustentable, ademas de distinguirse por un elevado compromiso e impacto social para
México y con trascendencia para el mundo.

Asimismo, es importante mencionar que, a fin de fortalecer la planeacidon y los esfuerzos que habremos de
implementar en el IPN, este documento hace entrega de una Misién y Visién renovadas, las cuales se han establecido
para llevar a buen puerto los propédsitos Institucionales que juntos construiremos. Ademas, es en esta oportunidad



gue tenemos el gran honor de presentar los Valores fundamentales de nuestra Institucién, para orientar la formacion
y el quehacer de la comunidad politécnica, y que llevan por noble propdsito el fortalecimiento de la identidad y los
cimientos de la misién Institucional. Los nuevos Misidn, Visidn y Valores, elementos primordiales de la planeacién, son
también fruto de destacadas contribuciones del cuerpo directivo del IPN, que en esta ocasidn contd con la invaluable
colaboracién y aportaciones de los maestros que conforman la Presidencia del Decanato, y que en su conjunto hoy
dan a luz a este marco estratégico que mantiene la esencia filoséfica plasmada y cristalizada en los documentos
fundacionales del IPN, al tiempo de ser congruente y sensible a los requerimientos que demanda la sociedad actual.

En ese contexto, el PIMP 2021-2023 se convierte en el documento rector que nos permitird materializar los Ejes
Fundamentales y Transversales plasmados en la Actualizacion del Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024, a
través de un conjunto de estrategias e indicadores que conduciran con éxito las propuestas de crecimiento nacional
y proyeccién internacional de nuestro querido Instituto.

El rumbo que hemos proyectado implica arduos esfuerzos, pero también invaluables oportunidades que nos
impulsaran a seguir refrendando nuestro elevado compromiso social, lo cual, sin duda, retribuird en grandes
satisfacciones, como asistir con honor a la trascendental labor de transformacién de nuestro pais, para asi seguir
llevando con gran orgullo:

“La Técnica al Servicio de la Patria”

Dr. Arturo Reyes Sandoval
Director General



El Programa Institucional de Mediano Plazo (PIMP) 2021-2023 describe las acciones a realizar por la Comunidad
Politécnica en un horizonte de tres afios. Acorde a la secuencia de la planeacidén, el PIMP representa el siguiente paso
a la Actualizacion del Programa de Desarrollo Institucional; metodolégicamente da continuidad a los objetivos,
proyectos y acciones especificas que se plantea alcanzar a nivel de calendarizaciéon e indicadores; asi mismo,
representa el punto de arranque de los programas de mediano plazo de cada una de las unidades responsables y de
su correspondiente programa operativo anual.

El PIMP es el mecanismo que permite conducir las tareas institucionales, establecer tiempos y estrategias para
alcanzar los compromisos planteados, dar seguimiento a las actividades y configura uno de los principales referentes
para la evaluaciéon del desempeno institucional.

En su proceso de conformacién participaron de manera proactiva la Alta Direccién y los titulares de Secretarias y
Coordinaciones Generales, apoyados por el cuerpo directivo del IPN y a partir de una dindmica de equipos de alto
rendimiento. El PIMP 2021-2023 esta constituido por cuatro capitulos:

El primer capitulo corresponde a una descripcion del proceso de planeacion institucional, que inicia con los
Lineamientos de Politica Institucional 2021-2023 seflalados por el Director General. Los Lineamientos reflejan la
propuesta para reafirmar al Instituto Politécnico Nacional como la vanguardia en educacién tecnolégica y en la
construccion de nuevos liderazgos institucionales en ciencia, tecnologia e innovacién; el crecimiento en dos
vertientes, y una estrategia de acompafiamiento centrada en una nueva vision de la gestion y gobernanza
institucional. El Capitulo concluye con un recuento de los 32 Proyectos Institucionales, clasificados en los cinco Ejes
Fundamentales y los tres Ejes Transversales.



El segundo capitulo describe de manera sintética los elementos de planeacién institucional: Misién, Visién y un
apartado de Valores que representa una aportacion de la Alta Direccién para orientar la gestién y gobernanza
institucional hacia practicas social y éticamente correctas. El capitulo concluye con una sintesis del analisis de las
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) que inciden en el quehacer institucional.

El tercer capitulo abarca la descripcién de los indicadores de resultados por Proyecto y Eje Fundamental o Transversal.
Cabe recordar que estos indicadores son el producto del trabajo proactivo realizado con las unidades de coordinacién
del Instituto y permitiran medir, a través del cumplimiento de las metas, el logro de los objetivos en un periodo
trianual.

El cuarto capitulo muestra la alineaciéon de la planeacion institucional 2021-2023 con las politicas y lineamientos, segun
sea el caso, del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Programa Sectorial de Educaciéon 2020-2024 y el Programa
Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.



Capitulo |

Proceso de Planeacidn Institucional
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CAPITULO I.- PROCESO DE PLANEACION INSTITUCIONAL

El proceso de planeacidén institucional se enmarca en la planeacion nacional y sectorial y se despliega a partir de los
Lineamientos de Politica Institucional senalados por la Direccién General del Instituto Politécnico Nacional (IPN),
para establecer y cuantificar en los documentos de planeacidén la imagen objetivo que se plantea alcanzar en el corto,
mediano y largo plazo, observando en todo momento las finalidades establecidas en la Ley Organica y los distintos
reglamentos del IPN.

De manera especifica, el Programa Institucional de Mediano Plazo (PIMP) describe las acciones a realizar por la
Comunidad Politécnica para alcanzar los objetivos planteados en un horizonte de tres anos. La metodologia apunta
gue el proceso requiere de la programacién de actividades, el establecimiento de metas y, de manera puntual, el
seguimiento y analisis de los resultados, con el propdsito de retroalimentar el dia a dia de esta Casa de Estudios.

Lineamientos de Politica Institucional 2021-2023

El PIMP tiene como fundamento el principal compromiso del Senor Director General, el Dr. Arturo Reyes Sandoval:
“trabajar en la internacionalizacién del IPN, con base en el desarrollo de la ciencia y la investigacién, para favorecer el
desarrollo de su matricula en los niveles medio superior y superior”.

Las capacidades institucionales acumuladas a lo largo de 85 afios se proyectaran hacia el entorno globalizado bajo la
premisa del profundo compromiso social del Politécnico, como un camino de dos vertientes y con la firme conviccién
de que la educacion superior, la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico marcaran el trayecto.

En el Programa de Trabajo del Director General se definen los Lineamientos de Politica Institucional para la
administracion 2021-2023.

1
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El Programa establece cuatro lineas de trabajo institucional para reafirmar al Instituto Politécnico Nacional como
vanguardia en educacion tecnolégica y en la construccién de nuevos liderazgos institucionales en ciencia, tecnologia
e innovacion; el crecimiento en dos vertientes, y una estrategia de acompafamiento centrada en una nueva visién
de la gestidn y gobernanza institucional.

Lineas Generales de Trabajo Institucional

1. Desarrollo de la matricula con calidad en los niveles medio superior, superior y posgrado.
2. Aplicacién de la ciencia y la tecnologia en la solucién de problemas nacionales.

3. La vinculacién con la sociedad y el sector productivo.

4, La internacionalizacion del IPN.

Crecimiento en dos vertientes

El IPN crecerd en dos vertientes: en su proyeccién hacia plataformas globales del conocimiento a través del alcance
de los estandares académicos internacionales, asi como de alianzas estratégicas y el impulso de iniciativas
politécnicas de alto impacto social; y, simultdneamente, en el fortalecimiento de la Identidad Politécnica para que
la comunidad reconozca las raices histéricas, los valores éticos y el compromiso con México y su sociedad.

Estrategia de acompafinamiento

En esta nueva etapa del Politécnico, se incorporara, ademas de la innovacidén educativa, la gestiéon ética, la
gobernanza efectiva y una nueva visién de sustentabilidad en el quehacer institucional, orientada por Ila
Responsabilidad Social Universitaria como herramienta institucional presente en las actividades sustantivas y
adjetivas del IPN. La estrategia plantea fortalecer la relacién con la sociedad y el sector productivo, la colaboracién
activa en la generacion del desarrollo nacional y la participacién en el cuidado del medio ambiente.

Las lineas generales de trabajo institucional, el crecimiento en dos vertientes y la estrategia de acompanamiento
constituyen los Lineamientos de Politica Institucional 2020-2023 .

13



De acuerdo con la secuencia metodoldgica de la planeacién institucional, los Lineamientos desplegaron el proceso
para la actualizacién del instrumento basico de planeacién: el Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024.

La Actualizacion del PDI, en el marco de los Lineamientos de Politica Institucional 2021-2023, considerd: Las
tendencias cientifico-tecnolégicas que marca la Cuarta Revolucion Industrial; el analisis y replanteamiento de las
practicas institucionales actuales por cada una de las funciones sustantivas y adjetivas; la recuperacién de las
aportaciones de la comunidad en los procesos de planeacién previos, fortalecidas con la consulta realizada a la
comunidad durante abril de 2021; las experiencias institucionales de resiliencia en el trabajo durante 2020 y comienzos
de 2021, entre otros.

El aspecto normativo conservé la alineacién con los instrumentos de planeacién federal: Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 y el Programa Sectorial de Educacion para el mismo periodo; ademas se enriquecid con las disposiciones
de la nueva Ley de Educacion Superior y con elementos de consenso en los debates del Anteproyecto de Iniciativa de
la Ley General de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT).

En este orden de ideas, la Actualizacidon del PDI 2019-2024 contiene cinco Ejes Estratégicos y tres Ejes Transversales
gue permiten una interpretacién mas eficaz de los objetivos y proyectos institucionales.

14



Estructura de la Actualizacién PDI 2019-2024
Ejes Fundamentales

EF1. Vanguardia y calidad educativa con compromiso social

EF2. Mayor cobertura y desarrollo estudiantil con calidad y equidad
EF3. Investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico de vanguardia
EF4. Vinculacién con la sociedad, el gobierno y el sector productivo

AN NN

EF5. Gestion ética, gobernanza efectiva y calidad de vida institucional
Ejes Transversales

v ET1. Compromiso social y sustentabilidad
v' ET2. Perspectiva de género, inclusion y erradicacién de la violencia de género
v' ET3. Internacionalizaciéon del IPN

Desde el enfoque de la gestidn, se trata de un proceso de redistribucién programatica que dara claridad al rumbo de
las escuelas, centros y unidades politécnicas. Su implementacion requiere de la participacién de toda la comunidad
politécnica que, desde sus areas de responsabilidad, deberan aportar ideas, propuestas, acciones y convicciones para
posicionar al IPN como un referente de excelencia académica, ciencia de vanguardia, alta tecnologia e innovacién de
impacto social.

Programa Institucional de Mediano Plazo (PIMP) 2021-2023

A partir de la Actualizacién del PDI 2019-2024 y acorde a la secuencia metodoldgica de la planeacién, se integré el
Programa Institucional de Mediano Plazo (PIMP) 2021-2023 , que delimita las acciones y proyectos a realizar en un
horizonte de tres anos.

15



En el PIMP 2021-2023 se describen y programan las actividades que las distintas dependencias politécnicas realizaran
desde su ambito de accién, construyendo sinergias para alcanzar las premisas y propuesta de desarrollo institucional
contenidas en la Visidn y los Lineamientos de Politica Institucional 2021-2023.

Metodolégicamente, el PIMP establece su alcance a partir de los indicadores que las Secretarias y Direcciones de
Coordinacién definieron para cada uno de los 32 Proyectos, los cuales se clasifican en los cinco Ejes Fundamentales y
los tres Ejes Transversales:

Modelo Educativo 02. Innovacion educativa de los 03. Oferta académica

Politécnico con procesos de ensenanza- y calidad
. compromiso social aprendizaje en respuesta al educativa de
Vanguardia y . .
. . contexto social excelencia
calidad educativa .
. . Desarrollo de 05. Formacioén integral del
con compromiso .
. habilidades personal del IPN con
social L . .
linguisticas para compromiso social,
entornos globales sustentabilidad y desarrollo
humano

16



2. Mayor coberturay
desarrollo
estudiantil con
calidad y equidad

Investigacién
cientifica y
desarrollo

tecnoldégico de
vanguardia

06.

09.

12.

13.

Educacion
escolarizada con
uso de las TIC, con
equidady
diversidad de
oportunidades

Alianzas para la
formacién de
lideres politécnicos

Deporte y cultura
para el desarrollo
integral de los
estudiantes
Potenciaciéon de las
capacidades de
Investigacion
cientificay
desarrollo
tecnoldgico en el
IPN, para la
solucién de
problemas
nacionales

08.
07. Educacién no escolarizada y
mixta de excelencia
1.
10. Tutorias académicas para
una trayectoria académica

exitosa

15.

14. Formacién y consolidacion
de investigadores
socialmente responsables

Espacios
educativos
suficientes,
dignosy
modernos

Apoyos
institucionales
para una
trayectoria
escolar exitosa

Difusion de la
ciencia, la
innovaciény la
cultura cientifica
y tecnolégica
para la sociedad

17



4. Vinculacioén con la
sociedad, el

gobierno y el sector
productivo

Gestion ética,
gobernanza efectiva
y calidad de vida
institucional

16. Proteccién
intelectual y
transferencia del
conocimiento para
el desarrollo de la
sociedad

19. Modelo de
inteligenciay
prospectiva
tecnoldgica para
estudios y
proyectos de
desarrollo
econdmico, social y
ambiental

21. Gobernanza
institucional
efectiva

24. Prevenciény
seguridad para la
comunidad

17.

20.

22.

25.

Emprendimiento e
innovacién con impacto
social

Servicio social y
actualizacién de egresados
para la atencién de
problemas de los sectores
de la sociedad

Gestién institucional de
vanguardia mediante el
aprovechamiento de las TIC

Cultura institucional de
respeto, inclusién, igualdad,
pazy derechos humanos

18.

23.

26.

Capacitacion,
certificacion de
competencias e
innovacion
tecnoldgica para
promover el
desarrollo
regional

Esquemas
innovadores para
la transparencia y
la rendicion de
cuentas
Normatividad del
IPN pertinente,
actualizada e
incluyente
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Compromiso social y . Fortalecimiento del compromiso 28. Campus politécnicos
sustentabilidad social y la sustentabilidad sustentables

Perspectiva de género, . Erradicacién de la violencia y

inclusion y erradicacion transversalizacién de la 30. Inclusién y accesibilidad en el IPN
de la violencia de género perspectiva de género en el IPN

Internacionalizacion del . Mejorar el reconocimiento 32. ldentidad politécnica para el

IPN internacional del IPN mundo

A partir de este documento, las distintas dependencias politécnicas habran de elaborar su Programa Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo (PEDMP) 2021-2023, con el objeto de establecer y programar las actividades necesarias
para dar cumplimiento a los objetivos, acciones y compromisos sehalados en el PIMP 2021-2023.

El dltimo paso de la secuencia metodolégica consiste en la planeacién de corto plazo que corresponde al Programa
Operativo Anual (POA) en sus dos vertientes, la programatica y la presupuestal:

% Enlavertiente programatica, las dependencias politécnicas calendarizan por trimestre los compromisos
anuales, es decir, se establecen las acciones trimestrales, las metas comprometidas y los responsables al
interior de su ejecucion.

3

o4

En la vertiente presupuestal, las dependencias cuantifican los recursos necesarios para el logro de las
metas comprometidas en un ano calendario (anteproyecto de presupuesto anual) y se realiza la
asignacion del presupuesto.

En ambas vertientes, el seguimiento permanente de las acciones y metas comprometidas permite al titular de la
dependencia realizar la retroalimentacién para el ajuste o fortalecimiento de acciones que favorezcan de mejor
manera el cumplimiento de las metas.
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Capitulo I

Elementos de Planeacion Institucional
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Los principales elementos de la planeacién institucional se construyeron, en el caso de la Misién, a partir de la reflexion
conjunta con el Decanato, y en el caso de la Vision, del analisis colectivo de la Alta Direcciéon sobre los Lineamientos
de Politica Institucional establecidos por la Direccién General. La Misidon representa la razén de ser del IPN y la Visidon
el modo en el que la comunidad ve al Instituto en el largo plazo. Estos elementos se enriquecen con la incorporacién
de un apartado de Valores, como una aportacidon de la Alta Direccidon para orientar la gestion y gobernanza
institucional hacia practicas sociales y éticamente correctas.

11.1 MISION

Somos la Institucion del Estado mexicano lider en educacién
tecnoldgica y en el desarrollo cientifico-tecnolégico innovador que, a
través de programas y practicas de vanguardia, asi como de la
transferencia tecnolégica y del conocimiento, realizados con
responsabilidad social; aporta soluciones y profesionales altamente
capacitados, que generan impacto social y contribuyen al avance

intelectual y humanistico de nuestra comunidad, de la nacién y del

mundo.

2]



11.2 VISION

En el 2030, el Instituto Politécnico Nacional sera la institucién de
educacion tecnoldgica de México, situada internacionalmente
dentro de las 300 mejores Universidades del mundo. Como lider
en el saber cientifico e innovacién tecnoldgicos, el IPN sera
reconocido por sus contribuciones al progreso global y a la
solucion de los problemas sociales, a través de la responsabilidad
social, una alta competitividad, y el compromiso con el desarrollo
humano y sustentable, que seran el sello distintivo de toda la
comunidad politécnica; perfilando un liderazgo en América Latina,
rumbo al centenario de su fundacién.
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1.3 VALORES

Con el propdédsito de fortalecer la Identidad Politécnica, se consideran los siguientes valores fundamentales para la
formacién y el quehacer de la comunidad del Instituto Politécnico Nacional, conforme a su origen, trayectoria y

pertinencia:
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Para la conducta institucional

1. Excelencia: es la condicién indispensable considerada desde la fundacién del IPN para el cumplimiento de su
misién institucional. Propicia un avance continuo del conocimiento en todo dambito, mediante el desempeio con
elevada calidad que incida en el prestigio y en la ética de la ciencia, la ensefanza, el desarrollo tecnoldgico, la
vinculacién, la innovacién y la gestién administrativa.

2. Participacidon incluyente : promueve la inclusién de la comunidad en actividades sustantivas institucionales, en
un ambiente de pluralidad, tolerancia, legalidad, equidad y bajo el principio de mayoria, que tiene como propdsito
contribuir al bien comuUn a través de la transformacién social, es decir, que conduzca a la dignificacién y
satisfaccion de las necesidades humanas dentro de un régimen de justicia social y libertad.

3. Responsabilidad sustentable : fommentar mediante la ensefianza técnica, la investigacion, el desarrollo cientifico-
tecnoldgico y la gestion institucional, la proteccién y cuidado de los ecosistemas; ademas de aprovecharlos de
forma consciente y racional, mediante la generacién y aplicacién de practicas y soluciones innovadoras que
permitan asistir al progreso de México y al desarrollo sustentable nacional y global.

4. Pertenencia nacional e institucional : representa el orgullo de pertenecer a México y al Instituto Politécnico
Nacional. Promueve el conocimiento de la historia y la riqueza multicultural, asi como el respeto a los simbolos
patrios. Al mismo tiempo fomenta la identidad nacional e institucional, el amor a la paz, respeto a la soberaniay a
la autodeterminacién de los pueblos.

5. Progreso: encaminar las funciones de docencia, investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacidn institucionales,
para la mejora y evoluciéon continua de las condiciones econdmicas, politicas, cientificas y sociales del pais que
permitan enfrentar los cambios vertiginosos en los contextos nacional e internacional.

6. Pertinencia: identificar y priorizar oportunamente las necesidades educativas, cientificas, tecnolégicas y de
innovacion, que demandan los sectores social y productivo en el contexto nacional, con especial atencion en las
regiones donde el IPN tiene presencia, asi como con perspectiva internacional a fin de incidir a la solucion de
problemas y retos de forma eficaz y eficiente.
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7. Humanismo: es la profunda valoracién, empatia con vocacién de servicio y consideraciéon de las necesidades de
las personas y de los seres vivos en el quehacer profesional, cientifico, educativo, tecnolégico y de innovacion en
nuestra Institucion.

8. Solidaridad: corresponde a los esfuerzos internos de cooperacién entre la comunidad politécnica, los demas
grupos y partes interesadas, que permitan estrechar lazos de comunicacion, confianza y de bien comun, en aras
de impulsar los niveles de innovacién, productividad y competitividad en el ambito nacional e internacional.

9. Responsabilidad social : es el compromiso social que asume la comunidad politécnica de gestionar los impactos
sociales, ambientales y econdmicos derivados de sus decisiones y acciones en la formaciéon académica, la
investigacion, la proyeccion social y la gestion administrativa, con el fin de proponer y generar soluciones
orientadas a entregar un alto valor a la sociedad, que aporte al bienestar, prosperidad y seguridad para México y
de otras partes del mundo.

Para la conducta personal que se refleja en el desempefio Institucional

10. Respeto: reconocer y preservar los derechos humanos universales que permitan asumir las diferencias
individuales como son las manifestaciones, actitudes, ideologias, preferencias, capacidades, credos, que
conforman las conductas propias y diversas, las cuales enriquecen la pluralidad de pensamiento y la construccién
de espacios armodnicos y de equidad.

11. Honestidad: actuar con rectitud, verdad, sinceridad, congruencia y transparencia para fortalecer la confianza y la
credibilidad de la Institucion.

12. Congruencia: actuar de manera coherente, es decir, que pensar, sentir y decir estén en correlacién con actuar de
forma integra.

13. Integridad: es el comportamiento que se manifiesta mediante la asimilacién y ejercicio de los valores universales
e institucionales, y que fortalece el desarrollo personal y de la comunidad.
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ll.4. FODA
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Capitulo Il

Indicadores de Resultados
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Eje Fundamental 1. Vanguardia y
calidad educativa con compromiso
social

Incorporar en el Modelo Educativo Politécnico

competencias y habilidades globales y de

desarrollo humano, congruentes con una filosofia

de compromiso social y sustentabilidad,

privilegiando el aprendizaje en desafios sociales, a

través de un esquema que se adapte a las demandas
educativas.
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Proyecto O1.- Modelo Educativo Politécnico con compromiso social

Orientar el Modelo Educativo Politécnico con un enfoque de formacién académica con compromiso social, hacia el
desarrollo de competencias requeridas para la Cuarta Revolucién Industrial, la comunicacién internacional, el
desarrollo humanoy el aprendizaje basado en desafios sociales, con el propdsito de construir una consciencia social

que contribuya a la sustentabilidad.

Llevar a cabo el diseno, rediseno y actualizacién de los programas académicos, que integren un enfoque de
compromiso social, se basen en el desarrollo de competencias requeridas para la Cuarta Revolucion Industrial, la
comunicacién internacional, el desarrollo humano y el aprendizaje basado en desafios sociales. Lo anterior,

congruente con los problemas nacionales y considerando la contribucién a la sustentabilidad.

1. Difundir el Mapa de Ruta para incorporar en los programas académicos el desarrollo de competencias y

conocimientos requeridos por la Cuarta Revolucién Industrial.

2. Articular el Modelo Educativo Politécnico de acuerdo a los requerimientos de la Cuarta Revolucién Industrial.
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Difundir y fomentar la filosofia de creacién e identidad del Instituto, asi como de la responsabilidad social,
sustentabilidad, humanismo y liderazgo.

Disefar, redisefar y actualizar los programas académicos, considerando su pertinencia y el entorno
internacional, para el desarrollo de conocimientos y competencias que respondan a los requerimientos de la
Cuarta Revolucién Industrial, el compromiso social, la sustentabilidad, el desarrollo humano y el aprendizaje
basado en desafios sociales.

Elaborar las propuestas de requerimientos normativos para implementar el Modelo Educativo Politécnico.
Incorporar en los planes y programas académicos los elementos necesarios para potenciar e impulsar una

cultura de investigacion, innovacién y emprendimiento, compromiso social y sustentabilidad.
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
NuUmero de eventos de NuUmero de eventos de
F101101 difusién del mapa de difusién del mapa de ruta 1 2 2 5 SAC SAC
ruta, realizados. realizados, en el ano "n"
. Plan para articular el
Plan para articular el Modelo Educativo
F101201 Modelo Educativo . 1 1 1 3 SAC SAC
. Politécnico elaborado, en
Politécnico, elaborado. .
elafno"n
. Estrategia de difusién de |
Estrategia de difusién de s r? eg|a’ (.e I u§|on el
. . . filosofia, identidad y
la filosofia, identidad y ;
F101301 . profundo compromiso 1 1 DECANATO | DECANATO
profundo compromiso social del IPN elaborada
social del IPN, elaborada. = uw '
en elano“n
. NU d
Programas académicos | oGl i dos sac | DEMS
F101401 disenados, redisefiados . ' 41 27 17 85 DES
. redisefiados y/o SIP
y/o actualizados. - _ DPOS
actualizados, en el afio "n"
Propuesta de Propuesta de
requerimientos requerimientos normativos DEMS
normativos para para implementar el SAC
F101501 . . 3 3 DES
implementar el Modelo Modelo Educativo SIP
. . . DPOS
Educativo Politécnico, Politécnico elaborada, en
elaborada. elafno"n"
Numero de guias o
Guia o formato de apoyo formatos de apoyo para DEMS
para disefiar, redisefiar o disefar, redisenar o SAC
F101601 . . 3 3 DES
actualizar los planes 'y actualizar los planes y SIP DPOS

programas, elaborados.

programas elaborados, en
elafno"n"
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Proyecto 02.- Innovacién educativa de los procesos de ensefanza- aprendizaje en respuesta al
contexto social

Implementar acciones orientadas a la innovacién educativa de los procesos de ensenanza-aprendizaje en respuesta
al contexto social, incorporando las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, para garantizar la cobertura,

pertinencia y flexibilidad de la oferta educativa del IPN.

Comprende el desarrollo de una estrategia para la innovaciéon educativa de los procesos de enseflanza-aprendizaje
en respuesta al contexto social, hacia un esquema que incorpore las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién
y haga mas eficiente la infraestructura para garantizar la cobertura, pertinencia y flexibilidad de la oferta educativa

del IPN, frente a las demandas actuales.

1. Establecer un programa para incrementar los espacios de experiencias de formacién en diversos ambientes de
aprendizaje.

2. Disenar e implementar la estrategia para potenciar las practicas educativas innovadoras en multiples
ambientes de aprendizaje, con la incorporacién de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacioén, para

mejorar el proceso educativo y desarrollar las competencias blandas.
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3.

Incrementar el desarrollo de investigaciones y estudios educativos que generen insumos para la toma de

decisiones que incidan en la actualizacidon e innovacién educativa.
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
Programa para Programa para
incrementar los espacios incrementar los espacios
. . . . DEMS
de experiencias de de experiencias de SAC
F102101 i . . . . 3 3 DES
formacién en diversos formacién en diversos SIP
. . . DPOS
ambientes de ambientes de aprendizaje
aprendizaje, elaborado. elaborado, en el anno "n"
. Estrategi |
Estrategia para el strategia patae.
s desarrollo de practicas
desarrollo de practicas . -
educativas innovadoras educativas innovadoras en
F102201 . las dependencias 1 1 1 3 SAC DFIE
en las dependencias o
N politécnicas
politécnicas, . .
. implementada, en el ano
implementada. e
Numero de Numero de investigaciones
investigaciones y/o y/o estudios educativos
F102301 estudios educativos para la innovaciéon 10 20 20 €0 SAC DFIE
desarrollados por las educativa desarrollados en
dependencias las dependencias

politécnicas.

politécnicas, en el afio "n"
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Proyecto 03.- Oferta académica y calidad educativa de excelencia

Garantizar la calidad y excelencia académica mediante la acreditacion y certificacién de los programas

académicos del IPN, segun corresponda.

Comprende el desarrollo de estrategias para lograr incrementar o mantener los programas académicos del IPN,

acreditados y certificados segun corresponda.

1. Establecer un programa permanente para llevar a cabo los procesos de acreditacién y certificaciéon de los

programas académicos.

2. Establecer una estrategia para la participacion del IPN en los mecanismos internacionales de evaluacion de la

calidad.

3. Incrementar el numero de programas académicos acreditados y certificados.
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2021 2022 2023  2021-2023 AC AO
Programa para llevar a Programa para llevar a
cabo los procesos de cabo los procesos de
e e DEMS
acreditacién y/o acreditacién y/o SAC
F103101 e . e . 3 3 DES
certificacién de los certificacién de los SIP DPOS
programas académicos, programas académicos
elaborado. elaborados, en el anno "n"
Numero de NuUmero de participaciones
F10320] part|C|paC|on<'es del IPN _ del IP'N en rankings ) 8 8 8 o4 cGPIl DIl
en rankings internacionales, en el afio
internacionales. "n"
. Numero de programas
Numero de programas académicos que estan SAC DEMS
F103301 académicos acreditados . q 167 177 184 184 DES
o acreditados y/o SIP
y/o certificados. - . DPOS
certificados, en el anno "n"
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Proyecto 04.- Desarrollo de habilidades linguisticas para entornos globales

Incorporar el inglés en el aula, aprovechando las TIC para consolidar la formacién integral del alumno politécnico

hacia la internacionalizacion.

Comprende acciones dirigidas a alumnos y docentes para promover el aprendizaje del idioma inglés por areas del
conocimiento; impulsar la certificacién internacional a fin de fortalecer su formacién profesional y competitividad
en un entorno global y multicultural, posibilitando asi su internacionalizacién, a través de una oferta de servicios

educativos complementarios pertinentes.

1. Disenar recursos didacticos digitales de vanguardia sobre el aprendizaje del inglés por areas del conocimiento,
para propiciar el aprendizaje auto dirigido a través de plataformas digitales de libre acceso, asi como de otros
idiomas.

2. Implementar el Programa General Institucional de inglés en las unidades académicas que ofertan Cursos
Extracurriculares de Lenguas Extranjeras, con cursos de inglés diseflados por areas de conocimiento.

3. Difundir los cursos de preparacion para certificacion y calendarios de certificacion.

4. Coordinar con las instancias institucionales correspondientes las acciones de formacién docente para

incorporar en el aula el idioma inglés.



Desarrollar instrumentos de evaluacion estandarizada de conclusion de plataformas del Marco Comun Europeo
de Referencia del idioma inglés en el Instituto a fin de mejorar la calidad de la ensefhanza.
Promover la formalizacion de convenios internacionales con centros de ensenanza del idioma inglés, para

instrumentar practicas de conversaciéon con personas cuya lengua materna es el inglés.
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
NuUmero de recursos NuUmero de recursos
didacticos digitales para | didacticos digitales para el
F104101 el aprendizaje aprendizaje autodirigido 6 8 10 10 SAC DFLE
autodirigido de idiomas, | de idiomas disponibles, en
disponibles. elafno"n"
(NUmero de unidades
Porcentaje de unidades académicas que ofertan el
académicas que ofertan PGII 2019, en el afio "n" /
F104201 el Programa General Total de unidades 51.02 61.22 71.43 71.43 SAC DFLE
Institucional de Inglés académicas que ofertan
2019 (PGill). cursos de inglés, en el afio
"n")*100
Calendario de cursos de Calendario de cursos de
F104301 preparacion para preparacion para 1 2 2 5 SAC DFLE
certificacion de idiomas, certificacioén de idiomas
difundido. difundido, en el afio "n"
. . NuUumero de acciones de
Numero de acciones de L.
formacién docente para formac[on docen'Fe‘para la
F104401 ensefanza del idioma 1 1 2 SAC DFLE

la ensenanza del idioma
inglés, coordinadas.

inglés coordinadas, en el
aﬁo llnll
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
. . NuUmero de instrumentos
NUmero de instrumentos ..
de evaluacion de evaluacién
F104501 . . estandarizada del idioma 2 2 2 6 SAC DFLE
estandarizada del idioma j
p Inglés desarrollados, en el
Inglés, desarrollados. . ww
afo"n
. . NUmero de convenios
NUmero de convenios . .
internacionales con internacionales con
F104601 centros de ensefnanza del 2 4 4 10 SIIS DRI

centros de ensefianza del
idioma inglés, en gestion.

idioma inglés en gestidn,
en elano"n"
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Proyecto 05.- Formacién integral del personal del IPN con compromiso social, sustentabilidad y
desarrollo humano

Formar y actualizar al personal docente, PAAE, directivo y de mando del Instituto, a fin de que desarrollen las
competencias requeridas para impulsar la innovacién educativa, el compromiso social, la sustentabilidad y el

desarrollo humano, considerando la inclusién, la perspectiva de género y los valores éticos.

Comprende el fortalecimiento de los perfiles de docentes, PAAE, directivos y personal de mando que se requieren
para impulsar la innovacién educativa, el compromiso social, la sustentabilidad y desarrollo humano, incluyendo el

disefo de acciones para desarrollar competencias para el trabajo en la convergencia de ambientes presenciales y

virtuales.

1. Fortalecer las competencias del docente, PAAE, directivos y personal de mando.
2. Crear, disefar e implementar acciones formativas para el docente, PAAE, directivos y personal de mando que
fortalezcan sus capacidades para la gestidn, operacion, articulacion e innovacion de los programas educativos

con enfoque en el compromiso social, la sustentabilidad y el desarrollo humano.
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Elaborar, de acuerdo con la normatividad aplicable y la disponibilidad presupuestal, los programas de
renovacion del personal académico y de PAAE, que atiendan las necesidades especificas de las dependencias
politécnicas.

Operar de forma permanente y con mejora continua el Sistema Institucional de Personal Académico (SIPAC) y
el Sistema Institucional de Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacion (SIPAAE).

Contribuir a la superaciéon académica, profesionalizacién y reconocimiento al desempeno de alta calidad de los
docentes a través de la operacion de los programas de apoyos y estimulos correspondientes al Programa de

Estimulo al Desempefio Docente, Programa Institucional de Ano Sabatico y Licencias con Goce de Sueldo.
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
NuUmero de acciones de ., .
.. NUmero de acciones de
formacion para el formacién, con registro en
F105101 personal docente, PAAE, . g 400 800 800 2000 SAC DFIE
. . la DFIE implementadas, en
directivo y de mando del . nn
. elano"n
IPN, implementadas.
NUmero de acciones de NUmero de acciones de
F105201 formacién para el formacién pgra el personal 9 150 150 290 SAC DFIE
personal del IPN, del IPN registradas, en el
registradas. afo"n"
.. Programa de renovacién
Programa de renovacioén del personal académico
F105301 | del personal académicoy PAAF; claborado. en el aﬁ{) 1 1 SAD DCH
PAAE, elaborado. o ’
Sistema Institucional de
Personal Académico
(SIPAC) y Sistema .
F105401 | Institucional de Personal | > Sremas SIPACY SIPAAE -1, 2 2 2 SAD DCH
. . en operacion, en el ano "n
de Apoyo y Asistencia a la
Educaciéon (SIPAAE), en
operacion.
NUmero de solicitudes de | NuUmero de solicitudes de
F105501 los pro'gramas de apoyos | los pro'gramas de apoyosy 961 142 175 2978 SAC SAC
y estimulos docentes, estimulos docentes
atendidas. atendidas, en el afho "n"
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Eje Fundamental 2. Mayor cobertura y
desarrollo estudiantil con calidad y
equidad

Incrementar la matricula, la capacidad instalada y

el fortalecimiento de la infraestructura, para la

generacién de mayores opciones educativas de
calidad, en un contexto de internacionalizacion,
promoviendo el acceso con equidad e inclusion.
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Proyecto 06.- Educacién escolarizada con uso de las TIC, con equidad y diversidad de oportunidades

Ampliar la matricula y mejorar la cobertura de la oferta educativa escolarizada considerando las necesidades de la

sociedad y de la industria, con base en principios de equidad, inclusién y calidad académica.

Comprende la implementacién de acciones orientadas a incrementar la matricula y mejorar la cobertura de
atencion a estudiantes, considerando las necesidades de la sociedad y de la industria, basandose en los principios

de equidad, inclusién y calidad educativa.

1. Definir estrategias para incrementar la matricula de los tres niveles de estudio, aprovechando al maximo la
capacidad instalada del IPN.
2. Disenar e implementar un sistema de ensefianza, que contemple los cambios sociales e industriales.

3. Definir politicas de equidad e inclusion que permitan atender estudiantes pertenecientes a grupos vulnerables.
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2021

2022 2023 2021-2023 AC AO
Documento con Documento con DEMS
F206101 | . estrategias para' _ estrategias para’ 5 ] 3 SAC DES
incrementar la matricula, incrementar la matricula SIP
- DPOS
elaborado. elaborado, en el anno "n"
Sistema de ensefianza, Sistema de ensefanza, que
que c9ntemple los cont.emple'los carr.1b|os SAC SAC
F206201 cambios sociales e sociales e industriales 1 1 Sip Sip
industriales, implementado, en el afio
implementado. "n"
. . Politica de equidad e
Politica de equidad e inclusion ar(; FUBOS
F206301 | inclusién para grupos para grup 1 1 CGPII DPO
vulnerables elaborada, en
vulnerables, elaborada.

elano"n"
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Proyecto 07.- Educacién no escolarizada y mixta de excelencia

Ampliar la matricula y mejorar la cobertura de las ofertas educativas no escolarizada y mixta, considerando los

cambios sociales e industriales, con base en principios de equidad, inclusién y calidad académica.

Ampliar la matricula y mejorar la cobertura de las ofertas educativas no escolarizada y mixta, considerando los

cambios sociales e industriales, con base en principios de equidad, inclusién y calidad académica.

1. Disenar, redisefar y actualizar los programas académicos, utilizando las TIC, con enfoque en los cambios
sociales e industriales, para potenciar las oportunidades del aprendizaje en las modalidades no escolarizada y
mixta.

2. Promover el desarrollo de recursos didacticos digitales, con base en criterios de calidad, para el fortalecimiento
de los procesos de ensenanza-aprendizaje.

3. Incrementar el disefo y rediseno de unidades de aprendizaje en linea, con base en criterios de calidad, para la

oferta de programas académicos.
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
Numero de programas Numero de programas
académicos en las académicos en las
. . DEMS
F207101 modélldades r!o modélldades r!o 4 10 - g SAC DES
escolarizada y mixta, escolarizada y mixta, SIP DPOS
diseflados, redisefiados o diseflados, redisefiados o
actualizados. actualizados, en el afio "n"
Numero de recursos Numero de recursos
F207201 didacticos digitales, didacticos digitales 1 15 20 46 SAC DEV
validados. validados, en el anno "n"
NuUmero de unidades de NuUmero de unidades de
F207301 aprendizaje en linea, aprendizaje en linea 33 22 25 80 SAC DEV

validadas.

validadas, en el anno "n"
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Proyecto 08.- Espacios educativos suficientes, dignos y modernos

Generar condiciones de equidad e inclusién para atender la demanda de formacién educativa pertinente y de alto
nivel, mediante el mayor aprovechamiento y consolidacién de la infraestructura del Instituto, y la creacién de

nuevos espacios educativos y de investigacion.

Formular un programa estratégico de infraestructura, que sustente la formacién académica y la innovacién
educativa, a través del fortalecimiento de la infraestructura de aulas, laboratorios, talleres, bibliotecas e

instalaciones generales de las dependencias politécnicas.

1. Disenar el plan maestro de infraestructura para implementar el disefo, rediseno y actualizacion de los
programas académicos y la investigacion de vanguardia y de alto impacto, para consolidar la calidad y
competencia internacional del IPN.

2. Diagnosticar el estado de la infraestructura de la institucién y su capacidad para atender los requerimientos de
los programas académicos y servicios complementarios.

3. Formular un programa integral de adquisicion de bienes y servicios considerando las necesidades de
crecimiento, modernizacion y mantenimiento de la infraestructura.

4. Modernizar la infraestructura institucional, para ofrecer mejores servicios a la comunidad.

52



2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
Plan maestro de Plan maestro de
F208101 | . s infraestructura disefado, 1 1 CGPII DPO
infraestructura, disefiado. L
enelano'"n
Estudio para identificar el | . Est.u.dlo que permita
estado de Ia identificar el estado de la
F208201 . . infraestructura fisica de las 1 1 1 3 CGPII DPO
infraestructura fisica, . N
dependencias politécnicas
elaborado. N
elaborado, en el afnio "n"
Programa Integral de Programa Integral de
F20830] Aqu|S|c'|ones, Adq.U|S|C|ones, - 1 ] ] 3 SAD DRMI
Arrendamientos y Arrendamientos y Servicios
Servicios, elaborado. elaborado, en el afio "n"
NuUmero de proyectos de NuUmero de proyectos de
F208401 equipamiento, equipamiento analizados, 5 5 5 15 CGPII DPO
analizados. en el ano"n"
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Proyecto 09.- Alianzas para la formacién de lideres politécnicos

Impulsar un proceso de internacionalizacion sélido y moderno para la formacién de estudiantes, profesores e
investigadores lideres, fortaleciendo la presencia del IPN en el extranjero, consolidando alianzas con instituciones

de alto reconocimiento.

Incluye acciones para consolidar la presencia nacional e internacional del Instituto Politécnico Nacional, a través de
la vinculacién con instituciones lideres por su calidad académica y tecnoldgica, asi como con el sector industrial por
su aporte en la tecnologia; impulsando, ademas, un programa pertinente de internacionalizacién como proceso

para consolidar la formacidén de lideres politécnicos.

1. Disenar e instrumentar el programa institucional de liderazgo e internacionalizacién de alumnos y personal
docente, que impulse la realizaciéon de actividades académicas, de investigacion, de integraciéon social y
estancias, que contribuyan a su formacion.

2. Generar alianzas estratégicas con centros de calidad internacional para formar lideres en los niveles de
licenciatura y posgrado, asi como fortalecer la cooperacion internacional.

3. Actualizar la plataforma de gestién institucional para el proceso de Internacionalizacion.
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
. . . Programa institucional de
Programa institucional .
de liderazgo e liderazgo e
F209101 . . g .. internacionalizacion 1 1 1 3 SIIS DRI
internacionalizacion, . -
. implementado, en el afo
implementado. o
NuUmero de convenios NuUmero de convenios
F209201 |ntern§?|onales de _ |n"cern.aC|onalIes con 5 10 15 30 SIis DRI
colaboracién con centros instituciones lideres en
lideres, en gestion. gestiéon, en el afo "n"
NUmero de médulos de Numero de mdédulos de la
la Plataforma de Plataforma de
F209301 Internacionalizacién 1 2 2 5 SIIS DRI

Internacionalizacién
Institucional, operando.

Institucional operando, en
elano"n"
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Proyecto 10.- Tutorias académicas para una trayectoria académica exitosa

Consolidar el Programa Institucional de Tutorias para el desarrollo de una trayectoria académica exitosa de los

alumnos mediante el acompafiamiento integral y el desarrollo de practicas innovadoras.

Refiere al disefio e implementacién de las acciones de acompafamiento de tipo personal y académico a los
alumnos, que incidan en su formacioén integral, desde su ingreso, durante su permanencia y hasta la conclusién de

su trayectoria académica.

1. Implementar el Programa Institucional de Tutorias (PIT) considerando el desarrollo de practicas adecuadas e
innovadoras.

2. Fortalecer el Programa Institucional de Tutorias (PIT) con la vinculacidén de Instituciones externas para el apoyo
a la accién tutorial.

3. Dar seguimiento a la operacién de los comités tutoriales en cada uno de los niveles educativos.

4. Desarrollar acciones de reconocimiento al personal docente y PAAE que participa en el Programa Institucional

de Tutorias, en todas las modalidades educativas, con el fin de aumentar su compromiso en el programa.
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
Programa Institucional Programa Institucional de
de Tutorias para el Tutorias para el desarrollo
F21010] desarrollo de practicas de pré.cticas adecuadas e 1 ] 1 ] SAC SAC
adecuadas e innovadoras
innovadoras, implementado, en el afo
implementado. "n"
NUmero de acciones con NuUmero de acciones en
instituciones externas colaboracién con otras DEMS
F210201 para fortalecer el dependencias o 4 5 5 14 SAC DES
Programa Institucional instituciones educativas
de Tutorias, realizadas. realizadas, en el anno "n"
NUmero de informes de NUmero de informes de DEMS
F210301 segu'm'\lento c!e los segw.rr?lento d'e los 6 6 2 SAC DES
comités tutoriales, comités tutoriales SIP
- DPOS
elaborados. elaborados, en el arno "n"
NuUumero de
Reconocimientos al reconocimientos al
F21040] personal que participa en | personal que par.tlcu:.)a en 4550 9100 9200 52850 SAC DEMS
el Programa Institucional DES

el Programa Institucional
de Tutorias, emitidos.

de Tutorias emitidos, en el

aﬁo llnll




Proyecto 11.- Apoyos institucionales para una trayectoria escolar exitosa

Contribuir al proceso de ingreso, trayectoria escolar y egreso de la comunidad estudiantil con servicios y
otorgamiento de becas, estimulos y otros medios de apoyo, asi como la oferta institucional de servicios

complementarios para mejorar el desempeno y bienestar escolar.

Comprende acciones para actualizar, simplificar y consolidar los procesos de administracién escolar, otorgamiento
de becas y estimulos; asi como desarrollar una oferta de servicios complementarios para mejorar la permanenciay

bienestar de los alumnos.

1. Establecer, simplificar, consolidar y operar los programas de becas para los alumnos, con criterios de equidad,
cobertura, transparencia y gestion administrativa eficiente.

2. Establecer y consolidar los servicios de apoyo al desempefo académico en materia de orientaciéon juvenil,
atencioén a la salud y Centros de Apoyo Polifuncional para Estudiantes, que se brindan a la comunidad en el
marco de los cambios sociales.

3. Consolidar, modernizar y resguardar el sistema de administracion escolar, para que brinde seguridad a
docentes y alumnos en el registro del avance escolar y faciliten el ingreso, permanencia y egreso de los

educandos.
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
Numero de becas
Numero de becas |;t223:|225r§ea<;lilonlzgserci|§r SSE DAES
F211101 otorgadas con recurso . " | 46030 | 75263 | 75263 75263
. superior y posgrado con SIP DPOS
del IPN y de convenios.
recurso del IPN y de
convenios, en el afio “n".
NuUmero de programas NuUmero de programas de
de orientacién juvenil, de orientacion juvenil, de
atencién a la salud y de atencién a la salud y de
F211201 centros de apoyo que se centros de apoyo que se 2 3 3 8 SSE DAES
brindan en las brindan en dependencias
dependencias politécnicas, en el periodo
politécnicas. escolar “n".
Numero de proyectos Numero de proyectos
sustanciales de mejora sustanciales de mejora
F211301 para el sistema de para el sistema de 6 12 12 30 SSE DAE

administracién escolar,
realizados.

administracién escolar
realizados, en el afio "n"




Proyecto 12.- Deporte y cultura para el desarrollo integral de los estudiantes

Fortalecer la formacioén integral de la comunidad politécnica mediante el impulso del deporte y la cultura.

Comprende las acciones para establecer una politica institucional que difunda y promueva la cultura y el deporte
gue se genera dentro y fuera del IPN, con el propésito de consolidar la formacién integral de la comunidad

politécnica y la sociedad.

1. Establecer, elaborar, coordinar y operar el Programa Institucional de las actividades culturales y deportivas.

2. Incentivar la participaciéon de los estudiantes del IPN en las diversas disciplinas deportivas.

3. Operar el desarrollo y fomento deportivo del IPN como resultado de la incorporacion de programas deportivos
en las unidades con programas académicos.

4. Fortalecer la promocién de becas deportivas de alto rendimiento entre la comunidad politécnica.

5. Promover contenidos cientifico-tecnolégicos, culturales y deportivos a través de los medios institucionales de
comunicacién, Canal Once, Radio IPN y la obra editorial.

6. Garantizar la oferta de educacién artistica y difusion cultural del IPN como resultado de la incorporacion de

programas artistico-culturales en las dependencias politécnicas y en el Centro Cultural "Jaime Torres Bodet".
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7. Posicionar al IPN en el ambito editorial y académico, mediante la publicacidon de libros y revistas, la realizaciéon
de la Feria Internacional del Libro del IPN -la mas grande de la Ciudad de México- y con la participaciéon en las

ferias mas importantes del pais.
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2021 2022 2023  2021-2023 AC AO
Programa Integral de
Programa Integral de for?nacién cul'?ural
F212101 formacién cultural y . L y 1 1 SSE DDC
. . deportiva disefiado, en el
deportiva, disefiado. .
afo"n
. Numero de alumnos que
Numero de alumnos que . .
. participan en las
participan en las L .
. . disciplinas deportivas y
disciplinas deportivas y representan a su unidad
F212201 representan a su unidad P L. 11000 | 22500 | 23000 56500 SSE DAD
L. académica en las
académica en las .
. competencias
competencias . . .
. . interpolitécnicas, en el ano
interpolitécnicas. upy
. Programa deportivo
Programa deportivo im Igementadg en las
F212301 implementado en las . p L. 1 1 1 3 SSE DAD
. . unidades académicas, en
unidades académicas. o
elano"n
Programa de promocién Programas de promocién
F212401 de becas d'ep.ortlvas de de becas d.epprt|vas de 1 ] 1 3 SSE DAD
alto rendimiento, en alto rendimiento en
operacion. operacién, en el afio "n"
NuUmero de producciones
NU d d i P . Radi Radi
F212501 | - MEro e Producciones | i tonicas realizadas,en | 587 | 1312 | 1312 3211 adio adio
radiofénicas realizadas. IPN IPN

elano"n"
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
NuUmero de NuUmero de transmisiones
F212502 transmlspnes de . dcla' produccm_mes 1357 5468 5468 6293 Radio Radio
producciones radiofénicas, realizadas en IPN IPN
radiofénicas realizadas. elano"n"
. NuUmero de eventos
NuUmero de eventos .
. artistico culturales
artistico culturales difundidos a través de los
F212503 difundidos a través de los . . 818 965 970 2753 SSE DDC
. . diferentes medios de
diferentes medios de . . .
. .. comunicacioén, en el afio
comunicacion. oy
Tasa de variacién del [(NUmero de obras
numero de obras publicadas por la DBP, en
F212504 publicadas por la el afio "n" / Total de obra 25.00 | 10.00 9.09 20.00 SSE DBP
Direccién de Bibliotecas publicadas por la DBP, en
y Publicaciones. el ano "n-1")-1]*100
NuUmero de talleres ;
NuUmero de talleres
culturales .
. culturales implementados
implementados en el en el Centro Cultural Jaime
F212601 Centro Cultural Jaime 168 168 336 SSE DDC

Torres Bodety
dependencias
politécnicas.

Torres Bodety
dependencias politécnicas,
en el ano"n"

63



F212701

Tasa de variaciéon del
numero de eventos
editoriales y culturales en
la FIL IPN y otras ferias
nacionales, realizados.

[(NUmero de eventos
editoriales y culturales en
la FIL IPN y otras ferias
nacionales realizados, en el
afio "n"/ Total de eventos
editoriales y culturales en
la FIL IPN y otras ferias
nacionales realizados, en el
afo "n-1")-1*100"

2021

17.65

2022

952.50

2023

9.26

2021-2023

1050.00

AC

SSE

AO

DBP
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Eje Fundamental 3. Investigacién
cientifica y desarrollo tecnolégico de
vanguardia

Orientar el desarrollo de la investigacion cientifica
y desarrollo tecnoldgico en el IPN, hacia la solucién
de problemas nacionales, generacion de
conocimiento de calidad y formacién de recursos
humanos con altas capacidades técnicas, con el
proposito de contribuir al desarrollo social,
crecimiento econdmico y cuidado del medio
ambiente.
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Proyecto 13.- Potenciacién de las capacidades de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico en el
IPN, para la solucién de problemas nacionales

Implementar un nuevo esquema de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico, a través de la generacion del
“Sistema Institucional de Investigacion”, con la participacion activa de la comunidad y otros grupos de interés
involucrados, y la consolidacién de redes de colaboracién que fomenten el trabajo interdisciplinario, para la
obtencién de productos de alta calidad que aporten conocimiento dirigido a la atencién de problemas del pais,

desde la perspectiva del desarrollo sustentable.

Comprende el establecimiento del “Sistema Institucional de Investigacién” que impulse la generacién de productos
de alta calidad, e incluya una estrategia para fomentar y facilitar la transferencia y apropiaciéon social del

conocimiento, teniendo como eje, problemas nacionales desde la perspectiva del desarrollo sustentable.

1. Orientar la investigacion cientifica, preferentemente, hacia la solucién de problemas nacionales, considerando
los "Objetivos de Desarrollo Sostenible" (ODS).
2. Mejorar los programas de gestion de investigacion.

3. Actualizar el marco normativo de los programas de investigacion.
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4. Disenar e implementar el “Sistema Institucional de Investigacién e Innovacion".
5. Integrar equipos de investigacion e innovacioén para la obtencidon de resultados de alto impacto cientifico y que

contribuyan a la atencién de los problemas prioritarios del pais y del mundo.
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
NUmero de acciones para | NUmero de acciones para
orientar la investigacién orientar la investigacién
F31310] C|e.r?t|f|ca hacia la cientifica hacia la s.oluuon 3 4 3 10 SIp DINV
solucién de problemas de problemas nacionales
nacionales, implementadas, en el afo
implementadas. "n"
[(Indice H5 del IPN
Tasa de variaciéon del disponible, en el afio "n"
F313201 indice H5 del IPN, indice H5 del IPN 517 6.56 7.69 14.75 SIP DINV
disponible. disponible, en el ano "n-1")-
1]*100
. . NuUmero de instrumentos
NuUmero de instrumentos .
. normativos que regulan los
normativos que regulan
los programas de programas de
F313301 investigacién 5 5 5 15 SIP DINV

investigacién
institucionales, disefados
o actualizados.

institucionales, diseffados
o actualizados, en el afo
Ilnll
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
Sistema Institucional de Sistema Institucional de
F31340] Investigacion, D.ejﬂsarrollo Investlgac.:!on, Desar'ro!lo e ] ] SIp DINV
e Innovacioén Innovacién Tecnoldgica
Tecnoldgica, disefiado. disefiado, en el afhio "n"
[(NUmero de proyectos de
investigacion, de
Tasa de variaciéon de los |r.movi3|C|o'n.y desarroll'o,.de
tipo cientifico, tecnolégico
proyectos de _
. . .. y humanistico en
investigacioén, de .
innovacioén y desarrollo desarrollo, en el afio "n" /
F313501 . y o ' Total de proyectos de -0.32 0.47 0.53 1.00 SIP DINV
de tipo cientifico, . . L .
L. investigacion, de
tecnoldgicoy . .
. innovacioén y desarrollo, de
humanistico, en . . L
tipo cientifico, tecnolégico
desarrollo. -
y humanistico en
desarrollo, en el ano "n-1") -
1]*100
[(NUmero de redes de
investigacién y posgrado
Tasa de variacién del autorizadas para su
numero de redes de operacion por el CGC, en el
F313502 | investigaciény posgrado | afio "n"/Total de redes de 8.33 7.69 714 15.38 SIP CORIyP
autorizadas para su investigacién y posgrado
operacién por el CGC. autorizadas para su
operacion por el CGC, en el
afo "n-1")-1*100
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Proyecto 14.- Formacién y consolidacién de investigadores socialmente responsables

Promover la formacién y consolidacién de investigadores, con competencias cientificas para la Revolucion
Industrial 4.0, y para la integracién de grupos interdisciplinarios de investigadores e innovadores, con una cultura

de investigacion e innovacién sustentable y compromiso social.

Comprende acciones que fomenten la participacién de alumnos y docentes del Instituto en actividades de
investigacién para el desarrollo de competencias y capacidades cientificas, asi como la obtencién de productos

cientificos y tecnoldgicos de excelencia y sustentables, dirigidos al bienestar social, ambiental y econdmico.

1. Elaborar un programa de desarrollo de competencias cientificas orientadas a la Revolucion Industrial 4.0, con
un enfoque de compromiso social y sustentabilidad.

2. Disenar e implementar estrategias que fomenten la investigacion e innovacién grupal, que atienda los grandes
problemas del pais y del mundo, considerando la creacién de laboratorios vivientes.
Implementar estrategias para consolidar investigadores con capacidad de generar productos innovadores.

4. Disenar estrategias para la consolidaciéon de grupos de investigacion.
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Operar programas de estimulos y apoyos para la consolidacién de investigadores.
Gestionar programas de becas y apoyos que promuevan y faciliten la participacion de estudiantes en
actividades de investigacion.

Apoyos especiales para fomentar el desarrollo de vocaciones cientificas en el nivel medio superior.
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2021 2022 2023  2021-2023 AC AO
Programa de desarrollo Programa de desarrollo de
de competencias competencias cientificas
F314101 cientificas orientado a la orientado a la Revolucién 1 1 SIP DINV
Revolucién Industrial 4.0, | Industrial 4.0 elaborado, en
elaborado. elano"n"
. . Numero de acciones para
NuUmero de acciones para . . L.
fomentar la investiqacion fomentar la investigacion e
F314201 . L. g innovacién grupal 3 3 3 9 SIP DINV
e innovacién grupal, . .
. implementadas, en el afo
implementadas. wpy
NUmero de acciones para | NUmero de acciones para
consolidar investigadores | consolidar investigadores
F314301 con capacidad de con capamdz';\d de generar 3 5 8 16 S|P DINV
generar productos productos innovadores
innovadores, implementadas, en el afo
implementadas. "n"
[(NUmero de académicos
gue pertenece al Sistema
Tasa de variacion del Nacional de
ndmero de académicos Investigadores, en el ano
F314401 | que pertenece al Sistema | "n"/Total de académicos 4.48 3.76 4.35 8.27 SIP DINV

Nacional de
Investigadores.

que pertenece al Sistema
Nacional de

Investigadores, en el afio
"n-1")-1]*100
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
[(NUmero de docentes
Tasa de variacion del beneficiarios del Programa
F314501 numero de docentes en EDI, en el afio n. (T9ta| de 376 398 4.00 814 Sip DINV
el Programa EDI, docentes beneficiarios del
beneficiados. Programa EDI, en el aho
"n-1")-1]*100
NuUmero de becas y
apoyos para estudiantes
de nivel superior y NuUmero de becas y apoyos
F314601 posgrado,.q.ue participan otorgados en los niveles 5617 5930 5230 13077 S|P DINV
en actividades de superior y posgrado, en el
investigacién, desarrollo ano"n"
tecnoldgico e innovacién,
otorgadas.
NuUmero de becas
y Numero de becas y apoyos
apoyos enfocados a
fomentar las vocaciones enfocados a fomentar las
F314701 e e . vocaciones cientificas en 140 350 350 840 SIP DINV
cientificas en estudiantes .
. . . estudiantes del NMS
del nivel medio superior, .
otorgadas, en el ano "n"
otorgadas.
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Proyecto 15.- Difusién de la ciencia, la innovacién y la cultura cientifica y tecnolégica para la sociedad

Divulgar los logros de la ciencia y la tecnologia entre la comunidad politécnica y la sociedad mexicana, con el fin de
generar vocaciones cientificas, promover la apropiacion social del conocimiento cientifico y destacar la importancia
de la cultura cientifica para la comprension de la naturaleza, la sociedad, la solucion de problemas nacionales y

posicionar al Instituto en el plano internacional.

Comprende el desarrollo de una estrategia institucional de difusiéon y divulgacién de la ciencia y la tecnologia
politécnicas, enfocada a incentivar vocaciones cientificas y la apropiacién del conocimiento en la comunidad
politécnica y la sociedad mexicana, incluye la oferta de capacitacién, servicios, mecanismos, instrumentos,
actividades, espacios y medios de divulgacién y difusiéon del Instituto, con miras a posicionar al IPN y su oferta

educativa y de investigacién, en el ambito internacional, en areas especificas de la ciencia.

1. Organizar y gestionar actividades de divulgacién cientifica para la comunidad politécnica y el publico en
general, mediante la gestidn de catedras de divulgacién, el uso de herramientas tecnoldgicas de informacién y
comunicacion; la implementaciéon de actividades dentro y fuera del IPN; el desarrollo de proyectos especiales,

y otros esquemas de comunicacion de la cultura cientifica y tecnoldgica.
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Generar un programa de capacitacion de profesores con habilidades para divulgar el conocimiento entre la
comunidad y la sociedad.

Diseflar e impartir programas de formacién y capacitaciéon para el uso de recursos electrénicos para la
divulgacién cientifica, con el empleo de medios graficos y tecnolégicos de vanguardia.

Generar contenidos de divulgacién cientifica con caracter internacional en diferentes idiomas y con la

participacion de investigadores nacionales y extranjeros.
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2021 2022 2023  2021-2023 AC AO
NuUmero de acciones de NuUmero de acciones de
difusién y divulgacién difusién y divulgacién
cientifica para promover | cientifica para promover la
F315101 la apropiacién social del apropiacién social del 40 85 90 215 SIP DDCT
conocimiento cientificoy | conocimiento cientifico y
la cultura cientifica, la cultura cientifica
realizadas. realizadas, en el ano "n"
Mide el nu d
NuUmero de catedras de B lae e nurtnero e”
. e catedras de divulgacién
divulgacién cientifica, e N
c. . . cientifica, dirigidas a la
dirigidas a la comunidad comunidad politécnica
F315102 politécnica para el usoy p. L. 2 4 4 10 SSE DBP
e . para el uso y difusion de
difusién de recursos L.
L. . recursos electrénicos
electrénicos mediante el .
. mediante el uso de TIC
uso de TIC, realizadas. . . um
realizadas, en el ano “n
Programa de capacitacion
Programa de 9 P
S para profesores con
capacitacion a profesores . .
con habilidades para habilidades para divulgar
F315201 . . p' el conocimiento entre la 1 1 1 3 SIP DDCT
divulgar el conocimiento . .
. comunidad y la sociedad
entre la comunidad y la . -
. . implementado, en el afo
sociedad, implementado. oy
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
Programa de formacién Programa de formacién
F315301 para el usoy dlfu'spn de para el usoy dlfu’5|c.>n de 1 ] ] 3 SSE DBP
recursos electrénicos, recursos electrénicos
impartido. impartido, en el afio “n”
Numero de contenidos NuUumero de contenidos de
E315401 de divulgacién de la divulgacién de la ciencia 3 6 6 15 S|P bDDCT

ciencia generados en el
IPN.

generados en el IPN, en el
aﬁo llnll
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Eje Fundamental 4. Vinculacién con la
sociedad, el gobierno y el sector
productivo

Impulsar un nuevo modelo de vinculacién del IPN
con los sectores publico, privado y social, que
considere la transferencia del conocimiento
generado en el Instituto, para participar en la
atencion de necesidades locales, regionales,
nacionales e internacionales, contribuyendo a
incrementar la productividad y competitividad del

pais.
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Proyecto 16.- Proteccion intelectual y transferencia del conocimiento para el desarrollo de la sociedad

Impulsar la transferencia del conocimiento, a través de la proteccién intelectual y la vinculacién con los sectores
publico, privado y social, contribuyendo asi al incremento de la productividad, competitividad y desarrollo a nivel

nacional e internacional.

Comprende la implementacién de estrategias para la proteccion intelectual y transferencia del conocimiento con
los sectores publico, privado y social, mediante el desarrollo de proyectos que ofrezcan soluciones con impacto

social a problematicas locales, regionales y nacionales, coadyuvando al desarrollo nacional e internacional.

1. Incrementar la transferencia de conocimiento mediante el desarrollo de proyectos y servicios vinculados con
los sectores publico, privado y social.

2. Fortalecer la cultura de transferencia del conocimiento en la comunidad politécnica, mediante la proteccién
intelectual y promocién de tecnologias, consolidando al IPN como la institucién lider de la innovaciéon del pais.

3. Establecer alianzas con los sectores publico, privado y social a nivel nacional e internacional para instrumentar

programas y proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.
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4. Promover la transferencia de conocimiento brindando asesoria para el disefio e implementacion de estrategias
y modelos de negocios que coadyuven a la atencidn de las necesidades de los sectores publico, privado y social,

en el ambito nacional e internacional.
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2021 2022 2023  2021-2023 AC AO
Numero de proyectos .
. .p y. Numero de proyectos
vinculados dictaminados . . .
como viables que vinculados dictaminados
F416101 9 como viables que generan 10 12 15 37 SIIS DSETT
generan las .
. las dependencias
dependencias S ~
e politécnicas, en el ano "n"
politécnicas.
Monto de los proyectos
. . p y Monto de los proyectos
vinculados dictaminados . . .
como viables que vinculados dictaminados
F416102 4 como viables, que realizan | 40000000 | 45000000 | 50000000 135000000 SIIS DSETT
generan las .
. las dependencias
dependencias S N
e politécnicas, en el ano "n"
politécnicas.
[(NUmero de solicitudes
de registro de propiedad
o intelectual del IPN
Tasa de variaciéon del .
. . . realizadas por las
numero de solicitudes de . S
. . dependencias politécnicas
registro de propiedad .
. y gestionadas por la
intelectual del IPN DSETT, en el afio "n" / Total
F416201 realizadas por las L . -5455 | 140.00 | 16.67 180.00 SIS DSETT
. de solicitudes de registro
dependencias . .
. ., de propiedad intelectual
politécnicas ante el drea .
. .. del IPN realizadas por las
de coordinacién . S
. dependencias politécnicas
correspondiente. .
y gestionadas por la
DSETT, en el ano "n-1")-
1]*100
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
[(NUmero de estrategias de
vinculacién realizadas
Tasa de variacion del .SOb,r? las capaC|d?d§s
. . cientificas y tecnolégicas
numero de estrategias .
de vinculacién realizadas del IPN, en el afio "n*
F416301 . Total de estrategias de 28.00 | 48.15 6.25 57.41 SIIS DSETT
sobre las capacidades . .. -
. o .. vinculacién realizadas
cientificas y tecnolégicas .
sobre las capacidades
del IPN. . o . .
cientificas y tecnolégicas
del IPN, en el afio "n-1")-
1]*100
Numero de solicitudes de Nums;z;ﬂ;rsgg]lg;;udcjees de
F416401 transferencia de 4 5 6 15 SIS DSETT

conocimiento, atendidas.

conocimiento atendidas,
enelano"n"
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Proyecto 17.- Emprendimiento e innovacién con impacto social

Impulsar el emprendimiento con impacto social que contribuya a la creacién de empresas disruptivas que generen
economia para el bienestar de la poblacién, mediante la formacién y articulacién de habilidades y capacidades
cientificas, humanisticas, tecnoldgicas y de innovacion orientadas preferencialmente a la solucién de problemas

nacionales.

Comprende el impulso y fortalecimiento de la utilizacién de los resultados cientificos y tecnolégicos en beneficio
de la sociedad, mediante el desarrollo de capacidades y competencias en materia de emprendimiento,
pensamiento creativo y habilidades blandas; asi como de la incorporacién de procesos de innovaciéon abierta y la
conformacion de equipos multidisciplinarios que generen iniciativas empresariales para la solucién de problemas
prioritarios. Lo anterior en un marco de colaboracién e intercambio cientifico, tecnolégico y académico nacional e

internacional.

1. Disefar e instrumentar acciones de formacién para el desarrollo de capacidades y competencias en materia de
emprendimiento, pensamiento creativo y habilidades blandas de la comunidad politécnica y publico en

general.
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Implementar un Modelo de Emprendimiento Politécnico, adaptable y flexible que incorpore procesos de
innovacion abierta y promueva la conformacion de equipos multidisciplinarios enfocados en la creaciéon de
iniciativas empresariales que resuelvan preferentemente problemas prioritarios.

Gestionar alianzas de impulso y apoyo al emprendimiento con los sectores publico y privado, de tal manera que

se genere un marco de colaboracién e intercambio cientifico, tecnolégico y académico nacional e internacional.
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
Programa de fomento al Programa de fomento al
F417101 emprendimiento, en emprendimiento en 1 1 1 3 SIIS DIET
operacion. operacion, en el afilo "n"
Modelo de
Modelo de Emprendimiento
F417201 Emprendimiento . p .. 1 1 1 3 SIIS DIET
S .. Politécnico en operacion,
Politécnico, en operacion. .
enelano"n
Red de aliados para el Red de aliados para el
F417301 impulso y apoyo al impulso y apoyo al 1 ] ] 3 SIS DIET

emprendimiento, en
operacion.

emprendimiento en
operacion, en el afilo "n"
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Proyecto 18.- Capacitacién, certificacion de competencias e innovaciéon tecnolégica para promover el
desarrollo regional

Posicionar al Instituto Politécnico Nacional como lider del impulso del desarrollo regional a través de la educacién
permanente, certificacion de competenciasy habilidades, asi como servicios de desarrollo tecnolégico e innovacion,

gue atiendan necesidades sociales y productivas del pais.

Comprende la colaboracion institucional con los sectores publico, privado y social a través de la prestacion de
servicios de capacitacién, certificacion de competencias, desarrollo tecnolégico e innovacién para el desarrollo

regional.

1. Desarrollar y promover un modelo de formacién extracurricular que incorpore competencias de calidad
internacional, que deriven en la actualizacién profesional.
2. Construir alianzas estratégicas para consolidar el modelo IPN como una contribucién al proyecto de

transformacioén nacional.
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Consolidar una Red Nacional de Centros de Vinculaciéon y Desarrollo Regional y Centros de Innovaciéon e
Integracion de Tecnologias Avanzadas, incorporando a los hubs de Innovaciéon de las unidades académicas, de
acuerdo con la vocacién econdmica y de los sectores empresariales de las regiones.

Promover, desarrollar e instrumentar acciones para consolidar las tareas institucionales de investigaciéon
aplicada, innovacién y desarrollo e integracién tecnoldgica, lo cual contribuya en la creacién de valor agregado

a nivel estatal, regional y nacional.
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
Modelo de formacién Modelo de formacién
F418101 extracurricular, en extracurricular en 1 1 1 3 SIIS DVDR
operacion. operacién, en el aflo "n"
NuUmero de alianzas , .
cstratéqicas para NuUmero de alianzas
F41820] retegicas p estratégicas para 39 4t 49 132 slis DVDR
consolidar el modelo IPN, .
. consolidar el modelo IPN
formalizadas. . ~
formalizadas, en el ano "n"
Red de Centros de
Vinculacién y Desarrollo
Regional y Centros de
F418301 Innovacién e Integyraaon Red .de CVDRYy CIlTA ] ] ] 3 SIS DVDR
de Tecnologias consolidada, en el ano "n"
Avanzadas consolidada a
través de la operacién de
HUBs de Innovacioén.
NuUmero de servicios de NuUmero de servicios de
investigacién aplicada, investigacién aplicada,
F418401 | innovacion y desarrollo e innovacién y desarrollo e 3 4 5 12 SIS DVDR

integracioén tecnoldégica,
desarrollados.

integracién tecnolégica
desarrollados, en el arnio "n"
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Proyecto 19.- Modelo de inteligencia y prospectiva tecnolégica para estudios y proyectos de desarrollo
econdémico, social y ambiental

Consolidar la innovacién y el desarrollo tecnolégico en el IPN a través de la elaboracion de estudios de inteligencia
y prospectiva tecnoldgica, que faciliten la toma de decisiones para impulsar la internacionalizacién y que permita

coadyuvar a los proyectos de orden nacional que fomenten las actividades productivas y de beneficio social.

Considera impulsar el "Centro Nacional de Inteligencia y Prospectiva Tecnoldgica del IPN" y proporcionar
informacién de referencia internacional para detectar oportunidades de proyectos de impacto nacional a los

sectores productivo, publico y social, en el desarrollo de productos, servicios y procesos con beneficio social.

1. Participar en el modelo institucional para el desarrollo regional con estandares internacionales, que permita
atender las necesidades del sector productivo nacional.
2. Incorporar estudios de inteligenciay prospectiva tecnolégica como una estrategia de calidad y pertinencia para

el desarrollo académico con estandares internacionales.
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3.

Proporcionar informacion de valor para la toma de decisiones en los ambitos institucional, gubernamental y
privado, mediante estudios de prospectiva estratégica y de proyectos que permitan al IPN incidir en los

diferentes sectores para el beneficio social del pais.
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
NuUmero de ofertas NuUmero de ofertas técnico
técnico econémicas para | econdmicas para el sector
el sector productivo productivo nacional,
F419101 ) na‘czlonall, o.Ientro.deI dent'ro del amF)lto puplllco, 6 8 8 55 SIiS DPITT
ambito publico, privado, privado, sociedad civil
sociedad civil organizada organizada u otras con
u otras con alcance alcance estratégico
estratégico, realizadas. realizadas, en el ano "n"
NuUmero de estudios de NuUmero de estudios de
inteligencia estratégicay inteligencia estratégicay
F419201 de prospectiva para el de prospectiva para el 4 6 6 16 SIIS DPITT
desarrollo académico, desarrollo académico
realizados. realizados, en el afio "n"
NUmero de estudios de
inteligencia estratégica y NuUmero de estudios de
F419301 de p'ro.spectlva mtellgenlea estrateg'|c§ y 8 10 10 8 slis DPITT
tecnoldgica para los prospectivas tecnoldgica
sectores publico, privado realizados, en el afio "n"
y social, realizados.
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Proyecto 20.- Servicio social y actualizacién de egresados para la atencién de problemas de los
sectores de la sociedad

Fortalecer el vinculo entre el servicio social y los egresados del politécnico con los sectores mas vulnerables de la
poblacion a través de proyectos que reafirmen el compromiso social del Instituto y el desarrollo sustentable para

contribuir al bienestar de la sociedad mexicana.

Considera la creacion de programas de servicio social y actualizacion de egresados para contribuir a la resolucion

de problemas, principalmente en las comunidades marginadas que permita alcanzar el bienestar social.

1. Disefar nuevos programas de servicio social para fortalecer el tejido social de comunidades situacién de
vulnerabilidad generando oportunidades para alcanzar el bienestar social y el desarrollo sustentable.
2. Desarrollar estrategias para la vinculacién y actualizacién académica de egresados politécnicos, con la finalidad

de reposicionarlos profesionalmente.
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Consolidar grupos de egresados politécnicos para que participen en proyectos institucionales y de sus
comunidades, los cuales deberan ser presentados en foros organizados por el Instituto Politécnico Nacional.

Actualizar o en su caso disefar nuevos programas de servicio social acordes a las nuevas carreras, tecnologias

y necesidades del pais.
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2021

2022

2023

2021-2023 AC AO
NuUmero de programas NuUmero de programas de
de servicio social con servicio social con enfoque
F420101 |  enfoquedeimpacto de impacto social 5 10 15 30 slis DESS
social registrados al registrados en el Sistema
Sistema Institucional de Institucional de Servicio
Servicio Social. Social (SISS), en el afno "n"
NuUmero de estrategiasy
. . acciones desarrolladas
Numero de estrategias y
. . para fomentar la
acciones realizadas para actualizacién académica
F420201 | fomentar la actualizacién . 12 14 16 42 SIIS DESS
- de los egresados del nivel
académica de egresados . -
olitécnicos medio superior y del
P ) superior del IPN, en el afio
Ilnll
Numero de grupos de
Numero de grupos de g_ p -
o egresados politécnicos
egresados politécnicos organizados
F420301 organizadosy g. Y 2 3 3 8 SIS DESS
. consolidados de las
consolidados de las . T
. L diferentes disciplinas, en el
diferentes disciplinas. .
aflo"n
Numero de programas Numero de programas de
de servicio social con servicio social con enfoque
enfoque hacia la hacia la investigacién con
F420401 investigacién con responsabilidad social, de 27 30 33 90 SIS DESS
responsabilidad social, de innovacién y cultura
innovacién y cultura cientifica y tecnolégica
cientifica y tecnolégica para la sociedad
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Eje Fundamental 5. Gestidn ética, gobernanza
efectiva y calidad de vida institucional

Fortalecer e innovar la gestidon institucional para
impulsar la participacion de la comunidad; la
rendicion de cuentas; la austeridad; la
corresponsabilidad; y la aplicacion de |la
normatividad pertinente en un ambiente de paz y
seguridad, asi como Ilos procesos con el

aprovechamiento de los recursos y las fortalezas de

las tecnologias de la informacién y la comunicacién
para incrementar su eficacia, productividad vy

transparencia.
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Proyecto 21.- Gobernanza institucional efectiva

Generar en el Instituto esquemas innovadores que promuevan la participacidon representativa, equitativa y
transparente de la comunidad politécnica, a fin de lograr la pluralidad, la responsabilidad, el Estado de derecho, la

adecuada convivencia y el buen gobierno en el IPN.

Incluye la promocién de la participacion democratica, responsable e incluyente de la comunidad en la vida
institucional, mediante una gestién apegada a la legalidad y la transparencia, que contribuya a la Cultura de Paz,y

consolide la vida institucional del IPN.

1. Crear un modelo integral de atencién, comunicacion y participacién institucional.

2. Fortalecer, coordinar y dar seguimiento a la operacion de los érganos consultivos del IPN.

3. Establecer procesos de difusion pertinentes que aseguren la participacion de la comunidad y la observancia
irrestricta de la normatividad institucional.

4. Garantizar el respeto al Estado de Derecho que propicie la seguridad y la adecuada convivencia en el Instituto

Politécnico Nacional.
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
Modelo integral de .
.. g. .. Modelo integral de
atencién, comunicaciény Atencién. comunicacion
F521101 participacién \clon, comunicacion y 1 1 1 SG SG
o participacién institucional
institucional, en . L un
. en operacion, en el afio "n
operacion.
., . NuUmero de sesiones del
NuUmero de sesiones del Conseio General
F521201 Consejo General . ) . 14 14 14 42 SG SG
. . Consultivo realizadas, en el
Consultivo, realizadas. .
afo"n
. NuUmero de procesos de
Numero de procesos de e
e difusién para promover la
difusién para promover la .. L .
.. .. participacién de la
participacion de la comunidad v la
F521301 comunidady la . Y 1 1 1 3 SG SG
. observancia de la
observancia de la ..
. normatividad
normatividad, . ~
. implementados, en el afio
implementados. wpy
Informe anual de acciones
Informe anual de .
. . para garantizar el Estado
acciones para garantizar ..
de Derecho que propician
el Estado de Derecho que la seguridad y la adecuada
F521401 propician la seguridad y 9 Y 1 1 1 3 SG SG

la adecuada convivencia
en el Instituto Politécnico
Nacional, implementado.

convivencia en el Instituto
Politécnico Nacional
implementado, en el afo
Ilnll
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Proyecto 22.- Gestidn institucional de vanguardia mediante el aprovechamiento de las TIC

Transformar y simplificar la gestién institucional mediante soluciones tecnoldgicas que faciliten los procesos de las

dependencias politécnicas e instancias externas.

Comprende la gestidon de la innovacién de los procesos institucionales para llevar a cabo las funciones con
transparencia, eficacia, eficiencia y enfocadas a resolver las necesidades de las dependencias politécnicas, asi como
de los lineamientos y criterios técnico-metodoldgicos para generar politicas, guias y esquemas operativos que

fortalezcan la gobernanza en todos los ambitos.

1. Establecer un Modelo de Planeacién y sus instrumentos que permitan a las dependencias politécnicas planear,
evaluar y dar seguimiento a las actividades de su programa de desarrollo y a sus necesidades académicas, de
infraestructura y administrativas especificas.

2. Consolidar enfoques colaborativos de planeacién en la definicién del rumbo estratégico del IPN.

3. Gestionar bajo los principios de honestidad, racionalidad y austeridad, los recursos presupuestales asignados
por el Gobierno Federal y los excedentes, para el cumplimiento de los objetivos institucionales y de las unidades

responsables que integran nuestra Casa de Estudios.
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Desarrollar mecanismos de recuperacion y explotacion de Informacidén que contribuyan al analisis, valoracion
y adopciéon de medidas y decisiones para impulsar y mejorar las funciones sustantivas y la internacionalizacion
del Instituto.

Consolidar la informacién financiera, presupuestal y contable institucional para la rendicién de cuentas, a través
del uso de las TIC, apegdndose a la normatividad aplicable.

Fortalecer en la gestion institucional, los mecanismos que el Gobierno Federal y nuestra Casa de Estudios han
creado en materia de austeridad, a fin de evitar gastos excesivos e innecesarios, canalizando los ahorros
generados hacia la atencion de las necesidades prioritarias del Instituto Politécnico Nacional.

Garantizar la integridad, disponibilidad y mejora de los servicios de tecnologias de la informacién y la
comunicacién, mediante la gestidn de proyectos y la incorporacién de soluciones tecnolégicas que optimicen
la operacion, transformen y generen nuevo valor en la atenciéon de las necesidades institucionales.
Incrementar la digitalizacion de los procesos institucionales, incorporando soluciones tecnoldgicas que

permitan innovar y agilizar los servicios sustanciales del Instituto, asi como mejorar la experiencia de los

usuarios.
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
F522101 Modelo .de ~F’Ianeaclon, N.IodNeIo de Planeiaaon ] ] cGpll BPO
disenado. disenado, en el anno "n"
Reunién de planeacién Reunion de planeacion
F522201 e P . institucional realizada, en 1 1 1 3 CGPII DPO
institucional, realizada. .
elano"n
. . . Eficiencia en el
Eficiencia en el ..
. cumplimiento de
cumplimiento de .
adecuaciones adecuaciones
F522301 . presupuestales aplicadas, 100 100 100 100 SAD DPP
presupuestales aplicadas, . . .
. . . viables, solicitadas por las
viables, solicitadas por las .
. unidades responsables, en
unidades responsables. A
elano"n
. . NUmero de acciones
NuUmero de acciones .
. realizadas para el
realizadas para el desarrollo del Sistema
F522401 desarrollo del Sistema . L. 12 12 CGPII DIl
. ... informatico para la
informatico para la .. .
.. . evaluacién gerencial, en el
evaluacion gerencial. S
ano"n
NUmero de mecanismos ., .
. . NuUmero de mecanismos
financieros, . .
resupuestales financieros,
F522501 P ' presupuestales, contables 1 1 n n SAD DRF
contablesy de . .
. L y de fiscalizacién en
fiscalizacion, en .. .
.. operacion, en el aflo "n
operacioén.
Documento normativo Documento normativo en
F522601 institucional en materia materia de austeridad 1 1 1 3 SAD DPP

de austeridad, generado.

generado, en el ano "n"
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
. NuUmero de proyectos de
N d tosd . .. - CENAC
F522701 | NSO AE Proyectosde | e on ejecucion, en el afo | 13 13 13 13 CENAC
TIC en ejecucion. upy DCC
(Numero de servicios de
. .. TIC proporcionados, en el
P tajed .. CENAC
F522702 |  OrcSMAIC deSEIVICIOS 5o nht / Total de servicios | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 1000 | CENAC
de TIC, proporcionados. DCC
de TIC programados, en el
afio "n")*100
NGmero de procesosde | " T S EIEERS TE
F522801 gestidn institucional 9 5 5 5 15 CENAC DSl

automatizados.

automatizados y en
operacion, en el aflo "n"
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Proyecto 23.- Esquemas innovadores para la transparencia y la rendicién de cuentas

Impulsar la cultura de la transparencia y acceso a la informacién en el IPN, mediante la difusiéon de lineamientos y

criterios emitidos por el 6rgano garante para el cumplimiento de las obligaciones en dicha materia.

Comprende la implementacién de acciones para dar cumplimiento a las obligaciones de Transparencia y Acceso a

la Informacion Publica.

1. Difundir el marco juridico aplicable al IPN en materia de transparencia, acceso a la informacién y proteccién de
datos personales a través de los medios politécnicos de comunicacién.

2. Capacitar alasy los enlaces de las dependencias politécnicas, responsables de revisar e integrar las respuestas
a las solicitudes de informacién publica, mediante cursos presenciales y a distancia.

3. Llevar a cabo reuniones peridédicas de coordinacion y actualizacion con las y los enlaces de las dependencias
politécnicas en materia de transparencia.

4. Gestionar las solicitudes de acceso a la informacién de conformidad a la normatividad vigente.
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
Programa de Proteccidén Programa de Proteccidén
F523101 de Dat.os Perso_nailles. enel | de D_atos Personales en el 1 ] ] 3 OAG DLCYT
Instituto Politécnico IPN implementado, en el
Nacional, implementado. ano"n"
NuUmero de cursos de NuUmero de cursos de
F523201 capacitacién en m:.:\terla capacrc.amon |mpart|dos.en 3 c 5 13 OAG DLCYT
de transparencia, materia de transparencia,
impartidos. en elano"n"
NuUmero de reuniones en
Numero de reuniones de | materia de transparenciay
F523301 trabajo en materia de proteccién de datos 10 15 15 40 OAG DLCyT
transparencia, realizadas. | personales realizadas, en el
ano"n"
(NUmero de solicitudes de
acceso a la informacién
Porcentaje de solicitudes atendidas a través del
Fs2z401 | deaccesoala Sistema Informex, enel | 4, | 1000 | 1000 |  100.0 OAG OAG
informacioén, clasificadas afo "n"/ Total de
y atendidas. solicitudes de acceso a la
informacién recibidas, en
el ano "n")*100
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Proyecto 24.- Prevencidon y seguridad para la comunidad

Establecer el marco de coordinacién intra e interinstitucional que coadyuve con las acciones necesarias en materia
de seguridad, prevenciony autocuidado para salvaguardar la integridad y los derechos de la comunidad politécnica,

asi como del patrimonio institucional.

Comprende la consolidacién del esquema de seguridad para la proteccién de la comunidad politécnica, que integre
la colaboracién de los tres niveles de gobierno, en el marco de la normatividad en materia de prevencién de

adicciones, seguridad y proteccion civil.

1. Elaborar un programa institucional de prevencién y proteccion integral de la comunidad, con la participacion
de los tres niveles de gobierno que contribuyan a poner en marcha estrategias de prevencioén, seguridad y

proteccion.

2. Disefar una estrategia de comunicacién e informacién hacia la comunidad con énfasis en la prevencién y

proteccién integral.
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Generar los protocolos de actuacién para situaciones que pongan en riesgo la integridad de la comunidad
politécnica.

Fortalecer la confianza en la denuncia a través de la Linea de Denuncia Segura del IPN; como un sistema uUnico
para atender, orientar, gestionar y canalizar las quejas y denuncias de la comunidad politécnica.

Consolidar los procesos de proteccién integral de la comunidad politécnica, con la participacién de las areas

competentes.

Implementar las directrices de un trabajo seguro durante la pandemia de COVID 19.
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2021 2022 2023  2021-2023 AC AO
Programa institucional e
.. Programa institucional de
de prevencion y revencién y proteccién
F524101 proteccién integral de la .p . 1 1 1 3 SG SG
. integral de la comunidad
comunidad, en . S wn
. en operacion, en el afio "n
operacion.
Campana de difusién de Campana de difusién de
informacién en materia informacién en materia de
F524201 de prevenciény prevenciéon y seguridad 1 1 1 3 SG SG
seguridad para la para la comunidad
comunidad, realizada. realizada, en el afno "n"
Numero de protocolos en
NUmero de protocolos materia de seguridad
que conforman el integral para la comunidad
insti i olitécnica, que
F52430] programa msngumonal p q 1 ] ] 3 sG sG
de prevenciény conforman el programa
proteccion integral de la | institucional de prevencion
comunidad, desarrollado. | y proteccion integral de la
comunidad desarrollados,
. NuUmero de personas
NuUumero de personas . .
canalizadas a través del canalizadas a través del
F524401 sistema Linea de Denuncia 32 32 32 926 SG SG

sistema Linea de

Denuncia Segura del IPN.

Segura del IPN, en el aio
Ilnll
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
NuUmero de procesos de NuUmero de procesos de
proteccién integral de la proteccién integral de la
comunidad politécnica | comunidad politécnica con
F524501 | Polite 2 polit 2 2 2 6 SG SG
con la participacién de la participacién de las
las areas competentes, areas competentes en
en operacion. operacién, en el aflo "n"
Protocolo para Protocolo para
implementar las implementar las
directri d trabaj directri d trabaj
F52460] irectrices de un trabajo irectrices de un trabajo 1 ] 5 SG e

seguro durante la
pandemia de COVID 19,
desarrollado.

seguro durante la
pandemia de COVID 19
desarrollado, en el afio "n".
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Proyecto 25.- Cultura institucional de respeto, inclusién, igualdad, paz y derechos humanos

Proporcionar a la comunidad politécnica elementos normativos e informativos, asi como instrumentos

institucionales para asegurar el pleno ejercicio de los derechos humanos y el respeto de los derechos politécnicos.

Considera la implementacién de acciones para la promocién, difusién, proteccién y defensa de los derechos de la

comunidad politécnica.

1. Actualizar el Acuerdo de Creacion de la Defensoria de los Derechos Politécnicos.

2. Sensibilizar y capacitar a la comunidad politécnica en materia de Derechos Humanos para que se conduzca
con estricto respeto a los mismos.

3. Establecer una estrategia para contar con promotores que permitan hacer una mayor difusién en materia de
derechos humanos en las dependencias politécnicas.
4. Vincular al Instituto Politécnico Nacional con instancias del Gobierno y Sociedad Civil, en materia de Derechos

Humanos.
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
Acuerdo de Creacién de Acuerdo de Creacién de la
F525101 la Defensorl'a lde !os Defe'néorl.a de los Dgrechos ] 1 sG DDP
Derechos Politécnicos, Politécnicos actualizado,
actualizado. en el ano "n"
Programa anual en Programa anual en
F52520] materia de derechos materla.de derechos ] ] 1 3 sG DDP
humanos, humanos implementado,
implementado. en el ano "n"
NuUmero de personas .
NuUmero de personas
promotoras de derechos
humanos en las promotoras de derechos
F525301 . humanos en las 65 71 80 216 SG DDP
dependencias . S
N dependencias politécnicas
politécnicas, en . L
. en operacioén, en el afo "n
operacion.
NuUmero de convenios NUmero de convenios
generales o especificos generales o especificos de
F525401 | de colaboraciéon suscritos | colaboracién suscritos en 2 3 4 9 SG DDP

en materia de derechos
humanos.

materia de derechos
humanos, en el afio "n"
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Proyecto 26.- Normatividad del IPN pertinente, actualizada e incluyente

Revisar y, en su caso, actualizar la normatividad institucional; autorizar la formalizacién de convenios y contratos,
asi como otorgar a las dependencias servicios de asesoria y representacion legal eficientes y emprender las acciones

requeridas en defensa de los intereses institucionales.

Comprende la revisidn y actualizacién de la normatividad institucional para atender los objetivos institucionales;
comprende el cotejo o aprobacién juridica de contratos y convenios, asi como las acciones de defensa y

representacion del Instituto en los procedimientos legales en materia civil, penal, laboral y administrativa.

1. Revisary, en su caso, actualizar la normatividad institucional acorde a los objetivos institucionales.
2. Establecer los mecanismos que permitan agilizar la revisién, el cotejo y, en su caso, aprobacion juridica de

contratosy convenios.

3. Realizar los tramites de proteccién a los derechos de propiedad intelectual e industrial a favor del Instituto.
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Proporcionar asesorias, consultas y actuaciones que requieran las dependencias politécnicas, de acuerdo a la
normatividad aplicable.

Emprender, ante las autoridades competentes, las acciones de defensa y representacidén juridica del Instituto,
conforme a los procedimientos legales en materia civil, penal, laboral, administrativa y migratoria que se

requiera.

il



2021 2022 2023  2021-2023 AC AO
(NUmero de instrumentos
. normativos revisados o
Porcentaje de . ~
instrumentos actualizados, en el afio"n"/
F526101 . . Total de solicitudes 100.00 | 100.00 | 100.00 100.00 OAG DLCyT
normativos, revisados o
. formuladas por las
actualizados. . S
dependencias politécnicas,
en el ano "n")*100
(NUmero de solicitudes
para revisién, cotejo y/o
bacién juridica d
Porcentaje de aprobacioén juri |ca. e
- L contratos y convenios
solicitudes para revision, atendidas, en el afio "n" /
F526201 cotejo y/o aprobacién ! 100.00 | 100.00 | 100.00 100.00 OAG DCTR

juridica de contratos y
convenios, atendidas.

Total de solicitudes para
revisién, cotejo y/o
aprobacion juridica de
contratos y convenios,
recibidas, en el ano "n")*100

N2



2021 2022 2023  2021-2023 AC AO
(NUumero de solicitudes
para registro,
actualizaciones de
Porcentaje de solicitudes V|ge’nc.|a de patent.es y de
. tramites de propiedad
de registros, .
T intelectual del IPN
actualizaciones de atendidas, en el afio "n"
F526301 vigencia de patentes y T 100.00 | 100.00 | 100.00 100.00 OAG DCTR
. . Total de solicitudes para
de tramites de propiedad . .
. registro, actualizaciones
intelectual del IPN, . .
. de vigencia de patentesy
atendidas. L. .
tramites de propiedad
intelectual del IPN
recibidas, en el ano
"n")*100
(NUmero de asesorias y
Porcentaje de asesorias y consultas juridicas
consultas juridicas que atendidas, en el afio "n"/
F526401 se atienden de las Total de asesorias 'y 100.00 | 100.00 | 100.00 100.00 OAG DAJ

dependencias
politécnicas.

consultas juridicas
recibidas, en el ano
llnll)*'loo
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F526501

Porcentaje de acciones
de defensay
representacién juridica
del Instituto, atendidas.

(NUmero de acciones de
defensa y representacién
juridica atendidas, en el
aflo "n" / Total de acciones
de defensay
representacion juridica
solicitadas, en el afo
"n")*100

2021

100.00

2022

100.00

2023

100.00

2021-2023

100.00

AC

OAG

AO

DAJ
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Eje Transversal 1. Compromiso social y
Sustentabilidad

Fortalecer la planeacién institucional, incluyendo
una filosofia de compromiso social, que contribuya
al desarrollo sustentable del planeta, a través de
una politica de gestion ética, gestion ambiental, de
participaciéon social, de formacién académica y de

investigacion e innovacion, socialmente

responsables, promoviendo en todos los casos la

identidad politécnica.
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Proyecto 27.- Fortalecimiento del compromiso social y la sustentabilidad

Implementar estrategias que promuevan la incorporacién de los principios de compromiso social y la
sustentabilidad en las funciones administrativas, académicas, de investigacion, innovacién e integracién social en
el Instituto, mediante la operacion de los ejes fundamentales correspondientes a dichas funciones y a través de la

ejecucion de un programa de difusion de compromiso social y la sustentabilidad en el IPN.

Contempla acciones para incorporar conocimientos sobre el compromiso social y la sustentabilidad y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU, en la gestién administrativa, la oferta académica, la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico, la innovacién y la integracion social del IPN. Asimismo, acciones
para desarrollar un programa de difusiéon relativo al compromiso social y la sustentabilidad dirigido a las

dependencias politécnicas.

1. Darseguimiento al cumplimiento de los proyectos relativos a la inclusién de los principios de compromiso social
y la sustentabilidad en la gestién administrativa, programas de estudio, asi como en la investigacion cientifica,

la innovacioén tecnoldgica e integracion social.
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Definir un programa de difusion relativo al compromiso social y la sustentabilidad dirigido a las dependencias

politécnicas.

Impulsar la presencia politécnica en entidades de la Agenda publica en materia de compromiso social y la

sustentabilidad.

Impulsar el desarrollo de informes institucionales de compromiso social y la sustentabilidad del IPN, de acuerdo

a los estandares internacionales GRI (Global Reporting Iniciative).
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2021 2022 2023  2021-2023 AC AO
NuUmero de acciones de NuUmero de acciones de
seguimiento para la seguimiento para la
incorporacion de los incorporacion de los
127101 principios de. principi.os de compromiso ] 5 3 6 SAC cpS
compromiso social y social y desarrollo
desarrollo sustentable en sustentable en los
los procesos académicos, procesos académicos
realizadas. realizadas, en el anno "n"
. o Numero de comités
NuUmero de comités .
. ambientales que operan el
ambientales que operan N
ol broarama institucional programa institucional de
Ti27201 | S Prodrama difusion para la 50 60 70 70 SAC CPS
de difusiéon para la L
. sustentabilidad y
sustentabilidad y . .
. . compromiso social, en el
compromiso social. .
aflo"n
Numero de .
. Numero de
representaciones del IPN .
con entidades en materia representaciones del IPN
T127301 . . en materia de compromiso 8 8 8 24 SAC CPS
de compromiso social y . .
.. social y sustentabilidad
sustentabilidad, . ~
. realizadas, en el anno "n"
realizadas.
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T127401

Lineamientos para la
integraciéon de informes
de cumplimiento de
estandares nacionales e
internacionales en
materia de compromiso
social y sustentabilidad,
elaborado.

Lineamientos para la
integracién de informes de
cumplimiento de
estdndares nacionales e
internacionales en materia
de compromiso social y
sustentabilidad en el IPN
elaborado, en el anno "n"

2021

2022

2023

2021-2023

AC

SAC

AO

CPS
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Proyecto 28.- Campus politécnicos sustentables

Promover la aplicacién de los “Lineamientos de sustentabilidad” en el Instituto, unidades académicas y
administrativas, que con sus acciones contribuyan al desarrollo sustentable y por ende a la mitigacién de las causas
del cambio climatico, fortaleciendo la observancia de los preceptos enunciados en la Ley General de Cambio

Climatico y convirtiendo a los campus politécnicos en sustentables.

Contempla el desarrollo, difusién y cumplimiento de los “Lineamientos de sustentabilidad” en el IPN, para impulsar
medidas que eviten y mitiguen las causas del cambio climatico y reduzcan los efectos negativos que el Instituto
genera al ambiente, a través de la actuacion de los comités ambientales de las unidades responsables, tendiendo a

convertirlas en campus sustentables.

1. Desarrollo, difusion y cumplimiento de los “Lineamientos de sustentabilidad” en el IPN.
2. Fortalecer la aplicacién de los "Lineamientos de sustentabilidad", que garantice una gestién sustentable para
evitar y mitigar las causas del cambio climatico, a través de la actuacién de los comités ambientales de las

unidades académicas y administrativas.
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Verificacion del cumplimiento de los indicadores de gestion sustentable y cambio climatico, en las unidades

académicas y administrativas del IPN.

Seguimiento de la efectividad de los planes para el manejo de residuos generados en el IPN (sélidos urbanos,

de manejo especial y peligroso).
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
NuUmero de comités
NuUmero de comités .amblentales que
. incorporan en sus
ambientales que .
incorporan estrategias programas de trabajo,
T128101 P e 9 estrategias para el 87 92 94 94 SAC CPS
para el cumplimiento de .
. . cumplimiento de los
los "Lineamientos de . .
. "Lineamientos de
sustentabilidad". L -
sustentabilidad", en el afio
Ilnll
Numero de
dependencias Numero de dependencias
128201 politécnicas que rgalizan politécni.cas,que IIeva.n,a 46 48 50 50 SAD DSG
acciones para evitar y cabo acciones de gestion
mitigar las causas del sustentable, en el afio "n"
cambio climatico.
. . NuUmero de asesorias
NuUumero de asesorias roporcionadas a los
T128301 proporcionadas a los p' 'p . 94 97 98 289 SAC CPS
p . comités ambientales, en el
comités ambientales. .
aflo"n
(NUmero de dependencias
Porcentaje de politécnicas, que ejecutan
dependencias sus Planes de Manejo de
T128401 | politécnicas que ejecutan Residuos, en el afio "n"/ 3433 | 3582 | 37.31 100.00 SAD DSG

sus Planes de Manejo de
Residuos.

Total de dependencias
politécnicas, en el ano
llnll)*'loo
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Eje Transversal 2. Perspectiva de género,

inclusién y erradicacién de la violencia
de género

Establecer y actualizar los mecanismos,

instrumentos, normas y procedimientos para
prevenir, detectar, atender y sancionar la violencia
de género y la discriminacién, incrementando

acciones para la sensibilizacion de la comunidad.
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Proyecto 29.- Erradicacién de la violencia y transversalizacién de la perspectiva de género en el IPN

Consolidar al IPN como una instituciéon educativa libre de violencia y discriminacién, fomentando una Cultura de
Paz y la eliminacién de cualquier manifestacién de violencia de género para construir espacios igualitarios e

inclusivos.

Implementar acciones para transversalizar la Perspectiva de Género en todos los niveles y ambitos que permitan
contribuir a la eliminacién de cualquier manifestacién de violencia de género al interior del Instituto, ademas de

lograr consolidar una cultura igualitaria e inclusiva.

1. Sensibilizacion y capacitaciéon de la comunidad politécnica en tematicas de perspectiva de género y
erradicacion del acoso, el hostigamiento y la violencia de género.

2. Actualizar y difundir el “Protocolo para la prevencion, deteccion, atencién y sancion de la violencia de género”.

3. Prevenir,detectar, atender y sancionar, con las dependencias competentes, el acoso, hostigamiento y violencia

de género.
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Elaborar la politica institucional para impulsar la igualdad sustantiva, la inclusion y la eliminacién de la
discriminacion.
Promocién y realizacién de investigaciéon, diagnésticos, generacién y divulgaciéon de conocimiento desde la

perspectiva de género.
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2021 2022 2023  2021-2023 AC AO
NuUmero de acciones de
sensibilizacién y NuUmero de acciones de
capacitacién con sensibilizacién y
T229101 perspectiva de género capacitacién en 16 32 35 83 SG UPGPG
impartidas por la UPGPG perspectiva de género
a la comunidad impartidas, en el afio "n"
politécnica.
Protocolo para la
"Protocolo para la .. . .
L. .. prevencién, deteccién,
prevencion, deteccion, atencién y sancién de la
T229201 atencién y sancién de la . . Y , 1 1 2 SG UPGPG
. . , violencia de género en el
violencia de género en el . -
. IPN actualizado, en el afio
IPN", actualizado. e
NuUmero de acciones para ., .
. Numero de acciones de
prevenir, detectar, .. L .
atender y sancionar el prevencioén, deteccién,
T229301 . . atencién de la violencia de 15 25 26 66 SG UPGPG
acoso, hostigamiento y . .
. . ) género realizadas, en el
violencia de género, N
. afo"n
realizadas.
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
Politica institucional para | Politica institucional para
impulsar la igualdad impulsar la igualdad
1929401 sustan.tlv.a, la .|t1clu5|on y sustan.tlv.a, la '|t1clu5|on yla 1 1 e UPGPG
la eliminacion de la eliminacién de la
discriminacion, discriminacién elaborada,
elaborada. enelano"n"
NUmero de acciones para Numero de acciones que
promover y divulgar la permiten promover la
1929501 investigacion con investigacién y divulgar el 3 - 10 o4 sG UPGPG

perspectiva de género
dentro del Instituto,
realizadas.

conocimiento con
perspectiva de género
realizadas, en el anno "n"
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Proyecto 30.- Inclusién y accesibilidad en el IPN

Favorecer la inclusién, accesibilidad fisica y permanencia de los alumnos y de la comunidad politécnica, en los

servicios educativos y en el ambito laboral.

Inducir y favorecer la educacién inclusiva, es decir, aquella dirigida a personas con discapacidades, la no
discriminacion y el trabajo inclusivo del personal del Instituto; asegurar el acceso, permanencia y egreso de los

integrantes de la comunidad, haciendo posible el ejercicio del derecho a la educacién y la seguridad laboral.

1. Fomentar la cultura de inclusién y la no discriminacién en la comunidad politécnica, con el objeto de acceder
a derechos y oportunidades hacia las personas con discapacidad y adultos mayores.
2. Detectar y disminuir las barreras de accesibilidad fisica que impidan el ingreso, permanencia, movilidad y

egreso de las y los estudiantes; favorecer la accesibilidad al adulto mayor que labora en esta casa de estudios.
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2021 2022 2023  2021-2023 AC AO
NuUumero de acciones de ., .
e . Numero de acciones de
difusién de materiales e s -
. difusién de materiales
visuales y/o visuales y/o capacitaciones
T230101 | capacitaciones en temas Y . i .. 12 12 12 36 SAD CGCC
. .. en temas de inclusién y no
deinclusiény no L .. ~
L. g discriminacién, en el ano
discriminacion, oy
programadas.
(NUmero de dependencias
Porcentaje de politécnicas en las que se
dependencias realizan acciones en
politécnicas en las que se | materia de accesibilidad e
T230201 realizan acciones en inclusién en la 5224 | 5597 | 63.43 63.43 SAD CGCC

materia de accesibilidad
e inclusién en la
infraestructura.

infraestructura, en el afio
"n" / Total de dependencias
politécnicas, en el ano
"n")*100
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Eje Transversal 3. Internacionalizacion
del IPN

Promover la internacionalizacién del IPN como
un reconocimiento a la calidad del
cumplimiento de sus funciones sustantivas,
mediante la promocién de sus logros y la

atraccion de agentes internacionales a su

comunidad.
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Proyecto 31.- Mejorar el reconocimiento internacional del IPN

Identificar los proyectos y acciones del PDI que contribuyen a la internacionalizacién del Instituto, asi como
proponer nuevas acciones eficaces para que aumente la posicién del IPN en los rankings universitarios

internacionales.

Generar instrumentos para identificar las medidas que deberan incorporar en su planeacién las dependencias

politécnicas para mejorar la internacionalizacién del Instituto.

1. Creacién de un "Comité Mixto para la Internacionalizacién del IPN".

2. Elaborar un diagndstico para identificar las acciones, logros y deficiencias en materia de internacionalizaciéon
del IPN desde el ario 2000.
Elaborar un mapa de ruta para mejorar la internacionalizacion del Instituto Politécnico Nacional.

4. Proponer medidas para acelerar la mejoria del reconocimiento internacional del IPN e incorporarlas en los
instrumentos de planeacioén institucional.

5. Creacion de un "Comité para la Evaluacion de la Internacionalizacién del IPN".

6. Evaluar los avances y eficacia de las medidas para la internacionalizaciéon del IPN.
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
Comité Mixto para la Comité Mixto parala
T331101 Internacionalizacién del Internacionalizacién del 1 1 CGPII DPO
IPN, creado. IPN creado, en el ano "n"
Diagnéstico para Diagnéstico para
identificar las acciones, identificar las acciones,
logros y deficiencias en logros y deficiencias en
T331201 materia de materia de 1 1 CGPII DIl
internacionalizacién del internacionalizacién del
IPN desde el afio 2000, IPN desde el afio 2000
elaborado. creado, en el afio "n"
Mapa de ruta para Mapa de ruta para mejorar
T331301 m‘eJora'\r Ia. ) la Internacionalizacion ~del ] ] cGPIl DPO
Internacionalizacién del IPN elaborado, en el ano
IPN, elaborado. "n"
Plan estratégico de Plan estratégico de
T331401 Internacionalizacién, Internacionalizacién 1 1 CGPII DPO
elaborado. elaborado, en el afio "n"
Comité para la Comité para la Evaluacién
T331501 EvaIL‘Jacié‘n deula dela Internacionalizacif')n 1 ] cGPIl DIl
Internacionalizacién del del IPN creado, en el ano
IPN, creado. "n"
Sistema de indicadores, Sistema de indicadores,
basado en el Plan basado en el Plan
T331601 Estratégico de Estratégico de 1 1 CGPII DIl

Internacionalizacién,
disenado.

Internacionalizacién
disefiado, en el afhio "n"
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Proyecto 32.- Identidad Politécnica para el mundo

Fomentar la Identidad Politécnica y el sentido de pertenencia institucional, mediante el desarrollo de principios,
valores, ideales sociales, ética, honestidad y cuidado al medio ambiente, que genere una comunidad con

compromiso social.

Incluye acciones para fomentar y difundir que, para las y los politécnicos y la sociedad, "Ser Politécnico" significa
capacidad técnica y generacién de conocimiento, comportamiento ético, honestidad, conciencia social, equidad e
igualdad, cuidado al medio ambiente y apoyo a su alma mater; asi como actividades complementarias y a lo largo
de la vida para la comunidad politécnica que generen identidad, pertenencia y el convencimiento de ser motores

de cambio para la sociedad.

—

Disefo e implementacion de la campana “Soy Politécnico porque...”
Disefio e implementacion de la campafa "Conociendo desde adentro al politécnico"
Disefio e implementacion de la campafa "Orgullo Politécnico".

Incremento de elementos de identidad politécnica.

0N W

La identidad politécnica en el contexto curricular.
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2021 2022 2023 2021-2023 AC AO
Diagnéstico sobre la Diagndstico sobre la
situacién actual de la situacién actual de la
T332101 Identidad Politécnica identidad politécnica 1 1 SIP SIP
nacional e internacional, nacional e internacional
elaborado. elaborado, en el anno "n"
Mapa de ruta para Mapa de ruta para mejorar
1332201 mgjc’)rar_ la Iden.tldad la Ic.ientldaf:i Pohtec?nlca ] ] Sip sIp
Politécnica nacional e nacional e internacional
internacional, elaborado. elaborado, en el afno "n"
Plan estratégico de Plan estratégico de
T332301 Identidad Politécnica, Identidad Politécnica 1 1 SIP SIP
elaborado. elaborado, en el anno "n"
NuUmero de campafas NuUmero de campafas para
1332401 parallncremt?n'tar'la |nc're’me_ntar .Ia Ii:lentldad 3 3 sip S|P
Identidad Politécnica, Politécnica disefadas, en
disenadas elafo"n"
Documento que describe | Documento que describe
1332501 la Identidad Pohte.cnlca la Identidad Pohtec':nlca en 5 5 SAC DEMS
en el contexto curricular, el contexto curricular DES

elaborado.

won

elaborado, en el afno “n
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En este capitulo, se presenta la alineacién de los ejes fundamentales y transversales de la Actualizacién del Programa
de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024, con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, asi como con los
Objetivos (OP), estrategias prioritarias (EP) y acciones puntuales (AP) del Plan Sectorial de Educacion (PSE) 2020-2024
y del Programa Institucional del CONACyYT 2020-2024 (PICONACYyT). En la siguiente liga se tiene acceso a la alineacion
detallada:

https://www.ipn.mx/coplaneval/planeacion-y-organizacion.html
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Eje Fundamental 1. Vanguardia y calidad educativa con
compromiso social

Proyecto O1. Modelo Educativo Politécnico con
compromiso social

Eje Fundamental 2. Mayor cobertura y desarrollo
estudiantil con calidad y equidad

Proyecto 06. Educacién escolarizada con uso de las TIC,
con equidad y diversidad de oportunidades

Eje Fundamental 3. Investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico de vanguardia

Proyecto 13. Potenciacion de las capacidades de
investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico en el IPN,
para la solucién de problemas nacionales

Eje Fundamental 4. Vinculacién con la sociedad, el
gobierno y el sector productivo

Proyecto 20. Servicio social y actualizaciéon de egresados
para la atencion de problemas de los sectores de la
sociedad

Eje Fundamental 5. Gestidon ética, gobernanza efectivay
calidad de vida institucional

Proyecto 25. Cultura institucional de respeto, inclusion,
igualdad, paz y derechos humanos

2. Politica Social
Desarrollo
sostenible

OP1
EP12
AP1.2.8
EP15
AP 1.5.6;1.59

OP5
EP 52

AP 522;527
EP 5.3

AP 5.3.7;5.3.8
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Eje Transversal 1. Compromiso Social y Sustentabilidad
Proyecto 27. Fortalecimiento del compromiso social y la
sustentabilidad

Proyecto 28. Campus politécnicos sustentables

Eje Transversal 2. Perspectiva de género, inclusién y
erradicacion de la violencia de género

Proyecto 29. Erradicacién de la violencia y
transversalizacién de la perspectiva de género en el IPN
Proyecto 30. Inclusién y accesibilidad en el IPN

Eje Transversal 3. Internacionalizaciéon del IPN
Proyecto 32. Identidad Politécnica para el mundo

Eje Fundamental 2. Mayor cobertura y desarrollo
estudiantil con calidad y equidad

Proyecto 10. Tutorias académicas para una trayectoria
académica exitosa

Proyecto 11. Apoyos institucionales para una trayectoria
escolar exitosa

Eje Fundamental 5. Gestion ética, gobernanza efectivay
calidad de vida institucional

Proyecto 25. Cultura institucional de respeto, inclusion,
igualdad, paz y derechos humanos

Eje Transversal 2. Perspectiva de género, inclusion y
erradicacion de la violencia de género

Programa

iii. Programa
Nacional de Becas
para el Bienestar
Benito Juarez

OP1
EP12
AP 1.2.3;1.2.6;1.2.7

OP1
EP 1.1
AP 1.1.1
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Proyecto 29. Erradicacién de la violencia y
transversalizacidon de la perspectiva de género en el IPN
Proyecto 30. Inclusiéon y accesibilidad en el IPN

Eje Fundamental 1. Vanguardia y calidad educativa con
compromiso social

Proyecto O1. Modelo Educativo Politécnico con
compromiso social

Proyecto 02. Innovacion educativa de los procesos de
ensefanza- aprendizaje en respuesta al contexto social
Proyecto 03. Oferta académica y calidad educativa de
excelencia

Proyecto O4. Desarrollo de habilidades linguisticas para
entornos globales

Proyecto O5. Formacién integral del personal del IPN con
compromiso social, sustentabilidad y desarrollo humano

Eje Fundamental 2. Mayor cobertura y desarrollo
estudiantil con calidad y equidad

Proyecto 06. Educacién escolarizada con uso de las TIC,
con equidad y diversidad de oportunidades

Proyecto 07. Educacién no escolarizada y mixta de
excelencia

Proyecto 08. Espacios educativos suficientes, dignosy
modernos

Proyecto 09. Alianzas para la formacién de lideres
politécnicos

Proyecto 10. Tutorias académicas para una trayectoria
académica exitosa

Apartado. Derecho

a la educacion

OP1.

EP 1.1

AP 1.1.1; 1.1.2; 1.1.3;
1.1.4;1.1.5

OP 2.

EP 21

AP 21.1; 21.2; 2.1.3;
2.1.4

EP 22

AP 221;22.2;223;
2.2.6;2.2.9;2.2.10
EP 23

AP 2.3.2; 2.3.4;
2.3.5;2.3.6;2.3.7,
2.3.8;239

EP 2.4

OP1.
EP 1.1
AP 113

OP 5.
EP 5.2
AP 527
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Proyecto 11. Apoyos institucionales para una trayectoria
escolar exitosa

Eje Fundamental 3. Investigacién cientifica y desarrollo
tecnoldégico de vanguardia

Proyecto 13. Potenciacion de las capacidades de
investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico en el IPN,
para la solucién de problemas nacionales

Proyecto 14. Formacién y consolidacién de investigadores

socialmente responsables

Eje Fundamental 4. Vinculacion con la sociedad, el
gobierno y el sector productivo

Proyecto 16. Proteccién intelectual y transferencia del
conocimiento para el desarrollo de la sociedad

Proyecto 17. Emprendimiento e innovacion con impacto
social

Proyecto 18. Capacitacién, certificaciéon de competencias
e innovacién tecnoldgica para promover el desarrollo
regional

Proyecto 19. Modelo de inteligencia y prospectiva
tecnoldgica para estudios y proyectos de desarrollo
econdmico, social y ambiental

Proyecto 20. Servicio social y actualizaciéon de egresados
para la atencién de problemas de los sectores de la
sociedad

AP 2.41; 2.4.3;
2.4.4;2.45;2.4.7,
2.4.8;2.4.9

EP 25

AP 2.5.1;25.2; 25.4,;
255;256

OP 3.

EP 3.2

AP 3.21;3.2.2;3.2.7,
3.2.9;3.210

EP 3.3

AP 3.3.2;3.3.3;3.3.4;
335

EP 3.4

AP 3.41; 3.4.3;
3.4.6; 3.4.10

OP 4

EP 4.1
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Eje Fundamental 5. Gestion ética, gobernanza efectivay
calidad de vida institucional

Proyecto 21. Gobernanza institucional efectiva

Proyecto 22. Gestidén institucional de vanguardia
mediante el aprovechamiento de las TIC

Proyecto 23. Esquemas innovadores para la
transparencia y la rendicién de cuentas

Proyecto 24. Prevencion y seguridad para la comunidad
Proyecto 25. Cultura institucional de respeto, inclusién,
igualdad, paz y derechos humanos

Proyecto 26. Normatividad del IPN pertinente,
actualizada e incluyente

Eje Transversal 1. Compromiso Social y Sustentabilidad
Proyecto 27. Fortalecimiento del compromiso social y la
sustentabilidad

Proyecto 28. Campus politécnicos sustentables

Eje Transversal 2. Perspectiva de género, inclusién y
erradicacién de la violencia de género

Proyecto 29. Erradicacién de la violencia y
transversalizacidon de la perspectiva de género en el IPN
Proyecto 30. Inclusién y accesibilidad en el IPN

Eje Transversal 3. Internacionalizacién del IPN

Proyecto 31. Mejorar el reconocimiento internacional del
IPN

Proyecto 32. Identidad Politécnica para el mundo

AP 4.1.2; 41.3; 4.1.5;
41.7;4.1.8

EP 4.2

AP 427, 4.22; 423
427

EP 4.3

AP 4.31; 4.3.4;
435;43.7;,4.38
EP 4.4

AP 4.4, 4.4.3;
4.4.4, 445

OP 6.

EP 6.1

AP 6.1.1; 6.1.4; 6.1.7,
6.1.8;6.1.9

EP 6.3

AP 6.3.4;6.3.5;6.3.7
EP 6.4

AP 6.4.6
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EP 6.5
AP 6.5.4, 6.5.5;
6.5.6; 6.5.7; 6.5.8;

6.5.9
OoP 2 OP 4,
EP 22 EP 4.1
AP 2.2.4;225 AP 4.1.6; 4.1.7
Eje Fundamental 2. Mayor cobertura y desarrollo
estudiantil con calidad y equidad ‘ Apartado. Cultura EP 2.4
Proyecto 12. Deporte y cultura para el desarrollo integral AP 2.4.2
de los estudiantes para la paz, para el
EP 26

Eje Fundamental 3. Investigacion cientifica y desarrollo

bienestar y para

AP 2.6.1; 2.6.2; 2.6.3;

tecnoldgico de vanguardia todos
Proyecto 15. Difusién de la ciencia, la innovacién y la 264,265
cultura cientifica y tecnoldgica para la sociedad OP 3

EP 3.4

AP 3.45
Eje Fundamental 2. Mayor cobertura y desarrollo Economia op2
estudiantil con calidad y equidad Apartado. Cultura EP22
Proyecto 07. Educacién no escolarizada y mixta de .

y . Y de internet para AP 2.27;22.10
excelencia
todo el pais OP 4.
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Eje Fundamental 5. Gestion ética, gobernanza efectivay EP 43
calidad de vida |ns.t’|tu.<:|or.1al . _ AP 432: 433
Proyecto 22. Gestidn institucional de vanguardia
mediante el aprovechamiento de las TICEje Fundamental OP6
5. Gestién institucional y gobernanza participativa EP 6.3
Proyecto 22
AP 6.3.8;6.3.9
Eje Fundamental 1. Vanguardia y calidad educativa con OP1.
compromiso social Ep 11
Proyecto O1. Modelo Educativo Politécnico con oP 2 '
compromiso social AP 1.1.6
Proyecto 03. Oferta académica y calidad educativa de EP 2.7 Ep 12
excelencia AP 27.1;2.7.2;2.7.4; '
AP 123
Eje Fundamental 2. Mayor cobertura y desarrollo 277.5,2.7.6,2.7.8;
estudiantil con calidad y equidad 2.7.9: 2.7.10 EP1.3
Proyecto 08. Espacios educativos suficientes, dignosy Apartado. Cienciay AP 131,135
modernos . .. . Tecnologia op 4 EP 1.4
Proyecto 09. Alianzas para la formacién de lideres EP 4.2
politécnicos AP 1.4.1;1.4.5
AP 427

. . e OoP2
Eje Fundamental 3. Investigacion cientifica y desarrollo OP 6.
tecnoldégico de vanguardia EP 2.1
Proyecto 13. Potenciacion de las capacidades de EP 6.4 513 21.4:
investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico en el IPN, AP 6.4.6: 6.4.10 AP 213214
para la solucion de problemas nacionales 215
Proyecto 14. Formacién y consolidacion de investigadores Ep 22

socialmente responsables
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Proyecto 15. Difusion de la ciencia, la innovacién y la
cultura cientifica y tecnoldgica para la sociedad

Eje Fundamental 4. Vinculacién con la sociedad, el
gobierno y el sector productivo

Proyecto 16. Proteccion intelectual y transferencia del
conocimiento para el desarrollo de la sociedad

Proyecto 17. Emprendimiento e innovacion con impacto
social

Proyecto 19. Modelo de inteligencia y prospectiva
tecnoldgica para estudios y proyectos de desarrollo
econdmico, social y ambiental

Eje Transversal 1. Compromiso Social y Sustentabilidad
Proyecto 27. Fortalecimiento del compromiso social y la
sustentabilidad

Proyecto 28. Campus politécnicos sustentables

Eje Transversal 3. Internacionalizacién del IPN

Proyecto 31. Mejorar el reconocimiento internacional del
IPN

Proyecto 32. Identidad Politécnica para el mundo

AP 22.4;
225,226
227

OP3

EP 32

AP 321,322
OP 4

EP 4.1

AP 412
413; 4.4
41.8

EP 4.3

AP 433
OP5

EP 5.

AP 51.2;5..7
EP 52

AP 525
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Eje Fundamental 2. Mayor cobertura y desarrollo
estudiantil con calidad y equidad

Proyecto 11. Apoyos institucionales para una trayectoria
escolar exitosa

Proyecto 12. Deporte y cultura para el desarrollo integral
de los estudiantes

Eje Fundamental 5. Gestion ética, gobernanza efectivay
calidad de vida institucional

Proyecto 25. Cultura institucional de respeto, inclusién,
igualdad, paz y derechos humanos

Eje Transversal 2. Perspectiva de género, inclusién y
erradicacién de la violencia de género

Proyecto 29. Erradicacién de la violencia y
transversalizacién de la perspectiva de género en el IPN
Proyecto 30. Inclusiéon y accesibilidad en el IPN

Apartado. El
deporte es salud,
cohesién social y

orgullo nacional

OoP 3.

EP 3.4

AP 3.4.5

OP 5.

EP 51

AP 5.1.4; 5.1.5; 5.1.6;
5.1.8; 5.1.9; 5.1.10

EP 5.2

AP 5.21;5.2.3;5.2.5,
527

EP 5.3

AP 53.1;5.3.2;5.3.5,
5.3.7,5.3.8

EP 5.4

AP 5.4.4,5.4.7
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AC
AO

BEIFI
CAE

CAP
CCPRI
ccs
CENAC
CENLEX
cGC
CGPII
cGcce
ClITA
CONACyT

CONADI

CORIyT
COSECOVI
CPS

Area Coordinadora

Area Operativa

Beca de Estimulo Institucional de Formacién de Investigadores
Centro de Apoyo a Estudiantes

Centro de Apoyo Polifuncional

Comision Calificadora de Publicaciones y Revistas llustradas
Coordinacién de Comunicacion Social

Centro Nacional de Calculo

Centro de Lenguas Extranjeras

Consejo General Consultivo

Coordinacién General de Planeacion e Informacidn Institucional
Coordinacién de Gestién, Control y Calidad

Centros de Innovacion e Integracion de Tecnologia Avanzada

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Consejo Nacional para el Desarrollo y la Inclusién de las personas con
discapacidad
Coordinacién de Operacién y Redes de Investigacién y Posgrado

Comités de Seguridad y Contra la Violencia

Coordinacion Politécnica para la Sustentabilidad
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CVDR
DAD
DAE
DAES
DAJ
DBP
DCC
DCH
DDC
DDCT
DDP
DEMS
DES
DESS
DEV
DFIE
DFLE
DG
DIET
Dll
DINV
DNCD
DOF

Centro de Vinculacion y Desarrollo Regional
Direccién de Actividades Deportivas

Direccién de Administracién Escolar

Direccién de Apoyos a Estudiantes

Direccién de Asuntos Juridicos

Direccién de Bibliotecas y Publicaciones
Direccién de Cémputo y Comunicaciones
Direccién de Capital Humano

Direccién de Difusion Cultural

Direccién de Difusién de Ciencia y Tecnologia
Defensoria de los Derechos Politécnicos
Direccién de Educacion Media Superior
Direccién de Educacién Superior

Direccién de Egresados y Servicio Social
Direccién de Educacién Virtual

Direccién de Formacion e Innovacion Educativa
Direccién de Formacion en Lenguas Extranjeras
Direccién General

Direccién de Incubacion de Empresas Tecnoldgicas
Direccién de Informacién Institucional
Direccién de Investigacion

Direccién de Normatividad, Consulta y Dictaminacion

Diario Oficial de la Federaciéon
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DPO
DPOS
DPP
DRF
DRI
DRMI
DSETT
DSl
DVDR
E 4.0
EDI

EF

ET

FIL
FODA
FORTAS
IES
IMPI
INDAUTOR
IPN
OAG
OoDS
ONU

Direccién de Planeacion y Organizacion

Direccién de Posgrado

Direccién de Programacién y Presupuesto
Direccién de Recursos Financieros

Direccion de Relaciones Internacionales

Direccién de Recursos Materiales e Infraestructura
Direccién de Servicios Empresariales y Transferencia Tecnoldgica
Direccion de Sistemas Informaticos

Direccién de Vinculacion y Desarrollo Regional
Educacion 4.0

Estimulo al Desempeno de los Investigadores

Ejes Fundamentales

Ejes Transversales

Feria Internacional del Libro

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
Formacién Tecnoldégico Ambiental para la Sustentabilidad
Instituciones de Educacién Superior

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
Instituto Nacional del Derecho de Autor

Instituto Politécnico Nacional

Oficina del Abogado General

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacion de las Naciones Unidas
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PAAE
PDI
PEDMP
PGl
PIFAPP
PIFI
PIMP
PIT
PNPC
POA
Radio IPN
RPI
SAC
SAD
SEP
SEPI
SG
SHCP
SIECE
SIS
SIP
SIPAAE
SIPAC

Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacion

Programa de Desarrollo Institucional

Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo
Programa General Institucional de Inglés

Programa Institucional de Formacion, Actualizacidon y Profesionalizacion
Programa Institucional de Formacién de Investigadores
Programa Institucional de Mediano Plazo

Programa Institucional de Tutorias

Padrén Nacional de Posgrado de Calidad

Programa Operativo Anual

Estacion de Radiodifusion XHIPN-FM 95.7 MHZ

Reunion de Planeacién Institucional

Secretaria Académica

Secretaria de Administracion

Secretaria de Educacion Publica

Seccién de Estudios de Posgrado e Investigacion

Secretaria General

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Sistema Institucional de Evaluacion de la Calidad Educativa
Secretaria de Innovacioén e Integracién Social

Secretaria de Investigacién y Posgrado

Sistema Institucional del Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacion

Sistema Institucional del Personal Académico
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SISS
SNI
SSE
DPITT
TC

TIC
UPGPG
4RI

Sistema Institucional de Servicio Social

Sistema Nacional de Investigadores

Secretaria de Servicios Educativos

Direccién de Prospectiva e Inteligencia Tecnoldgica Tecnépoli
Transferencia de conocimiento

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién

Unidad Politécnica de Gestidén con Perspectiva de Género

Cuarta Revolucion Industrial
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Dr. Arturo Reyes Sandoval
Director General

Juan Manuel Cantu Vazquez
Secretario General

David Jaramillo Vigueras
Secretario Académico
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Secretario de Investigacién y Posgrado

Ricardo Monterrubio Lépez
Secretario de Innovacién e Integracién social

Ana Lilia Coria Paez
Secretaria de Servicios Educativos
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Secretario de Administracién

DIRECTORIO

Federico Anaya Gallardo
Abogado General
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Presidente del Decanato
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Coordinadora General de Planeacién e
Informacién Institucional
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Coordinador General del Centro
Nacional de Calculo

Eleazar Lara Padilla
Secretario Ejecutivo de la Comisién de Operacidén
y Fomento de Actividades Académicas
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