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A. DATOS GENERALES

CcODIGO DEL PUESTO TI-B00-1-MIC032P-0001981-E-X-A (J31)

DENOMINACION DEL
PUESTO
CARACTERISTICA
OCUPACIONAL

DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

X Designacién Directa

B. DESCRIPCION DEL PUESTO

oo -

1. DATOS DE IDENTIF%CACI‘GN DEL PUESTO

Nﬁmzﬁwga Instituto Politécnico Nacional 4'
RAMA DE CARGO| Normatividad y gobierno
TIPO DE FUNCIONES
A NOMBRAMIENTO[ CONFIANZA B. FUNCIONES SUSTANTIVAS

PUESTO DEL SUPERIOR

JERARQUICO Instituto Politécnico Nacional

UNIDAD

ADMINISTRATIVA Instituto Politécnico Nacional

Representa la finalidad o razén sustantiva del puesto. Da cuenta del por qué ese puesto existe y cuil es el resultado o impacto que aporta
para la consecucién de la misién y objetivos institucionales. Debe ser especifico para el puesto, medible, alcanzable, realista y congruente

1. OBIETIVO GENERAL DEL pugsfo; con las funciones y el perfil del puesto.

VERBO DE ACCION + INDICADOR DE DESEMPERNO + SUJETO DE ACCION U OBJETO DE CONTRI BUCION

Dirigir, normar y evaluar los programas, procesos, proyectos y actividades relativas a las funciones institucionales de docencia, investigacion,
extensién y difusién , vinculacién, apoyo académico, administracién, financiamiento e infraestructura de conformidad con la ley organica, los
reglamentos interno, orgdnico, los modelos educativo y de integracién social, y la normatividad aplicable, para contribuir a través de la educacion a
consolidar la independencia econémica, cientifica, tecnolégica, cultural y politica, para alcanzar el progreso social de la nacién, a través de ofrecer
servicios educativos y de investigacién, divulgacién y extensién del conocimiento, la difusion de la cultura y la formacién integral de la comunidad

politécnica.

DESCRIPCION DE LA FUNCION
¢Qué hace? ;Para qué lo hace?
Cada funcién integra un conjunto de actividades.

1I1. FUNCIONES
' VERBO DE ACCION+COMPLEMENTO+RESULTADO

Ejercer la representacién legal del Instituto y cuidar el cumplimiento de la Ley Organica, los reglamentos, manuales, procedimientos y
1 demis disposiciones académicas, técnicas y administrativas, aplicables al quehacer institucional.
Presidir el Consejo General Consultivo, los érganos de consulta y de asesorias institucionales, asi como los de gobierno de los
2 organismos auxiliares del Instituto, conforme a las normas aplicables.
Establecer y dirigir la politica institucional y presentar al Consejo General Consultivo, dentro de los primeros seis meses de cada gestién,
3 el Programa Institucional de Mediano Plazo y, en su caso, también el Programa de Desarrollo Institucional.
& Dirigir y coordinar la planeacién institucional de acuerdo con las metas, politicas y estrategias establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo y en los programas sectoriales aplicables.
s Promover la participacién y colaboracién de los tres niveles de gobierno, de organismos del sector privadoy social en la realizacién de
las finalidades y objetivos sustantivos del Instituto.
& Aprobar y dirigir las politicas y estrategias de comunicacién social, divulgacién de la informacién y de las relaciones publicas
institucionales.
Nombrar al Abogado General, los Secretarios de Area, Coordinadores Generales, Coordinadores, Directores de Coordinacién, Jefes de
2 Divisién-y de Departamento, asi como al personal directivo de las escuelas, centrosy unidades de ensefianza y de investigacion.
Conferir aquellas facultades delegables a los titulares de las secretarias de area, coordinadores generales, coordinaciones, direcciones
8 de coordinacién, escuelas, centros y unidades, sin perjuicio de su ejercicio directo cuando asi convenga al servicio.
Expedir las normas y politicas que regulen la organizacién, administracién, integracion, operacién y el control del Instituto, con el
2 conocimiento del Consejo General Consultivo.
Autorizar los planes y programas educativos de los distintos niveles, acordados por el Consejo General Consultivo y supervisar la
1o aplicacién de los mismos.
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Aprobar las bases y politicas a las que se sujetaran las acciones de creacién, ampliacién, consolidacién y suspensién o sustitucién de los
servicios institucionales y evaluar su cumplimiento.

Establecer, cambiar de domicilio y suprimir las unidades académicas, de investigacién y de extensién e integracion social, para atender,

iz fortalecer y proyectar las acciones y los servicios a cargo del Instituto, conforme a la normatividad aplicable.

Determinar las condiciones, requisitos y procedimientos a los que se sujetardn el otorgamiento de la equivalencia o revalidacién de
B estudios, con la opinién de las academias y los colegios de profesores.

Otorgar y revocar el reconocimiento de validez oficial de estudios que impartan establecimientos educativos particulares, que soliciten
¥ impartir el tipo de educacién a cargo del Instituto, previo acuerdo del Consejo General Consultivo y conforme a la normatividad vigente.
- Instruir la integracién de brigadas multidisciplinarias de servicio social, para apoyar a las comunidades marginadas o a la poblacién en

zonas de desastre.

Dirigir y evaluar los programas de vinculacién e intercambio académico, cientifico, tecnolégico y cultural del Instituto con otras
16 instituciones afines, nacionales y extranjeras, para el logro de los objetivos estratégicos, conforme al Programa Estratégico de

Vinculacién, Internacionalizacién y Cooperacion.

Impulsar en los ambitos nacional e internacional acciones y/o estrategias de vinculacién académica, cientifica, tecnolégica, cultural y
i deportiva del Instituto para fortalecer la imagen institucional del Politécnico.

Celebrar convenios con instituciones y organismos nacionales e internacionales, conforme a las normas y politicas académicas,
18 administrativas y de vinculacién vigentes, y participar, segin sea el caso, en los convenios que celebre el Ejecutivo Federal en los cuales

se involucren aspectos de la competencia del Instituto. .

Promover la participacién de representantes de los sectores publico, social y privado en la integracién de los comités de asesores y en el
B desarrollo del Programa Estratégico de Vinculacién, Internacionalizacién y Cooperacion.

Impulsar ante los diferentes sectores, publico, social y privado, y ante organismos nacionales e internacionales, lacelebracién de actos
0 juridicos que busquen la captacmn de donativos o aportaciones que coadyuven en la realizaciéon de los diferentes proyectos y

e ey i
2 Administrar el patrimonio del Instituto, conforme a la normatividad aplicable.

Presentar el anteproyecto del Programa Presupuesto anual, ante las instancias correspondientes del Ejecutivo Federal para su
z aprobacién, controlar las gestiones respectivas y dar a conocer el monto autorizado a las unidades académicas y administrativas del
- Gestionar, dirigir y controlar el ejercicio del presupuesto anual de egresos del Instituto, de acuerdo con las normas, politicas,

programas, objetivos, estrategias y prioridades institucionales.

24 Convenir con las partes interesadas las condiciones generales de trabajo del Instituto.

Expedir el acta de autorizacién del manual de organizacién general, asi como de los demas manuales necesarios para la operacmn
= institucional: de organizacién, administrativos y de procedimientos de las unidades responsables.

Establecer las unidades de coordinacién y de apoyo técnico que requieran las finalidades sustantivas del Instituto, asi como las
% comisiones, comités y grupos de trabajo que considere convenientes para el mejor desahogo de asuntos de caracter institucional.

- Expedir los acuerdos respectivos para la adscripcién o separacién de las dependencias politécnicas y ordenar su publicacién en la

Gaceta Politécnica.

- Expedir las autorizaciones a favor de terceros para la utilizacién del escudo, lema e himno del Instituto, previa justificacion y
acreditacion de los fines académicos.
% Establecer los criterios para autorizar a terceros el uso o explotacién, por cualquier forma o medio, de la propiedad intelectual del

Instituto.

Autorizar el otorgamiento y, en su caso, la revocacién de permisos a terceros para el uso, aprovechamiento o explotacién temporal de
30 espacios fisicos en los inmuebles en los que el Instituto sea propietario o poseedor, asi como para realizar cualquier acto de comercio o

publicidad dentro de las instalaciones del mismo.

31 Presentar al Consejo General Consultivo, dentro de los tres primeros meses de cada afio, el informe anual de actividades,
32

Atender las demas actividades relacionadas con el quehacer institucional, conforme a su competencia.

IV. RELACIONES INTERNAS Y/O EXTERNAS. %

TIPO DE RELACION: . AMBAS J l

|
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Explicar brevemente con que dreas o puestos tiene relacién y ¢para qué?.

INTERNAS: Con las dependencias politécnicas que conforman el instituto para tratar asuntos relacionados con el
cumplimiento de los objetivos institucionales. EXTERNAS: Con instituciones pubicasy privadas nacionales y extranjeras.

| — e —————

—_—  —————— —— —

Elija en dénde tiene impacto la infor i6n que maneja el puesto

Caracteristicade la

informaelan: LA INFORMACION QUE SE MANEJA Y SU DIFUSION PUEDE TENER EFECTO EN LA OPINION PUBLICA

V. ASPECTOS RELEVANTES DEL PUESTO

Actos de autoridad especificos del puesto. Retos y complejidad en el desempefio del puesto.

Puestos subordinados.

Presupuesto bajo su responsabilidad.

Explicar brevemente la eleccién de los aspectos.

Autorizar el presupuesto del Instituto; normar la organizacién y funcionamiento académico y administrativo; expedir y firmar
constancias, certificados de estudios, otorgar diplomas, titulos profesionales y grado académico; determinar las condiciones, requisitos y
procedimientos a los que se sujetara el otorgamiento de las equivalencias o la revalidacién de estudios.

El puesto cuenta con 349 puestos de mando subordinados, 1,597 directivos, una plantilla de 27,059 personas que incluye docentes y
personal de apoyo y asistencia a la educacién, mas los eventuales y honorarios asimilados que anualmente se aprueben al Instituto.

El gque anualmente le aprueba la H. Cdmara de Diputados, las modificaciones que se logran con la SHCP, los ingresos autorgenerados que
obtiene la institucién, inlcuyendo los donativos.

Entre muchos otros retos y complejidades:

* Atiende una matricula 173,868 alumnos en la modalidad escolarizada, cuenta con unidades académicas distribuidas en 22 entidades
federativas.

* Patrocina y organiza la realizacién de congresos, asambleas, reuniones, competencias, concursos y otros eventos de caracter educativo,
cientifico, tecnoldgico, cultural y deportivo.

* Realiza convenios de colaboracién entre instituciones dedicadas al desarrollo tecnolégico y con el sector privado.

* E| |PN tiene un alto impacto en el desarrollo del pais, el cual contribuye a la solucién de los problemas nacionales a través, de la
formacién integral de personas que se convierten en un valioso capital humano, asi como a la investigaciény el desarrollo tecnolégico,
la innovacién y la integraciéon social. 3
* Coordina asimismo a los organismos auxiliares Patronato de Obras e Instalaciones, Comision de Operaciény Fomento de Actividades
Académicas, Centro de Investigacién y Estudios Avanzadosy Canal Once.

Debe declarar situacién patrimonial. Si

C. PERFIL DEL PUESTO

L. ESCOLARIDAD Y AREAS DE CONDCIM]EN?TO

NIVEL ACADEMICO

LICENCIATURA O PROFESIONAL

GRADO DE
AVANCE: TITULADO
Capturar el drea general y carrera genérica requeridas para la ocupacion del puesto. Catélogos
AREA GENERAL ~ CARRERA GENERICA
CIENCIAS DE LA SALUD Farmacobiologia
—_—
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CIENCIAS DE LA SALUD Mediciné
CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS Biologia
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS Administracién
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS Contaduria
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS Finanzas
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS Turismo
INGENIERIA Y TECNOLOGIA Arquitectura
INGENIERIA Y TECNOLOGIA Computacién e Informatica
INGENIERIA Y TECNOLOGIA Ingenieria
INGENIERIA Y TECNOLOGIA Quimica
I EXEERIENGIA LABORAL ‘ v MiNIMO DE ANOS DE EXPERIENCIA:
Capturar las dreas generales y dreas de experiencia requeridas para la ocupacién del puesto. Catalogos
| AREA GENERAL | | ~ AREA DE EXPERIENCIA |
CIENCIAS ECONOMICAS Administraciéon
CIENCIAS TECNOLOGICAS Tecnologia Industrial
CIENCIAS ECONOMICAS Sistemas Econémicos
CIENCIAS ECONOMICAS Organizacion y Direccién de Empresas
CIENCIAS ECONOMICAS Direccion y Desarrollo de Recursos Humanos
CIENCIAS ECONOMICAS Economia General
PEDAGOGIA Organizacién y Planificacién de la Educacion
CIENCIA POLITICA Administracién Publica
CIENCIA POLITICA Sistemas Politicos
CIENCIA POLITICA Instituciones Politicas

CIFICAS

En caso de que el puesto requiera condiciones especiales de trabajo llene el siguiente apartado.

. CAMBIO DE
- FRECUEN‘:IA.-E RESIDENCIA:_—
HORARIO DE TRABAJO :[ HORARIO DIURNO I PERIODOS ESPECIALES DE TRABAJO: E

ﬂ
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CONDICIONES ESPECIFICAS
DE TRABAJO:

AMBIENTALES, TEMPERATURA,
RUIDO, ESPACIO

[ESPECIFIOA’CIQNES ERGONOMICAS: ACCION, ATRIBUTO D ELEMENTO DE LA TAREA, EQUIPO O]
AMBIENTE DE TRABAJO, O UNA COMBINACION DE LOS ANTERIORES, QUE DETERMINA UN
[AUMENTO EN LA PROBABILIDAD DE DESARROLLAR ALGUNA ENFERMEDAD O LESION.

1V. COMPETENCIAS O CAPACIDADES

Nivel de dominio COMPETENCIAS
1 Experto Liderazgo
2 Experto Negociacion
3 Experto Visién Estratégica
4

CAPACIDADES PROFESIONALES

lecciona las

pacidades que
corresponderan a:

(Habilidades, Conocimientos, Aptitudes y/o Actitudes)

DESARROLLO ADMINISTRATIVO Y

CALIDAD Nivel de dominio

Nombre de la Capacidad Profesional

]

O]

]|

]

OBSERVACIONES:
EL SIGUIENTE RECUADRO.

SIEXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL FORMATO, ANOTARLO EN

NOMBRE Y FIRMA

[/

DR. ARTURO R S SANDOVAL

OCUPANTE DEL PUESTO
(TOMA DE CONOCIMIENTO)

NDOZA VIZCAYA

ESPECIALISTA

FECHA DE APROBACION

13/12/21

dia/mes/afio.

LIC. DELFINA GOMEZ ALVAREZ

JEFE INMEDIATO

M. EN C. JAVIER TAPIA SANTOYO

TUAF o EQUIVALENTE

{
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