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PLAN DE TRABAJO 

 

Red de Expertos en Sistemas Complejos 

Instituto Politécnico Nacional 

Periodo: 3 años  

 

1. Antecedentes 

La Red de Expertos en Sistemas Complejos del Instituto Politécnico Nacional se concibe 
como un espacio interdisciplinario para la articulación de investigadores que estudian, 
modelan o aplican metodologías propias de los sistemas complejos en distintos 
contextos científicos y tecnológicos. 

Tras una primera experiencia organizativa que no logró consolidarse, se llevó a cabo un 
proceso de reestructuración y selección de investigadores con un alto perfil en sistemas 
complejos. En esta nueva etapa, la red inicia actividades con un núcleo fundacional de 
investigadores que cumplen al menos uno de los siguientes criterios: 

• Producción científica previa en temas de sistemas complejos. 

• Desarrollo de proyectos de investigación relacionados con sistemas complejos. 

• Uso sistemático de metodologías y técnicas propias de los sistemas complejos. 
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Con base en lo anterior, se establece el presente Plan de Trabajo para un periodo de 
tres años, con el propósito de asegurar la consolidación académica, la colaboración 
efectiva y la alineación institucional de la red. 

 

2. Objetivo general 

Consolidar una red interdisciplinaria de investigación en sistemas complejos que genere 
conocimiento científico de calidad, proyectos colaborativos y aplicaciones estratégicas, 
alineadas con los objetivos del Instituto Politécnico Nacional, bajo un marco de trabajo 
colegiado, respetuoso y orientado a resultados. 

 

3. Objetivos específicos 

1. Identificar y articular las capacidades académicas de los integrantes de la red. 

2. Definir líneas de investigación comunes con base en afinidades metodológicas y 
problemáticas compartidas. 

3. Fomentar la colaboración científica mediante grupos de trabajo estructurados. 

4. Generar productos académicos y técnicos de impacto nacional e internacional. 

5. Formular proyectos de investigación para convocatorias institucionales y 
externas. 
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4. Ejes rectores de la red 

• Interdisciplinariedad estructurada: integración de enfoques diversos bajo 
problemas claramente definidos. 

• Colaboración basada en resultados: toda actividad deberá conducir a productos 
verificables. 

• Gobernanza académica: coordinación general y responsables por línea de 
investigación. 

• Convivencia académica: respeto, pluralidad metodológica y resolución colegiada 
de desacuerdos. 

 

5. Plan de trabajo por etapas 

Año 1: Diagnóstico, alineación y cohesión académica 

   5.1 Presentaciones individuales por método y/o área de aplicación 

Cada integrante realizará una presentación formal de su trabajo, enfatizando: 

• Métodos de sistemas complejos empleados. 
• Áreas de aplicación. 
• Líneas actuales de investigación. 
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Producto: 

Documento interno con el mapa de competencias de la red. 

 

  5.2 Identificación de líneas comunes de investigación 

A partir de las presentaciones, se identificarán coincidencias metodológicas y temáticas. 

Producto: 

Definición de entre tres y cinco líneas estratégicas de investigación de la red. 

 

  5.3 Identificación de grupos de investigadores 

Se conformarán grupos de trabajo por línea, designando responsables académicos. 

Producto: 

Estructura organizativa formal de la red. 

 

  5.4 Exploración del estado del arte 

Análisis y discusión de artículos relevantes y de alto impacto por cada línea. 

Producto: 

Repositorio compartido de referencias y documentos de revisión interna. 
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  5.5 Proponer proyectos de investigación 

Establecer proyectos de investigación donde la red pueda participar en convocatorias 
institucionales, nacionales e internacionales. 

Producto: 

Repositorio compartido de proyectos para ser utilizados en diferentes convocatorias. 

 

  5.6 Definir un cronograma general de actividades 

Es deseable incluir un cronograma general de actividades, donde participen los 
integrantes de la red para plantear las actividades a realizar y en qué orden durante 
este período de trabajo trienal. 

Producto: 

Cronograma de actividades definido y establecido por los integrantes de la red. 

Año 2: Consolidación científica y desarrollo de proyectos piloto. 

 

  5.7 Formulación de un plan de desarrollo técnico 

Cada línea definirá: 

• Problemas específicos. 
• Metodologías comunes. 
• Necesidades técnicas e infraestructura. 
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Producto: 

Planes técnicos por la línea de investigación. 

 

  5.8 Identificación de problemas objetivo para la aplicación de sistemas complejos 

Selección de problemas relevantes alineados con prioridades institucionales y 
nacionales. 

Producto: 

Listado priorizado de problemas objetivo con justificación académica y social. 

 

  5.9 Organización de un Seminario 

El seminario permitirá a los integrantes conocer sus líneas de trabajo, identificar 
coincidencias metodológicas y fomentar colaboraciones más sólidas. Este seminario, 
definido con una periodicidad que podría ser mensual, servirá como foro para 
miembros de la Red e invitados externos ocasionalmente. 

Producto: 

Seminario de investigación establecido entre los miembros de la red. 
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 5.10 Organización de un Congreso 

Se pretende organizar un seminario o taller donde participen los integrantes de la Red e 
interesados de otras Redes e instituciones. 

Producto: 

Congreso o taller con temática de la red de sistemas complejos. 

Resultados esperados del Año 2: 

• Artículos científicos en preparación o sometidos. 
• Organización de un seminario de investigación. 
• Participación conjunta en congresos. 
• Proyectos piloto colaborativos. 

Año 3: Proyección externa y sostenibilidad 

 

  5.11 Formulación de proyectos para convocatorias institucionales y externas 

Identificación de oportunidades de financiamiento y conformación de equipos de 
escritura. 

Producto: 

Propuestas de proyectos sometidas a convocatorias IPN, nacionales e internacionales. 
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6. Productos esperados del periodo trienal 

• Publicaciones científicas conjuntas en revistas indexadas. 
• Formación de recursos humanos (tesis de licenciatura y posgrado). 
• Consolidación de líneas de investigación estables. 
• Reconocimiento institucional de la red como referente en sistemas complejos. 

Aunado a esto se espera: 

• Incorporar indicadores cuantificables de desempeño, por ejemplo: número 
estimado de artículos científicos, proyectos sometidos o financiados y tesis 
dirigidas por año. Esto permitirá medir con mayor claridad el avance y el impacto 
académico de la red. 
 

7. Consideraciones finales 

El presente Plan de Trabajo establece una ruta clara, gradual y verificable para la 
consolidación de la Red de Expertos en Sistemas Complejos, priorizando la colaboración 
efectiva, la calidad académica y la alineación con los objetivos estratégicos del Instituto 
Politécnico Nacional. 


