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PLAN DE TRABAJO

Red de Expertos en Sistemas Complejos
Instituto Politécnico Nacional
Periodo: 3 aios

1. Antecedentes

La Red de Expertos en Sistemas Complejos del Instituto Politécnico Nacional se concibe
como un espacio interdisciplinario para la articulacion de investigadores que estudian,
modelan o aplican metodologias propias de los sistemas complejos en distintos
contextos cientificos y tecnolégicos.

Tras una primera experiencia organizativa que no logré consolidarse, se llevd a cabo un
proceso de reestructuracion y seleccién de investigadores con un alto perfil en sistemas
complejos. En esta nueva etapa, la red inicia actividades con un nucleo fundacional de
investigadores que cumplen al menos uno de los siguientes criterios:

e Produccidn cientifica previa en temas de sistemas complejos.
e Desarrollo de proyectos de investigacion relacionados con sistemas complejos.

e Uso sistematico de metodologias y técnicas propias de los sistemas complejos.
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Con base en lo anterior, se establece el presente Plan de Trabajo para un periodo de
tres afios, con el propdsito de asegurar la consolidacion académica, la colaboracion
efectiva y la alineacion institucional de la red.

2. Objetivo general

Consolidar una red interdisciplinaria de investigacion en sistemas complejos que genere
conocimiento cientifico de calidad, proyectos colaborativos y aplicaciones estratégicas,
alineadas con los objetivos del Instituto Politécnico Nacional, bajo un marco de trabajo
colegiado, respetuoso y orientado a resultados.

3. Objetivos especificos
1. Identificary articular las capacidades académicas de los integrantes de la red.

2. Definir lineas de investigacion comunes con base en afinidades metodoldgicas y
problematicas compartidas.

3. Fomentar la colaboracidn cientifica mediante grupos de trabajo estructurados.
4. Generar productos académicos y técnicos de impacto nacional e internacional.

5. Formular proyectos de investigacion para convocatorias institucionales y
externas.
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4. Ejes rectores de la red

o Interdisciplinariedad estructurada: integracion de enfoques diversos bajo
problemas claramente definidos.

e Colaboraciéon basada en resultados: toda actividad debera conducir a productos
verificables.

e Gobernanza académica: coordinacién general y responsables por linea de
investigacion.

e Convivencia académica: respeto, pluralidad metodoldgica y resolucién colegiada
de desacuerdos.

5. Plan de trabajo por etapas
Ao 1: Diagnéstico, alineacién y cohesiéon académica
5.1 Presentaciones individuales por método y/o area de aplicaciéon
Cada integrante realizara una presentacién formal de su trabajo, enfatizando:

e Métodos de sistemas complejos empleados.
o Areas de aplicacién.
e Lineas actuales de investigacion.

2026

ano de

Margarlta Direccién No. 00 Col., Alcaldia C.P. 00000, Ciudad.
AZaA Tel: 5729 6000, Ext. 00000 www.ipn.mx




Educacion

Py - Instituto Politécnico Nacional
Secretarfa de Educacién Pdblica

“La Técnica al Servicio de la Patria”

Secretaria de Investigacién y Posgrado

Coordinacién de Operacién y Redes de Investigacién y Posgrado

90 Aniversario del Instituto Politécnico Nacional

90 Aniversario del CECyT 2 "Miguel Bernard"”

30 Aniversario de la UPIITA

Producto: 50 Aniversario del CICIMAR

Documento interno con el mapa de competencias de la red.

5.2 Identificacion de lineas comunes de investigacion
A partir de las presentaciones, se identificaran coincidencias metodoldgicas y tematicas.
Producto:

Definicion de entre tres y cinco lineas estratégicas de investigacion de la red.

5.3 Identificacion de grupos de investigadores
Se conformaran grupos de trabajo por linea, designando responsables académicos.
Producto:

Estructura organizativa formal de la red.

5.4 Exploracion del estado del arte
Analisis y discusion de articulos relevantes y de alto impacto por cada linea.
Producto:

Repositorio compartido de referencias y documentos de revisidn interna.
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5.5 Proponer proyectos de investigacion

Establecer proyectos de investigacion donde la red pueda participar en convocatorias
institucionales, nacionales e internacionales.

Producto:

Repositorio compartido de proyectos para ser utilizados en diferentes convocatorias.

5.6 Definir un cronograma general de actividades

Es deseable incluir un cronograma general de actividades, donde participen los
integrantes de la red para plantear las actividades a realizar y en qué orden durante
este periodo de trabajo trienal.

Producto:
Cronograma de actividades definido y establecido por los integrantes de la red.

Ao 2: Consolidacién cientifica y desarrollo de proyectos piloto.

5.7 Formulacién de un plan de desarrollo técnico
Cada linea definira:

e Problemas especificos.
e Metodologias comunes.
e Necesidades técnicas e infraestructura.
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Producto:

Planes técnicos por la linea de investigacion.

5.8 Identificacion de problemas objetivo para la aplicacion de sistemas complejos

Seleccidon de problemas relevantes alineados con prioridades institucionales y
nacionales.

Producto:

Listado priorizado de problemas objetivo con justificacion académica y social.

5.9 Organizacion de un Seminario

El seminario permitira a los integrantes conocer sus lineas de trabajo, identificar
coincidencias metodoldgicas y fomentar colaboraciones mas sélidas. Este seminario,
definido con una periodicidad que podria ser mensual, servira como foro para
miembros de la Red e invitados externos ocasionalmente.

Producto:

Seminario de investigacion establecido entre los miembros de la red.
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5.10 Organizacion de un Congreso

Se pretende organizar un seminario o taller donde participen los integrantes de la Red e
interesados de otras Redes e instituciones.

Producto:
Congreso o taller con tematica de la red de sistemas complejos.
Resultados esperados del Ano 2:

e Articulos cientificos en preparacion o sometidos.
e Organizacion de un seminario de investigacion.
e Participacién conjunta en congresos.

e Proyectos piloto colaborativos.

Ao 3: Proyeccion externa y sostenibilidad

5.11 Formulacién de proyectos para convocatorias institucionales y externas

Identificacion de oportunidades de financiamiento y conformacion de equipos de
escritura.

Producto:

Propuestas de proyectos sometidas a convocatorias IPN, nacionales e internacionales.
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6. Productos esperados del periodo trienal

e Publicaciones cientificas conjuntas en revistas indexadas.

e Formacién de recursos humanos (tesis de licenciatura y posgrado).

e Consolidacion de lineas de investigacion estables.

e Reconocimiento institucional de la red como referente en sistemas complejos.

Aunado a esto se espera:

e Incorporar indicadores cuantificables de desempefio, por ejemplo: nimero
estimado de articulos cientificos, proyectos sometidos o financiados y tesis
dirigidas por afio. Esto permitird medir con mayor claridad el avance y el impacto
académico de la red.

7. Consideraciones finales

El presente Plan de Trabajo establece una ruta clara, gradual y verificable para la
consolidacion de la Red de Expertos en Sistemas Complejos, priorizando la colaboraciéon
efectiva, la calidad académica y la alineacion con los objetivos estratégicos del Instituto
Politécnico Nacional.
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