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s Cuéles son los desafios ante el
retorno a los espacios escolares?

Es una pregunta que engloba a todos los agentes involucrados directa e indirectamente en la
cotidianeidad de las escuelas. Sin embargo durante el tiempo de trabajo remoto, alumnos, docentes,
directivos y sociedad en general, ya sea desde casa u otro espacio, no obstante dieron continuidad a
las actividades escolares, adaptando multiples espacios y recursos para esta tarea.

Todo este trabajo ha dejado una serie de aprendizajes que seran incorporados en las dinamicas de
trabajo al volver, de la forma que determinen en cada nivel educativo e instituciones, a la vida escolar
dentro de las aulas y de los espacios educativos.

En este panorama, desde la Direccién de Formacion e Innovacion Educativa del Instituto Politécnico
Nacional, ponemos a su disposicién una serie de documentos con la finalidad de compartir ideas
sobre posibles rutas a sequir para afrontar los retos que conlleva el adoptar esquemas de trabajo que
alternen las experiencias virtuales remotas con las actividades in situ dentro de las Unidades
Académicas, asi como en los espacios de desempefio académicos para la comunidad del IPN.

Para ello, es crucial la continuidad del Modelo Educativo Institucional (MEI), fortaleciendo sus ejes de
desarrollo con el uso de las tecnologias digitales, comprendiendo un panorama sistémico y amplio de
estas Ultimas, donde el trabajo rebasa el hecho de usar dispositivos y plataformas, implicando
procesos articulados que potencien su aprovechamiento en el desarrollo de los procesos de
ensefianza y de aprendizaje.

En esta primera entrega, presentamos un panorama general sobre las implicaciones del trabajo
alternante que implicard combinar las experiencias virtuales con los nuevos esquemas de
organizacion del trabajo, a partir de una normalidad modificada por la pandemia en la vida cotidiana
de los espacios educativos.
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s Por qué
preparar el regreso?

Para el IPN, es crucial proporcionar diferentes medios
que acompaiien el trabajo de su personal ante las
implicaciones del regreso a los espacios escolares, en
donde se transitard un proceso de readaptacion ante
nuevas formas de organizacién de las actividades, el uso
de espacios, aspectos prioritarios en el uso de los
recursos disponibles y un rol protagénico de cada uno de
los agentes involucrados y responsables de la vida
académica, administrativa y social del Instituto.

Ral

Pensar en los posibles escenarios al que se enfrentara la
comunidad politécnica en la vuelta a los espacios
escolares, implicara tomar decisiones inmediatas sobre la
manera de orientar las practicas, tomando en cuenta los
lineamientos institucionales sobre los protocolos
sanitarios, de organizacién y ocupacion de los espacios,
las formas de participacién de las actividades y la manera
de llevar los procesos de ensefianza y aprendizaje a partir
de los recursos disponibles.

Este proceso implica pensar, de manera integral, los
aspectos que se deben tener en cuenta para llevar a cabo
procesos de ensefianza y aprendizaje, de manera
alternante y con el apoyo sustancial de las tecnologias
digitales. Por ello, es necesario hacer un primer
acercamiento a estos conceptos para contextualizar la
propuesta.
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Tecnologias de
Informacién y
Comunicacion

Desde una perspectiva tecno-operativa, se consideran como:

Sistemas tecnoldgicos mediante los que se recibe, manipula y procesa informacién, y que
facilitan la comunicacion entre dos o mas interlocutores. Por lo tanto, las TIC son algo més que
informética y computadoras, puesto que no funcionan como sistemas aislados, sino en
conexién con otras mediante una red. Son méas que tecnologias de emision y difusion (como
television y radio), puesto que no sélo dan cuenta de la divulgacién de la informacién, sino que
ademés permiten una comunicacion interactiva (CEPAL, 2003:12).

Para la Secretaria de Educacién Publica el concepto se amplia como:
Tecnologias de la informacién, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digitales para
favorecer el fortalecimiento de los modelos pedagdgicos de ensefianza-aprendizaje, la
innovacion educativa, el desarrollo de habilidades y saberes digitales de los educandos, ademés
del establecimiento de programas de educacién a distancia y semipresencial para cerrar la
brecha digital y las desigualdades en la poblacion (DOF, 2020).

Desde el MEI del IPN, se considera:

Una oferta educativa diversificada que, a través de la combinacién de modalidades
presenciales, no presenciales, mixtas, y un adecuado uso de las tecnologias de la informacién y
comunicaciones de vanguardia, ofrece amplias posibilidades de formacién en los niveles medio
superior, superior y posgrado en todo el territorio nacional (IPN, 2003: 60).

Se han experimentado una serie de adaptaciones de los

procesos formativos que tuvieron diferentes maneras de

entender la interaccién entre los recursos “tradicionalmente”

usados en los procesos de ensefianza y aprendizaje con los

recursos centrados en lo digital, caracterizados por su rapida

evolucion y adaptacion a dispositivos multiples -celulares,

computadoras, tabletas, servicios de Streaming, etc.- con los que se

interactVa en el hogar, la oficina de trabajo, los espacios publicos, entre otros.
Ademés, se converge con una accesibilidad full time a partir de la ubicuidad que dan
las tecnologias digitales a nuestro dia a dia.
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Esquemas alternantes entre
lo virtual y la asistencia
a los espacios escolares

Modelos educativos que alternan los procesos de ensefianza/aprendizaje de
forma presencial y remota en los centros escolares, a partir de nuevos marcos
de relaciones entre los sujetos de la educacién a partir del reconocimiento
de las diversidades, condiciones y perspectivas curriculares (Marsh, G, Mcfadden,

A. & Price, 2003).

Una forma de ensefianza que combina herramientas y recursos didacticos de la
modalidad presencial y a distancia, teniendo como finalidad mejorar la experiencia
del estudiante, asi como el proceso de aprendizaje (Bartolomé, 2004).

a incorporacion del enfoque alternante a las

modalidades escolarizadas en el IPN sustenta la idea
de extender el aula hacia espacios en donde se
desarrollan docentes y estudiantes,fuera de las Unidades
Académicas. En esta extension, el aula se entiende como
una estructura que permite organizar, coordinar vy
acompanfar los procesos de ensefianza y aprendizaje a
partir de los acuerdos establecidos entre los
participantes del grupo.

El Modelo Educativo Institucional refiere, con claridad,
que se encuentra centrado en el aprendizaje a partir
del trabajo integrador para la construccion del
conocimiento y facilidad en el proceso. Ademas, se
requiere de roles protagonicos por parte de la
comunidad politécnica para llevar a cabo acciones
sélidas para la continuidad de los ciclos escolares ante
estos esquemas de alternancia constante.

En este contexto, el regreso progresivo a los espacios
escolares implicard establecer rutas de accion con la
participacion efectiva de los agentes involucrados. Desde
este plano, la reconstruccién de los procesos de
ensefianza-aprendizaje en un esquema alternante
requiere de la elaboracién de rutas de accién que
integren las metodologias establecidas para el trabajo en
los espacios aulicos, de forma remota, en la aplicacion
del conocimiento y en los procesos de innovacion
educativa, por referir algunos aspectos prioritarios.

La construccion de las rutas de accidn implica un soporte
significativo en el uso de las tecnologias digitales,
comenzando desde el aprovechamiento de los recursos
disponibles en el IPN, asi como el aporte que hace el
personal con sus recursos domésticos, especificamente
considerando los factores de conectividad, plataformas
de interaccién (LMS) y recursos/repositorios de
construccion institucional (global o parcial de una Unidad
Académica), al igual que desde la necesidad de cada
docente/estudiante.
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Pensar en
primera instancia

en las instituciones educativas de forma presencial, se
mplementaron diferentes estrategias y recursos
para el trabajo de ensefianza y aprendizaje.

En este sentido, muchos de los recursos
@ disponibles actualmente se generaron
+ de forma répida y con la
participacion activa de docentes y
estudiantes a partir de las

| desarrollo de los procesos de ensefianza vy

D=
+ °H
@_

aprendizaje, asi como las actividades de
gestibn y  organizacién institucional,
representan la oportunidad de continuar
con el desarrollo de modalidades de
trabajo, metodologias de ensefianza
y  aprendizaje, ademés  del
aprovechamiento de los recursos

tecnoldgicos digitales que se han )( "m necesidades curriculares y de las
convertido en aliados para el + gf condiciones bajo las que se

operaron las actividades, dando
como resultado que algunas de
éstas han quedado establecidas de
manera permanente para el futuro de
las instituciones educativas.

desarrollo y continvidad de los
ciclos escolares en los diferentes
niveles y modalidades escolares.

Durante el periodo de trabajo remoto, g—
derivado de la suspension de las actividades Jo=
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De esta forma, se debe tener en cuenta que ante estos nuevos esquemas de trabajo la comunidad académica debe
pensar constantemente en la adaptacion de las modalidades de trabajo que sean propicias para el desarrollo de los
procesos formativos. Desde este plano, algunas de las principales modalidades (sin ser Unicas y exclusivas)

convergen en aspectos como:

Aulas extendidas

Proyectar el proceso de ensenanza y
aprendizaje con el desarrollo de
actividades,  articulando  actividades
virtuales y en el aula que permitan la
construccion de saberes y el desarrollo de
habilidades y competencias desde un
enfoque propedéutico, profesional, bajo un
esquema de aprovechamiento digital.

Tramas didacticas
mediadas por

tecnologias digitales

Definidas como la estructuracion docente
en diferentes escenarios de ensefanza
con la integracién de estrategias, técnicas
y recursos (digitales/analdgicos) para el
cumplimiento de los objetivos establecidos
por las unidades de aprendizaje, con un
enfoque integral. Estas tramas son diferentes
a partir de las elecciones del docente para
trazar la ruta de trabajo con los grupos y
contenidos con el aprovechamiento de las
tecnologias digitales.

Procesos de ensefianza
con prioridad practica

Organizacién del mapa de contenidos,
priorizando la experimentacion vy
aplicacion de la informacién en situaciones
practicas, complementando el proceso
con abordajes tedrico-conceptuales como
estructura soporte del proceso de
ensefanza y aprendizaje.
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Por su parte, diferentes metodologias toman trascendencia ante la necesidad de innovar desde los marcos didacticos
sobre los que se implementaron los procesos de ensefianza, destacando algunas como:

Aprendizaje Basado en Aprendizaje basado en
Problemas/Proyectos (ABP) simulacién profesional

Gamificacion

Seminarios virtuales Formacion personalizada

El regreso a las actividades escolares en las Unidades (®) Repositorios digitales para el autoaprendizaje
Académicas del IPN implicara el aprovechamiento de los
diferentes  recursos  disponibles que  deberan
acompafarse de rutas y acciones estratégicas para (@) Esquema de actividades remotas (virtual)
propiciar las condiciones basicas que permitan llevar a
cabo los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Desde este escenario deberdn ser aprovechados
diferentes recursos como:

®) Tutoria (virtual y cara a cara)

®) Esquema de actividades en el aula (in situ)

Estamos ante un panorama incierto pero con la necesidad de comenzar a trazar
las rutas por las cuales se dirigirdn las acciones de las instituciones educativas
para reconstruir el espacio educativo. Esto representa un ejercicio introductorio al
mapa de las dimensiones que deben ser tomadas en cuenta a partir de la
transformacion de las instituciones educativas y a partir de un corrimiento
obligado a la constitucién de modalidades efectivas para garantizar la continuidad
pedagdgica, con base en la participacion de los agentes educativos que son pieza
clave en las decisiones que orientan el futuro de los sistemas educativos en la
region y el mundo.
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https://repositoriodigital.ipn.mx/bitstream/123456789/10959/1/PROFE_M_20100200_001.PDF
https://www.youtube.com/watch?v=T8UZt3aq7Ps
http://revistas.usbbog.edu.co/index.php/Ingenium/article/view/1313/1104
https://core.ac.uk/download/pdf/72044874.pdf
http://132.248.192.241:8080/xmlui/handle/IISUE_UNAM/538
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