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Presentacion

La Direccion de Programacion y Presupuesto (DPP) ha desarrollado el presente
documento con el objetivo de apoyar a las Dependencias Politécnicas en la
actualizacion del Programa Operativo Anual (POA) del ejercicio 2023, en Ia
vertiente programatica. Para su desarrollo, se consideraron politicas y lineamientos de
caracter externo, asi como normas de caracter interno.

El documento esta integrado por cuatro apartados: En el primero, se explican algunas
caracteristicas de la estructura programatica institucional; en el segundo, se hace una
breve descripcion de los aspectos conceptuales que integran el POA; en el tercero se
aborda el tema de los indicadores vinculados y se presentan algunos ejemplos de ellos,
y el cuarto punto se refiere a las caracteristicas del Modelo Programatico.

Adicional a este documento, la DPP proporcionara las herramientas metodologicas y
brindara acompanamiento continuo, con el propodsito de que las Dependencias
Politécnicas lleven a buen término la actualizacion de su POA.
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1. Estructura Programatica Institucional

Desde el punto de vista técnico, el instrumento que vincula los procesos de
programacion y presupuestacion es la Estructura Programatica, ya que sirve como
mecanismo para la definicion de las politicas publicas, que se traducen en acciones
especificas vinculadas a la asignacion de recursos para su realizacion.

La Estructura Programatica es el sistema de categorias y elementos programaticos
qgue definen, identifican y describen las acciones que efectuan los ejecutores de gasto
para alcanzar sus objetivos y metas, de acuerdo con las politicas establecidas en el
Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 y en sus programas derivados.

El IPN como 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) esta
sujeto a las disposiciones aprobadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) y demas organos de coordinacion, para la determinacion de la Estructura
Programatica.



Q’ Instituto Politécnico Nacional
Dreccian de Secretaria de Administracion
Direccién de Programacién y Presupuesto |

Programacion v
Presupuesto

1. Estructura Programatica Institucional

La Estructura Programadtica Institucional (EPI) facilitard la vinculacion de la
programacion de los ejecutores del gasto con el PND y el Programa de Desarrollo
Institucional (PDI), y debera incluir indicadores de desempeho con sus
correspondientes metas anuales.

En esto radica la importancia de la EPI, ya que permite conocer y dar seguimiento a las
asignhaciones de recursos, asi como a los resultados obtenidos en las metas
establecidas en los indicadores del Programa Operativo Anual (POA) de cada
Dependencia Politécnica.

En el IPN, la Direccion de Programacion y Presupuesto (DPP) integra la EPI para cada
ejercicio fiscal, mediante la asociacion de las categorias programaticas establecidas
por las SHCP, con los componentes programaticos institucionales.

La estructura programatica institucional para el ejercicio 2021 y 2022 se integra de la
siguiente manera:
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1. Estructura Programatica Institucional

Categorias

Finalidad
(FI)

Funcién
(FU)

Subfuncitn
(SF)

Reasignacion

Programaticas —— (RG)

(SHCP)

Actividad
Institucional
(AD)

Programa
Presupuestario
(PP)

2 - Desarrollo social
3 - Desarrollo econdmico

5 - Educacion
8 - Ciencia, Tecnologia e Innovacion

01 - Investigacion Cientifica
02 - Educacion Media Superior

__| 03 - Educacion Superior

04 - Posgrado
06 - Otros Servicios Educativos y Actividades Inherentes

00 - Sin Reasignacion
01 - Reasignacion por la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién

002 - Servicios de apoyo administrativo

004 - Educacion Media Superior de calidad

005 - Educacion Superior de calidad

006 - Educacion de Posgrado de calidad

014 - Investigacion en diversas instituciones de educacion superior

E007 - Servicios de Educacion Media Superior

E010 - Servicios de Educacion Superior y Posgrado
5243 - Programa de Becas Elisa Acuia

E021 - Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico
MO001 - Actividades de apoyo administrativo




-

Programacion v
Presupuesto

Instituto Politécnico Nacional 4

Secretaria de Administracion
Direccién de Programacién y Presupuesto |

1. Estructura Programatica Institucional

5 Ejes Fundamentales (EF)
2 Ejes Transversales (ET)

01

Componentes 03
Programaticos

01 - Excelencia y pertinencia educativa

02 - Equidad y atencién estudiantil

03 - Conocimiento para la solucién de problemas nacionales

—1 04& - Cumplimiento del Compromise Social

05 - Gestion institucional y gobernanza participativa

T1 - Sustentabilidad

T2 - Perspectiva de género, inclusién y erradicacion de |a violencia de género

- Nivel Medio Superior (PP EQQ7-5F 02)

02- Nivel Superior (PP EQ10-SF 03)

- Nivel Posgrado (PP EQ10-5F 04)

05 - Becas en Nivel Medio Superior (PP S243-5F 02)
06 - Becas en Nivel Superior (PP S243-SF 03)

Institucionales ___ 07 - Becas en Nivel Posgrado (PP S243-SF 04)
(IPN) 08 - Servicios administrativos (PP MOO1-SF 06)
Actividad Especifica __| 10 - Asignaciones especiales en el Nivel Medio Superior (PP EQ07-SF 02)
(AE) 1 - Asignaciones especiales en el Nivel Superior (PP EQ10-5F 03)
12 -Asignaciones especiales de becas en Nivel Medio Superior (PP S243-SF 02)
13 - Asignaciones especiales de becas en Nivel Superior (PP S243-5SF 03)
14 - Asignaciones especiales de becas en Nivel Posgrado (PP S243-SF 04)
16 - Investigacion en el Nivel Medic Superior (PP E0O21-SF 01)
17 - Investigaciéon en el Nivel Superior (PP EQ21-SF 01)
18 - Investigacién en el Posgrado vy Centros de Investigacién (PP E021-SF 01)

31 Proyectos (PR)
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2. Aspectos Conceptuales del
Programa Operativo Anual (POA)

Segun lo establecido en el articulo 14 del Reglamento de Planeacion del IPN, el
Programa Operativo Anual (POA) se define como el documento en el que cada
Dependencia Politécnica determina con detalle, las acciones y compromisos
programaticos que guiaran sus actividades en un ano calendario.

Dichas actividades se cuantifican y calendarizan a través de indicadores y metas que
se esperan cumplir en un ejercicio fiscal.

La Direccidon de Programacion y Presupuesto, en congruencia con el Reglamento
antes mencionado, debe proporcionar los instrumentos técnicos y metodoldgicos
necesarios para tal fin.

En ese sentido, a continuacion se presentan las definiciones sobre los principales
elementos que conforman el POA, tales elementos deben ser tomados en cuenta por
cada Dependencia.
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a) Meta

Permite establecer limites o niveles cuantitativos que una Dependencia Politécnica se
compromete a alcanzar en un periodo determinado. Mediante ella, se esta en
posibilidad de conocer el grado de avance en cada indicador programado.

La meta debe ser realista, no es conveniente establecerla demasiado ambiciosa, que
no sean posible de cumplir, para evitar que su resultado refleje un incumplimiento. De
igual manera, no debe programarse demasiado pequena, que sean rebasada
facilmente, ya que esto generara un sobrecumplimiento.

Recomendaciones particulares sobre las metas:

- Deben estar orientadas a mejorar en forma significativa los resultados e impactos
del desempeno institucional.

- Deben ser factibles de alcanzar, objetivas y congruentes con el periodo para su
realizacion, asi como con la capacidad técnica, humana y financiera de la
Dependencia.
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b) Indicador

Es una herramienta que proporciona informaciéon de manera simple, precisa y sin
ambigUedad sobre una situacién, actividad o resultado.

Se construye a partir de variables cuantitativas o cualitativas, las cuales proporcionan
un medio sencillo y confiable para medir el logros de las metas establecidas.

Permite observar los cambios que se generan con las acciones de los proyectos y
programas implementados; asi como monitorear y evaluar los resultados obtenidos.

Es utilizado en el proceso de programacion de las Dependencias Politécnicas para el
seguimiento y evaluacion del cumplimiento de los objetivos y metas establecidas en
su Programa Operativo Anual (POA).
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c) Calendarizacion

Es un elemento que permite establecer el periodo en que se realizardn las
actividades programadas en los indicadores del POA.

A continuacion, se describen las caracteristicas de operacion para cada tipo de
calendarizacion.

Calendarizacion Caracteristicas

Debera programarse en uno, dos, tres o cuatro trimestres del afno, dada la
Trimestral naturaleza del indicador y las necesidades de cada Dependencia. Se asighara el
valor cero, en los trimestres que no sean considerados por la Dependencia.

Se considera semestral cuando se programa en dos trimestres del ano,
pudiendo ser:

+ Semestral Non: se programa en el ler. y 3er. trimestre.
+ Semestral Par: se programa en el 2do. y 4to. trimestre.
Debera programarse en los dos trimestres que comprende el tipo de semestre

(Non y par). No se podran programar trimestres en cero.

Se considera anual cuando se programa en un solo trimestre del ano.
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d) Frecuencia de Medicién

Es un elemento cuantitativo en el que se establece la manera en que se realizara la
medicion de las variables a lo largo de los trimestres del ano, para determinar la meta
anual de los indicadores utilizados en el POA.

A continuacion, se describen las reglas de operacion de las frecuencia de medicion.

Frecuencia de L ..
o sz Caracteristicas
medicion

Los valores programados de manera trimestral o semestral en cada una de

las variables (V1y V2) se suman para determinar la meta del indicador.
Sumable . _
La meta anual consiste en la suma de los trimestres o semestres en que se

hayan programado valores para reportar en los indicadores.

Los valores programados de manera trimestral o semestral en cada una de
las variables (V1 y V2) se programan de manera independiente en o

No Sumable constante, sin que sean sumados.

La meta anual se determina por el valor reportado en el ultimo trimestre
programado.
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Tipos de
indicadores



Instituto Politécnico Nacional

E Secretaria de Administracion

Dreccian de
Direccién de Programacién y Presupuesto ¥l iz

Programacion v
Presupuesto

Porcentaje

Es la forma de expresar un numero como partes de cada cien. Los porcentajes son el
cociente entre dos variables con una misma unidad de medida en el mismo periodo;
representan, en la mayoria de los casos, un conjunto de menor dimension de otro

conjunto.

/Numero de Programas\ / \

Académicos con Acuerdo de 15 Programas Académicos
RVOE supervisados, en el ano con Acuerdo de RVOE
n". supervisados .

2 100 %1100 = 75%
Total deAProg;amas dAcadér;\i/%)é 20 Programas Académicos con
con ~  Acderdo oe F Acuerdo de RVOE impartidos por
impartidos por las instituciones las instituciones educativas

educativas, en el ano "n". \ /
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Es la forma de expresar un cambio o variacion relativa de una actividad en el tiempo,
gue normalmente son dos periodos subsecuentes (pasado y presente). Se determina
mediante el cociente del numerador entre el denominador menos uno, multiplicado

por cien.

/

NUumero de usuarios de |la
comunidad politécnica
atendidos en las bibliotecas que
integran la Red Institucional de
Bibliotecas, en el afio "n".

Total de usuarios de la
comunidad politécnica
atendidos en las bibliotecas
que integran la Red
Institucional de Bibliotecas, en
el ano "n-1".

~

_/

100

-

5,000 usuarios atendidos en
las bibliotecas (actual
periodo)

4,500 usuarios de la
comunidad politécnica
atendidos en las bibliotecas

(periodo anterior)

~

-1 100 11.1%

_/
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Absoluto

Es un valor que representa el desempeno de una meta en cifras absolutas, que se
establece de acuerdo a la periodicidad con la que se realizan las actividades
planteadas en el POA.

NUmero de practicas y
visitas escolares
reportadas, en el ano "n".

33 practicas

12+1o+7+4

NUmero de convenios
internacionales 05 + 3 + 1 + 4 “& ' 13 convenios
validados, en el afio "n" - I
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Ejemplos de
Frecuencias de Mediciény
Calendarizacion
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Sumable

Trimestral: Se permite calendarizar en dos, tres o cuatro trimestres del afno, dada la naturaleza
del indicador y las necesidades de cada Dependencia; la suma de los trimestres sera la meta
anual. Se asignara valor cero, en los trimestres que no sean programados por la Dependencia.

Ejemplo de programacion en 4 trimestres. Se programan valores en los cuatro trimestres del ano.

Ejemplos de programacion en 3 trimestres. Se programan valores tres trimestres del ano, dejando uno en cero.

Meta Anual 2do. Trimestre 4to. Trimestre

(o) 252 326 622
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Sumable

Trimestral

Ejemplos de programaciéon en 2 trimestres. Se programan valores en dos trimestres del afno, dejando
los otros dos con programacion en cero.

ata Anua — p—

Meta Anual 2do. Trimestre 4to. Trimestre

Meta Anual 2do. Trimestre 4to. Trimestre
26 (0] (0] 39
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Sumable

Semestral Non: Debera programarse el ler. y 3er. trimestre del ano. La suma de ambos
trimestres sera la meta anual. No se podran programar periodos en cero.

ler. 3er.
Meta Anual Trimestre Trimestre
57 25 32

Semestral Par: Debera programarse en el 2do. y 4to. trimestre del ano. La suma de
ambos trimestres sera la meta anual. No se podran programar periodos en cero.
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No Sumable

Trimestral: Se permite calendarizar en uno, dos, tres o cuatro trimestres del afo, dada la
naturaleza del indicador y las necesidades de cada Dependencia; la meta anual sera el valor
reportado en el uUltimo trimestre programado. Se asignara valor cero, en los trimestres que no
sean programados por la Dependencia.

y— — pT—

o0 1000 1050 w20

Meta Anual 2do. Trimestre 4to. Trimestre

Meta Anual 2do. Trimestre 4to. Trimestre
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No Sumable

Semestral Non: Debera programarse el ler. y 3er. trimestre del ano. La meta anual sera
el valor reportado en el ultimo trimestre con meta. No se admite programar trimestres

en cero.
ler. 3er.
Meta Anual Trimestre Trimestre
32 25 32

Semestral Par: Debera programarse el 2do. y 4to. trimestre del ano. La meta anual sera
el valor reportado en el ultimo trimestre con meta. No se admite programar trimestres
en cero.

Meta Anual 2do. Trimestre . 4to,
Trimestre

7o [ R
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No Sumable

Anual: Se programa en un trimestre, de acuerdo a la naturaleza de la actividad. Los
demas trimestres no llevaran ningun valor programado.

Meta Anual 2do. Trimestre 4to. Trimestre
ow 5

Meta Anual 2do. Trimestre 4to. Trimestre

B -

* Por lo menos se debera programar en un trimestre del afo.
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Resumen de tipos de indicadores,
frecuencias de medicidn y calendarizacion

Tasa de

variacion Absoluto

| Porcentaje

Trimestral

Sumable +  Semestral Non

Trimestral

No No No
sumable sumable sumable
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3. Indicadores vinculados

En el POA existen indicadores que estan relacionados o vinculados, lo cual es
consecuencia de la naturaleza de su actividad. Esto significa que al programar un
indicador, debe vincularse y ser congruente con lo que se programa en otro u otros
relacionadosy, por lo tanto, no pueden separarse.

Dentro del Modelo Programatico, se puede observar la relacion de indicadores
vinculados para su pronta referencia.

A continuacion se muestran algunos ejemplos:

Nivel Medio Superior

(NMS)
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR METODO DE CALCULO CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR METODO DE CALCULO
Numero de précticas y Numero de précticas y Numero de alumnos por Numero de alumnos por
visitas escolares, visitas escolares unidad académica que unidad académica que
F102104 realizadas. realizadas, en el afio "n"  p19210g @sistieron a practicasy  asistieron a practicasy
visitas escolares. visitas escolares, en el
afio "n"
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Nivel Superior y Posgrado
(NSyP)

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR METODO DE CALCULO

Numero de programas
académicos ofertados por
unidad académica del
nivel superior en la
modalidad escolarizada,

n_n

en el afio "n

Numero de estudiantes
del nivel superior en la
modalidad escolarizada
inscritos por unidad
académica.

Numero de programas
académicos del nivel
superior en la modalidad
escolarizada, ofertados
por unidad académica

F206103 F206104

Centros de Investigacion
(CI)

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR METODO DE CALCULO

Numero de programas
académicos que estan
acreditados y/o
certificados por unidad

n_n

académica, en el afio "n

Matricula en programas
académicos acreditados
y/o certificados por
unidad académica.

Numero de programas
académicos acreditados
y/o certificados por

unidad académica. F103303

F103302

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR METODO DE CALCULO

Numero de estudiantes
del nivel superior inscritos
en la modalidad
escolarizada por unidad

académica, en el afio "n

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR METODO DE CALCULO

Numero de alumnos
inscritos en programas
académicos acreditados
y/o certificados, por
unidad académica, en el

n.n

ano "n
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Centros de Innovacion e Integracion de Tecnologias Avanzadas
(CIITAS)

CLAVE NOMBRE METODO DE CALCULO  CLAVE NOMBRE METODO DE CALCULO
NuUmero de acciones de  Numero de acciones de Numero de personal Numero de personal
formacién implementadas formacién implementadas docente acreditado en docente acreditado en
por las dependencias por las dependencias acciones de formacién acciones de formacién
politécnicas para el politécnicas para el implementadas por las implementadas por las
personal docente, con personal docente, con dependencias dependencias
registro en la DFIE. registro en la DFIE, en el politécnicas, con registro politécnicas, con registro

F105102 afio "n" F105103 en la DFIE. en la DFIE, en el afio "n"

Centros de Vinculacion y Desarrollo Regional
(CVDR)

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR METODO DE CALCULO  CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR METODO DE CALCULO

Numero de servicios de  Numero de servicios de Numero de usuarios NUmero de usuarios

capacitacién capacitacién acreditados en los acreditados en los

extracurriculares, extracurricular impartidos servicios extracurriculares servicios extracurriculares

impartidos. con registro académico impartidos impartidos, en el afio "n"
Fa18102 'MP y g F418103 'MP P '

en la Direccién de
Vinculacién y Desarrollo
Regional, DEMS y DES, en

nn

el afio "n d
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4. Modelo Programatico

Cabe senalar que para la integracion del POA 2021, 2022 y 2023 |la Direccion de
Programacion y Presupuesto establecié un Modelo Programatico para dicho periodo,
a fin de sirviera como instrumento técnico y herramienta de trabajo fundamental para
qgue las Dependencias Politécnicas pudieran llevaran a cabo el proceso de integracion
de su POA, en el cual se consideran las directrices senaladas en los documentos
rectores a nivel institucional.

Para los trabajos de actualizacion del POA 2023, se revisaron los indicadores, sus
definiciones, asi como los documentos soporte, en conjunto con las Direcciones de
Programacion y Presupuesto, asi como de Planeacion y Organizacion, contando con
las aportaciones realizadas por las Direcciones de Coordinacion del Instituto.

Como resultado, se actualizaran unicamente en los modelos programaticos, aquellos
indicadores que sufrieron alguna modificacion derivado de la revision sefalada en el
parrafo anterior; los cuales, seran enviados a las Dependencias Politécnicas para el
proceso de actualizacion del POA 2023.

La Direccion de Programacion y Presupuesto, como area responsable de integrar la
informacion programatica, brindara asesoria y acompafnamiento en todo momento a
las Dependencias Politécnicas para la adecuada actualizacion de las metas
establecidas en los indicadores del POA.
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Consideraciones finales

Hasta aqui se han abordado los principales elementos a tomar en cuenta por cada
Dependencia Politécnica en la Actualizacién del Programa Operativo Anual (POA)
2023.

Sin embargo, la informacién plasmada en el documento no agota el tema. Por ello, la
Direccion de Programacion y Presupuesto, mantiene comunicacion abierta y continua
para atender con oportunidad las dudas que puedan surgir en dicho proceso.

Invitamos a consultar la pagina web de la Direccion de Programacion y Presupuesto,
en donde se encuentra mayor informacion sobre estos temas:

https://www.ipn.mx/dpp/

A continuacion se mencionan los datos de los contactos a los que se puede recurrir en
caso de requerirlo.


https://www.ipn.mx/dpp/
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Presupuesto

Directorio

M. en C. Javier Tapia Santoyo
Secretario de Administracion

C.P. Maria Luisa Gutierrez Flores
Directora de Programacion y Presupuesto

Lic. José Javier Aguado Dominguez
Jefe de la Division de Programacion
laguado@ipn.mx
Extension: 46061

Lic. Daniel Vallejo Santillanes Lic. Eduardo Marin Leyva
Jefe del Depto. de Programacion de Jefe del Depto. de Programacion de las
las Unidades Académicas Unidades Administrativas y de Apoyo
dvallejo@ipn.mx emarinl@ipn.mx

Extension: 51754 Extension: 51752
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Presupuesto

[ J
Analistas
Depto. de Programacion de las Depto. de Programacion de las
Unidades Académicas Unidades Administrativas y de Apoyo
Lic. Laura Grissel Mejia Valdes Lic. Sandra Zamora Cintora
lamejia@ipn.mx szamora@ipn.mx
Extension: 51768 Extension: 51751
Lic. Silvia Garcia Montanez Lic. Irma Alvarez Gaona
sgarciam@ipn.mx ialvarezg@ipn.mx
Extension: 51755 Extension: 51778
Adriana Merced Hernandez Miranda Lic. Alina Romero Pérez
amhernandezm@ipn.mx aromerop@ipn.mx
Extension: 51889 Extension: 51889
Mtro. Gabriel Campos Cervantes Lic. Cesar Fernando Valle Pineda
gcamposce@ipn.mx cvallep@ipn.mx
Extension: 51751 Extension: 51906

Area Secretarial

Patricia Garcia Aguilar
pgarciaag@ipn.mx
Extension: 51753
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