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PARA LA INTEGRACION DEL
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Introduccion

La Direccion de Programacion y Presupuesto (DPP) es el area responsable en el Instituto Politécnico
Nacional (IPN) de proporcionar los instrumentos técnico-metodoldégicos, dar asesoria y coordinar la
integracion del proceso de programacion y presupuestacion de cada Dependencia Politécnica.

En ese sentido, la DPP ha desarrollado el presente Marco Metodolégico para la elaboraciéon del Programa
Operativo Anual (POA) del ejercicio fiscal 2025, con el objetivo de dar a conocer a las Dependencias
Politécnicas (DP) los distintos tipos de calculos, frecuencias de medicidn y calendarizaciéon que se puede
emplear en los indicadores de desempeno que integran el POA; asi como, establecer los criterios para la
captura de la informacion en el Sistema de Gestion Estratégica Institucional (SIGEI). El Marco Metodoldgico
considerara politicas y lineamientos de caracter externo, asi como normas de caracter interno.

El documento se divide en tres apartados: el primero establece los aspectos generales que los enlaces de
programacion de cada DP deben considerar para un adecuado registro de los indicadores en el SIGEI, ademas
se describen las frecuencias de medicién y calendarizacién disponibles en el POA. En el segundo, se muestran
ejemplos practicos de cada frecuencia de medicién y calendarizacién aplicados a los tipos de indicadores y en
el tercero, se presenta la informacioén referente al modelo programatico, los indicadores vinculados y aspectos
del SIGEI.

Adicional a este documento, la DPP brindara asesoria y acompanamiento continuo a las y los enlaces de las
DP, con el propdsito de que lleven a buen término la integracion de su POA 2025.
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1. Aspectos conceptuales del Programa Operativo Anual (POA)

El POA es el instrumento de planeacion a corto plazo que deriva del Programa Estratégico de Desarrollo de
Mediano Plazo (PEDMP) y determina, de manera trimestral, las acciones y compromisos por cumplir en un
ano de calendario por parte de las Dependencias Politécnicas.

Dichas acciones y compromisos se cuantifican mediante indicadores de desempefno y metas que se esperan
cumplir en un ejercicio fiscal.

En el POA se define la periodicidad con la cual se llevaran a cabo dichas metas, es decir su calendarizacidn, asi
como la frecuencia de medicién de dichos indicadores para determinar su meta anual.

En la elaboracion del POA participan los Titulares, los Coordinadores de Enlace y Gestidon Técnica (CEGET), asi
como el personal directivo y responsables de las actividades sustantivas y adjetivas al interior de cada
Dependencia Politécnica.

En ese sentido, a continuacion se presentan los principales conceptos y elementos que conforman el POA
2025, los cuales deben ser tomados en consideracién por cada Dependencia Politécnica al momento de su
integracion.
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1.1 Estructura Programatica Institucional

El IPN como o6rgano desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) esta sujeto a las
disposiciones aprobadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y demas dérganos de
coordinacion, para la determinacion de la Estructura Programatica.

El instrumento que vincula los procesos de programacion y presupuestacion es la Estructura Programatica
Institucional, la cual se integra por un sistema de categorias y elementos programaticos que definen,
identifican y describen las acciones que efectlan los ejecutores de gasto para alcanzar sus objetivos y metas.

La Estructura Programatica permite identificar los recursos asignados en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion mediante los cinco programas presupuestarios que opera el IPN y relacionarlos con los
indicadores de desempeno, lo que permite dar seguimiento al cumplimiento de las metas y compromisos
establecidos por las Dependencias Politécnicas en el POA.

La DPP es el area responsable de integrar la Estructura Programatica Institucional para cada ejercicio fiscal,
mediante la asociacion de las categorias programaticas establecidas por la SHCP, con los componentes
programaticos institucionales.

La Estructura Programatica Institucional para el ejercicio fiscal 2025 se integra de la siguiente manera:
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Categorias
Programaticas
(SHCP)

Finalidad
(FI)

Funcién
(FU)

Subfuncién
(SF)

Reasignacién
(RG)

Actividad
Institucional
(Al

Programa
Presupuestario
(PP)

—

—

2 - Desarrollo social
3 - Desarrollo econémico

[ 5-Educacién

8 - Ciencia, Tecnologia e Innovacion

01 - Investigacion Cientifica

02 - Educacion Media Superior

03 - Educacion Superior

04 - Posgrado

06 - Otros Servicios Educativos y Actividades Inherentes

00 - Sin Reasignacion
01 - Reasignacidn por la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién

002 - Servicios de apoyo administrativo

004 - Educacion Media Superior de calidad

005 - Educacion Superior de calidad

006 - Educacion de Posgrado de calidad

014 - Investigacion en diversas instituciones de educacion superior

E007 - Servicios de Educacion Media Superior

E010 - Servicios de Educacion Superior y Posgrado
$243 - Programa de Becas Elisa Acuia

E021 - Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico
MO001 - Actividades de apoyo administrativo
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Componentes

Programaticos

Institucionales
(IPN)

—

5 Ejes Fundamentales

(EF)

— 01 - Vanguardia y Calidad Educativa con Compromiso Social
02 — Mayor Cobertura y Desarrollo Estudiantil con Calidad y Equidad
03 - Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnolégico de Vanguardia
04 - Vinculacion con la Sociedad, el Gobierno y el Sector Productivo

3 Ejes Transversales | 05 — Gestion Etica, Gobernanza Efectiva y Calidad de Vida Institucional.

(ET)

Actividad
Especifica
(AE)

T1 - Compromiso Social y Sustentabilidad
T2 - Perspectiva de Género, Inclusién y Erradicacién de la Violencia de Género
T3 - Internacionalizacién del IPN

01 - Nivel Medio Superior (PP EO07, FI 2, FN 5, SF 02, Al 004)

02- Nivel Superior (PP EQ10, FI 2, FN 5, SF 03, Al 005)

03- Nivel Posgrado (PP E010, F1 2, FN 5, SF 04, Al 006)

05 - Becas en Nivel Medio Superior (PP S243,FI 2, FN 5, SF 02, Al 004)

06 - Becas en Nivel Superior (PP S243,Fl 2, FN 5, SF 03, Al 005)

07 - Becas en Nivel Posgrado (PP S243,Fl 2, FN 5, SF 04, Al 006)

08 - Servicios Administrativos (PP M0O1, Fl 2, FN 5, SF 06, Al 002)

10 - Asignaciones Especiales en el NMS (PP EO07, FI 2, FN 5, SF 02, Al 004)

11 - Asignaciones Especiales en el NS (PP EO10, FI 2, FN 5, SF 03, Al 005)

12 -Asignaciones Especiales de Becas en NMS (PP 5243, Fl 2, FN 5, SF 02, Al 004)
13 - Asignaciones Especiales de Becas en NS (PP S243, F1 2, FN 5, SF 03, Al 005)
14 - Asignaciones Especiales de Becas en Nivel Posgrado (PP $243,Fl 2, FN 5, SF 04, Al 006)
16 - Investigacion en el Nivel Medio Superior (PP EO21, FI 3, FN 8, SF 01, Al 014)
17 - Investigacion en el Nivel Superior (PP E021, FI 3, FN 8, SF 01, Al 014)

18 - Investigacion en el Posgrado y Centros de Investigacién (PP EQ21, FI 3, FN 8, SF 01, Al014)

32 Proyectos (PY)
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1.2 Meta

Una meta es un resultado deseado que una organizacion, individuo o grupo se propone alcanzar en un
periodo determinado. Las metas metas proporcionan una guia, ayudando a centrar los esfuerzos y recursos
hacia un objetivo especifico; ademas permiten analizar el avance alcanzado y realizar ajustes, si es necesario.

Gracias a la meta, se pueden establecer niveles de cumplimiento a las acciones o compromisos establecidos
en el POA por las Dependencias Politécnicas; también, contribuyen a conocer el grado de avance de cada
indicador programado.

La meta debe ser clara, especifica, medible y monitoreable; es decir, debe ser un valor cuantitativo que, dada
la capacidad técnica, humana y financiera de la Dependencia, sea factible de alcanzar en el periodo
establecido.

Es importante no fijarse una meta demasiado ambiciosa que sea muy complicada de cumplir, ya que se
puede convertir en un incumplimiento al POA o, por el contrario, una meta que se alcanza con facilidad, por
debajo del umbral de la capacidad de la Dependencia, generara un sobrecumplimiento.

La meta debe estar orientada a mejorar en forma significativa los resultados e impactos del desempefo de la
Dependencia Politécnica.
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1.3 Indicador

Es una herramienta que proporciona informacién de manera simple, precisa y concreta, sobre una situacion,
actividad o resultado.

Se construye a partir de variables cuantitativas o cualitativas, las cuales proporcionan un medio sencillo y
confiable para medir el logro de las metas establecidas.

Permite observar los cambios que se generan con las acciones de los proyectos y programas implementados;
asi como monitoreary evaluar los resultados obtenidos.

Es utilizado por las Dependencias Politécnicas para el proceso de programacion, seguimiento y evaluaciéon del
cumplimiento de los objetivos y metas establecidas en su POA.

En ese sentido, para el POA 2025 se manejan tres tipos de indicadores:
a) Indicador de Porcentaje
b) Indicador de Tasa de Variacion.

c) Indicador Absoluto.




Secretaria de Administracion
Direccién de Programacion y Presupuesto

1.3.1 Indicador de Porcentaje

Es la forma de expresar un numero como partes de cada cien. Los porcentajes son el cociente entre dos
variables con una misma unidad de medida en el mismo periodo; representan, en la mayoria de los casos, un
conjunto de menor dimensién de otro conjunto. El valor del numerador no puede ser mayor al valor del

denominador.

Denominador

x 100

Solicitudes respondidas
(recibidas y respondidas)

Igual unidad de medida

O Nlmero de|solicitudes

respondidas en ellperiodo I| 10
X100 83.3%
Namero delsolicitudeslrecibidos en el -

Mismo periodo

periodo t

12 =
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1.3.2 Indicador de Tasa de Variacion

Es la forma de expresar un cambio o variacion relativa de una actividad en el tiempo, que normalmente son

dos periodos subsecuentes (pasado y presente). Se determina mediante el cociente del numerador entre el
denominador menos uno, multiplicado por cien.

Apoyos

entregados

en tiempo t

Numerador1 ]

Denominador

x100 )

Apoyos

entregados
en tiempo t-n

Igual unidad de medida

Namero defapoyos|econdmicos entregados en el periodo t

-1 g x100
Ndmero deeconémicos entregados en el Eeriodo t-n|

Diferente periodo

60

52

Ejemplo:

\

x 100 X0
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1.3.3 Indicador Absoluto

Es un valor que representa el desempefno de una meta en cifras absolutas, que se establece de acuerdo a la
periodicidad con la que se realizan las actividades planteadas en el POA.

Numero de practicas y

yisitas escolares 12 + 10 + 7 + 4 o 33 practicas
realizadas, en el aflo "n". L

NuUumero de convenios

internacionales 5 + 3 + 1 + 4 = 13 convenios
validados, en el afio "n"
NUumero de Comités de
Seguridad y Contra la 35 35 36 37 = 37 Comités
Violencia constituidos*

*Nota: ejemplo de indicador absoluto no sumable.
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1.4 Calendarizacion

Es un elemento que permite establecer el periodo en que se realizaran |las actividades o metas programadas
en los indicadores del POA.

Trimestral

Caracteristicas

Deberan programarse metas en dos, tres o cuatro trimestres del ano, dada la
naturaleza del indicador y las necesidades de cada Dependencia; la suma de los
trimestres sera la meta anual. Se asignara valor cero, en los trimestres que no sean
programados por la Dependencia.

Existen casos especiales en los cuales, el Area Coordinadora sefalé los trimestres
especificos a para reportar las metas; por ejemplo:

A. Eneller.y 3er. Trimestre.
B. Cuando se programa en un solo trimestre, que puede variar en cada Dependencia.

Esto debido a que su calendarizacion depende de la naturaleza del indicador y las
necesidades de la Dependencia, dichos casos se describen en el modelo programatico.

Las metas deberan programarse en los dos trimestres del ano, que son el 2do. y 4to.
trimestre del ano, los cuales comprenden las actividades realizadas en los periodos de
enero a junio (Primer semestre) y de julio a diciembre (Segundo semestre).

Se considera anual cuando se programa la meta en un solo trimestre del afno, pudiendo
ser el lero, 2do, 3ero y 4to trimestre.

Para el caso de la programacion en el 4to trimestre se considera lo planeado a
realizarse durante todo el ano fiscal.
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1.5 Frecuencia de Medicion

Es un elemento cuantitativo en el que se establece la forma en que se realizard la medicién de |las variables a
lo largo de los trimestres del ano, para determinar la meta anual de los indicadores utilizados en el POA.

A continuacion, se describen las reglas de operacion de las frecuencia de medicion.

Frecuencia de

o Caracteristicas
medicion

Los valores programados de manera trimestral o semestral en cada una de las variables
(M1y V2) se suman para determinar la meta anual del indicador.

La meta anual del indicador se obtiene de la suma de los trimestres o semestres en los
cuales se hayan programado metas. Aplica a los periodos semestral y trimestral.

Los valores programados de manera trimestral, semestral o anual en cada una de las
variables (V1y V2) se programan de manera independiente o constante, sin que sean

No Sumable sumados.

La meta anual del indicador se determina por el valor reportado en el ultimo trimestre
programado. Aplica a los periodos anual, semestral y trimestral.

® ® @ © .
h® © © D
AL ® @ @ 3

-
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2. Frecuencias de Medicion y Calendarizacion

En este apartado se presentan y describen las frecuencias de mediciéon y la calendarizacion de los indicadores
que integran el POA 2025 de las Dependencias Politécnicas.

En ese sentido, se pueden presentar los siguientes casos:

Tasa de
variacion

. Trimestral
Semestral

Porcentaje Absoluto

Anual
No sumable No sumable Semestral

Trimestral




Secretaria de Administracion
Direccién de Programacion y Presupuesto

2.1 Indicador sumable trimestral

Se permite calendarizar en dos, tres o cuatro trimestres del ano, dada la naturaleza del indicador y las
necesidades de cada Dependencia; la suma de los trimestres serd la meta anual. Se asignara valor cero, en los
trimestres que no sean programados por la Dependencia.

Meta Anual 2do. Trimestre 4to. Trimestre

Ejemplos de programacion en 2 o 3 trimestres: Se programan los valores trimestralmente, con la posibilidad
de dejar uno o dos trimestres en cero.

350 384 o 410

252 o 326 o
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2.2 Indicador sumable semestral

Debera programarse en el 2do. y 4to. trimestre del ano. La suma de ambos trimestres sera la meta anual del
indicador. No se podran programar periodos en cero.

— : :
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2.3 Indicador no sumable trimestral

Se permite calendarizar en dos, tres o cuatro trimestres del ano, dada la naturaleza del indicador y las
necesidades de cada Dependencia; la meta anual serd el valor reportado en el ultimo trimestre programado.
Se asignara valor cero, en los trimestres que no sean programados por la Dependencia.

Meta Anual 2do. Trimestre 4to. Trimestre

Meta Anual 2do. Trimestre 4to. Trimestre

Meta Anual 2do. Trimestre 4to. Trimestre
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2.4 Indicador no sumable semestral

Debera programarse el 2do. y 4to. trimestre del ano. La meta anual serd el valor reportado en el ultimo
trimestre con meta. No se admite programar trimestres en cero.

4,624 5,987 4,624
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2.5 Indicador no sumable anual

Se programa en un unico trimestre, de acuerdo a la naturaleza de la actividad. Los demas trimestres no llevaran
ningun valor programado.

Meta Anual 2do. Trimestre 4to. Trimestre

14,500

n

Meta Anual 2do. Trimestre 4to. Trimestre
252

y %
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3. Modelo Programatico

El Modelo Programatico conjuntan aspectos de la planeacion de mediano plazo, con los de corto plazo, ya que
contiene la informacién de los indicadores que podra programar una Dependencia para el periodo 2024-2026,
de acuerdo a las funciones definidas en el Reglamento Organico del IPN.

Entre la informacion que contiene el Modelo Programatico se encuentra: nombre, clave, definicion, método
de calculo, variables, frecuencia de medicidén y calendarizaciéon de los indicadores, ademas de senalar la
documentacion soporte que, sustentara el cumplimiento de las metas.

En el Modelo Programatico también se senalan los indicadores que son vinculados y obligatorios para las
Dependencias Politécnicas

Cada Dependencia Politécnica cuenta con un Modelo Programatico, si deseas conocer mas acerca de este
tema, no dudes en consultar con el personal de la Division de Programacion, quien te brindara apoyo y
asesoria en este tema.
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3.1In

dicadores vinculados

En el POA 2025 existen indicadores que estan vinculados entre si, lo cual es consecuencia de la naturaleza de
su actividad. Esto significa que, al programar uno de ellos, debe relacionarse y ser congruente con lo que se
programa en el otro. Por tanto, no pueden ser separados y debe programarse metas en ambos indicadores. En
el Modelo Programatico, se sefalan estos casos de vinculacion. A continuacidn se muestran algunos

ejemplo

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR

F102107

F210302 Numero de alumnos tutorados del nivel medio superior.

F206105
F418102

F105108

F416101

V %

S.

NuUmero de practicas y visitas escolares de nivel medio
superior realizadas por la unidad académica.

NuUmero de programas académicos del nivel superior
en la modalidad escolarizada, ofertados por unidad
académica.

NuUmero de servicios de capacitacion extracurricular
impartidos por las dependencias politécnicas.

Acciones de formacion para el personal del IPN,
implementadas, con registro en la DFIE.

NuUmero de proyectos vinculados dictaminados como
viables que generan las dependencias politécnicas

F102109

F210402

F206111

F418103

F105109

F416102

NuUmero de alumnos del nivel medio superior que
asistieron a practicas y visitas escolares por unidad
académica.

Numero de docentes y/o PAAE participantes en el
Programa Institucional de Tutorias del nivel medio
superior.

NuUmero de alumnos del nivel superior en la modalidad
escolarizada, inscritos por unidad académica.

NUmero de usuarios que participan en los servicios
extracurriculares impartidos en las dependencias
politécnicas.

Personal directivo, de mando, PAAE y docente del IPN
acreditado mediante acciones de formacion.

Monto de los proyectos vinculados dictaminados como
viables que generan las dependencias politécnicas.
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3.2 Sistema de Gestion Estratégica Institucional (SIGEI)

A partir del 2024, se puso en operacion el SIGEI, que es la plataforma tecnolégica que ha permitido realizar el
proceso de programacion de una manera agil, confiable y simple para los usuarios. Este sistema se ha
constituido como una herramienta de mejora continua.

Para la calendarizacion del POA 2025, es necesario que la Dependencias Politécnica cuente con los accesos y
contrasenas del Titular y del Coordinador de Enlace y Gestion Técnica (CEGET) o Responsable del Proceso de
Programacion, a fin de que puedan ingresar al sistema y capturar la informacién programatica.

https://www.sigei.ipn.mx/login



https://www.sigei.ipn.mx/login

Secretaria de Administracion
Direccién de Programacion y Presupuesto

Consideraciones finales

Hasta aqui se han abordado los principales elementos a tomar en cuenta por cada Dependencia Politécnica
en la integracion del POA 2025.

La informacion plasmada en el documento no agota el tema. Por ello, la Direcciéon de Programacion y
Presupuesto, mantiene comunicacion abierta y continua para atender con oportunidad las dudas que puedan
surgir durante dicho proceso.

Invitamos a consultar la pagina web de la Direccidn de Programaciéon y Presupuesto, en donde se encuentra
mayor informacién sobre estos temas:

www.ipn.mx/dpp/

Finalmente, en la Direccion de Programacion y Presupuesto estamos al pendiente para resolver dudas y
observaciones acerca del proceso, atender sus comentarios, brindar asesoria y acompafiamiento, asi como
escuchar sus recomendaciones y quejas.

A continuaciodn, se presentan los datos de contacto del personal directivo y de los analistas de la Divisién de
Programacion.
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Directorio

M. en C. Javier Tapia Santoyo
Secretario de Administracion

M.A.P.P. Irene Sanchez Vargas
Directora de Programacion y Presupuesto
irsanchezv@ipn.mx
Extension: 51767

Mtro. José Javier Aguado Dominguez
Jefe de la Division de Programacion
jaguado@ipn.mx
Extension: 46061

Lic. Daniel Vallejo Santillanes Lic. Eduardo Marin Leyva
Jefe del Depto. de Programacion de Jefe del Depto. de Programacion de las
las Unidades Académicas Unidades Administrativas y de Apoyo
dvallejo@ipn.mx emarinl@ipn.mx

Extension: 51754 Extension: 51752
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Analistas de la Division de Programacion

Depto. de Programacion de las Unidades
Académicas

Lic. Laura Grissel Mejia Valdes
lamejia@ipn.mx
Extension: 51768

Lic. Silvia Garcia Montanez
sgarciam@ipn.mx
Extension: 51755

Adriana Merced Hernandez Miranda
amhernandezm@ipn.mx
Extension: 51768

Mtro. Gabriel Campos Cervantes
gcamposce@ipn.mx
Extension: 51750

David Flores Reyes
dfloresr@ipn.mx
Extension 51751

Area Secretarial

Depto. de Programacion de las Unidades
Administrativas y de Apoyo

Mtra. Sonia Ortega Sanchez
sotegas@ipn.mx
Extension: 51880

Lic. Alina Romero Pérez
aromerop@ipn.mx
Extension: 51889

Lic. Irma Alvarez Gaona
ialvarezg@ipn.mx
Extension: 51760

Lic. Sandra Zamora Cintora
szamaora@ipn.mx
Ext. 57150

Lic. Cesar Fernando Valle Pineda
cvallep@ipn.mx
Extension: 51906

Patricia Garcia Aguilar
pgarciaag@ipn.mx
Extension: 51753
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