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Presentacion

La Direccion de Programacion y Presupuesto (DPP) ha desarrollado el
presente documento con el objetivo de apoyar a las Dependencias
Politécnicas en la elaboracion de la vertiente programatica de su POA,
tomando como referente politicas y lineamientos de caracter externo, asi
como normas de caracter interno.

El documento estd integrado por cuatro apartados: el primero muestra un
analisis sobre |la estructura programatica institucional; el segundo, hace
una breve descripcion conceptual de los elementos que integran el POA, el
tercero presenta los indicadores que estan vinculados y que por tanto
deben ser considerados de manera integral en el POA.

Adicionalmente, la DPP proporcionara las herramientas metodoldgicas,
brindard asesoria y acompanamiento, con el propdsito de que las
Dependencias Politécnicas lleven a buen término la integracion la
integracion de su POA.



Estructura Programatica
Institucional

El IPN como érgano desconcentrado de |la Secretaria de Educacion Publica (SEP)
esta sujeto a las disposiciones aprobadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) y demas organos de coordinacion para la determinacion de la
estructura programatica.

En este sentido, en el mes de julio de 2019 |la Secretaria de Administracion del IPN,
a través de la Direccion de Programacion y Presupuesto, concertd la estructura
programatica con la SEP, quedando autorizados cinco programas presupuestarios.

Programa Presupuestario (PP): Constituye l|la categoria programatica que
permite organizar las asignaciones de recursos de los programas federales que son
concertados con la SEP a cargo del Instituto para el cumplimiento de sus objetivos
y metas. Para el ejercicio 2020, el IPN ejecuta cinco programas presupuestarios:

EOOQ7 - Servicios de Educacion Media Superior.

EO10 - Servicios de Educaciéon Superior y Posgrado.
S243 - Programa Nacional de Becas.

EO21 - Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico.
MOO1 - Actividades de apoyo administrativo.



Una vez que se establecid y aprob6 esta esta estructura, se realizo la
vinculacibn a la planeacion institucional, dando como resultado la
ESTRUCTURA PROGRAMATICA INSTITUCIONAL 2020, misma que
servira para llevar a cabo la programacion y la asignacion de los recursos
economicos a cada una de las dependencias politécnicas.

FI FN SF Al PP EE Al Pl

Actividad Programa Eje Fundamental Actividad Proyecto

Finalidad Funciéon Subfuncién o . - .
Institucional Presupuestario /Trasversal Especifica Especial

1 1 2 3 4 2 2 2



Aspectos Conceptuales del
Programa Operativo Anual (POA)

Segun lo establecido en el articulo 14 del Reglamento de Planeacion del
IPN, el Programa Operativo Anual (POA) se define como el documento en el
gue cada dependencia politécnica determina con detalle las acciones y
compromisos programaticos que guiaran sus actividades en un ano
calendario. Dichas actividades se cuantifican y calendarizan a través de
indicadores y variables que se cumplirdn en un ejercicio fiscal.

La Direccion de Programacion y Presupuesto, en congruencia con el
Reglamento antes mencionado, debe proporcionar los métodos e
instructivos necesarios para tal fin. Es por ello que a continuacion se
presentan las definiciones sobre los principales elementos que lo
conforman, los cuales serdan tomados en cuenta por cada dependencia para
la integracion de su POA.



Indicador

Un indicador es una expresion que refleja las principales caracteristicas
de una determinada actividad u objeto, se construye a partir de
variables cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio
sencillo y confiable para medir logros (cumplimiento de objetivos y
metas establecidas en el POA); también permite reflejar los cambios
gque se generan con las acciones de los proyectos y programas
Implementados; asi como monitorear y evaluar los resultados
obtenidos.

Los indicadores seran utilizados en la planeacion y programacion de las
Dependencias Politécnicas para el seguimiento y la evaluacion de sus
POA. Ademas, necesariamente deben representar la relacion de dos o
mMas variables, a fin de que sea mas facil analizar sus resultados.



Variable

Definicion de las categorias que componen el algoritmo.

Método de Calculo

Consiste en una expresion matematica definida de manera adecuada y
de facil comprension, es decir, deben quedar claras cuales son las
variables utilizadas.



Frecuencia de Medicion

Es un elemento cuantitativo que permitird establecer el numero vy la
periodicidad en que se realizaran las actividades.

Para ello, se han establecido tres frecuencias de medicion para cada
iIndicador que estara operando para el desarrollo del POA 2020.

A continuacion, se describen las reglas en como se debe operar cada
frecuencia de medicion.

Frecuencia de medicion Caracteristicas

La meta anual de las variables (V1-V2) se podra distribuir en uno o
mas trimestres y la suma de la programacion trimestral debera ser

Sumable )
igual a la meta anual.
Se podra programar diferentes cifras en uno o mas trimestres, sin
embargo, en algun trimestre se debera reflejar la meta anual. Para el
No Sumable ) ] o )
alcanzado anual se tomara la cifra reportada en el ultimo trimestre.
En este caso las cifras programadas van adicionandose
progresivamente, de manera que la del dltimo trimestre esté
Acumulable

conformada por la suma de las cantidades de los periodos anteriores.



Meta

La meta consiste en plasmar en el POA, el objetivo cuantitativo concreto que
la Dependencia Politécnica se compromete a alcanzar en un periodo
determinado. Mediante ellas se esta en posibilidad de conocer el grado de
avance logrado, al darles seguimiento a la meta.

Una caracteristica esencial de las metas es que sean realistas, es decir, que
tengan un valor cuantitativo que, sea congruente con la capacidad técnica,
humana y financiera de la Dependencia que lo llevara a cabo. Ademas, debe
ser factible de alcanzar en un periodo determinado y asi evitarse fijar metas
demasiado ambiciosas que no sean posibles de cumplir.

Recomendaciones particulares sobre metas:
« Deben estar orientada a mejorar en forma significativa los resultados e
iImpactos del desempeno institucional, es decir debe ser retadora.

« Ser factible de alcanzar y, por lo tanto, ser realista respecto a los plazos y a
los recursos humanos y financieros que involucran.



Tipos de Indicadores y Frecuencia de
Medicion que les corresponde

~ Sumable Sumable ~ Sumable \—Nosumable

No sumable No sumable No sumable

Acumulable



A continuacion se muestra un
ejemplo por cada tipo de
indicador



Porcentaje

Es la forma de expresar un numero como partes de cada cien. Los
porcentajes son el cociente entre dos variables con una misma
unidad de medida en el mismo periodo; representan, en la mayoria
de los casos, un conjunto de menor dimension de otro conjunto.

Porcentaje

(— B

Numero de proyectos de innovacién |
en desarrollo autorizados por la SIP,

. en el afio "n".

________________________________________________________

i Total de proyectos de investigacion
i cientifica, desarrollo tecnoldgico e
' innovacién en desarrollo registrados

No sumable

100

Qte la SIP, en el afio "n". /

Semestral

i 15 proyectos de innovacidn en
i desarrollo autorizados por la SIP, en

i el afio "n".

________________________________________________________

i 20 Proyectos de investigacion
i cientifica, desarrollo tecnoldgico e
i innovacién en desarrollo registrados

100

Il

75

Qnte la SIP, en el afio "n". /




Tasa de Variacion

Es la forma de expresar un cambio relativo en el tiempo; es el
cociente de dos observaciones de una misma variable en diferentes

periodos.

Tasa de variacion

Numero de usuarios de la comunidad
politécnica atendidos en las bibliotecas
gue integran la Red Institucional de

Bibliotecas, en el afio "n".

Total de usuarios de la comunidad
politécnica atendidos en las
bibliotecas que integran la Red
Institucional de Bibliotecas, en el afio
"n-1".

\

.

Sumable

/

100

/

Trimestral

5,000 usuarios de la comunidad
politécnica atendidos en las bibliotecas
gue integran la Red Institucional de

Bibliotecas, en el afio "n".

4,500 usuarios de la comunidad
politécnica atendidos en las bibliotecas
que integran la Red Institucional de
Bibliotecas, en el afio "n-1".

\

100

11.1



Razon

Es el cociente entre dos variables cualesquiera en un cierto periodo
y es la forma de expresar un tanto de unidades del numerador por
cada unidad del denominador.

Razon No sumable Anual
Numero de publicaciones arbitradas, 15 Publicaciones arbitradas,
patentes y modelos de utilidad en el patentes y modelos de utilidad en el
ano t ano t
.93
Numero de investigadores registrados 16 Investigadores registrados en el

enelanot anot



Valor Absoluto

Es medida en la cual se establece la periodicidad en la que se
realizan las actividades, es decir, se distribuira la meta anual en uno
0 Mas periodos del ano.

Tipo de Frecuencia de Periodo a programar
indicador Medicién

Absoluto Sumable Trimestral

Meta Anual

4 4

simulacros = + + + = simulacros



Tipo de
indicador

Absoluto

Meta Anual

NuUmero de acciones para la
difusion y promocion de una
cultura de inclusion vy
accesibilidad en la
infraestructura de las
dependencias politécnicas,

en elano"n".

Frecuencia de
Medicidn

Acumulable

d + 2l

Periodo a programar

Semestral

2l

6
Acciones



Frecuencias de Medicion

Sumable:

Se programa de manera trimestral o semestral, la suma de ellos sera la
meta anual del indicador.

No sumable:

Se programa de manera trimestral y semestral de manera independiente
o de forma anual; el valor del ultimo trimestre reportado sera la meta del
indicador.

Acumulable:

Se programa de manera trimestral o semestral, acumulandose en cada
periodo hasta llegar a la meta anual del indicador.



Frecuencias de Medicion

Sumable:

Trimestral: Se calendarizan los 4 trimestres, la suma de ellos serd la meta
anual.

158 25 32 64 37

Semestral: Se programa en 2 trimestres (1°y 3° 0 2° y 4° trimestre), la suma
de ambos trimestres sera la meta anual.

Meta Anual 2do. Trimestre 4to. Trimestre
57 25 0 32 0
130 0 52 0 78



Frecuencias de Medicion

No Sumable:

Trimestral: Se calendariza en los 4 trimestres de forma independiente. La
meta anual es el valor del dltimo trimestre reportado.

37 50 37 42 37

Semestral: Se programa en 2 trimestres (1° y 3° 0 2° y 4° trimestre), de
manera independiente. La meta anual es el valor del ultimo trimestre
reportado.

132 60 0 132 0
421 0 368 0 421



Frecuencias de Medicion

No Sumable:

Anual: La meta anual se programa en un solo trimestre.

36 36 0 0 0
158 0 158 0 0

782 0 0 782 0

3,274 3,274



Frecuencias de Medicion

Acumulable:

Trimestral: Se calendariza en los 4 trimestres, acumulandose en cada periodo hasta llegar a la
meta anual.

Meta Anual 2do. Trimestre 4to. Trimestre
26 5 12 20 26

Acumulado 5 5+7=12 5+7+8=20 5+7+8+6=26

Semestral: Se programa en 2 trimestres (1° y 3° 0 2° y 4° trimestre), la acumulacion de ambos
corresponderd a la meta anual.

Meta Anual 2do. Trimestre 4to. Trimestre
33 20 0 33 0

20+13=33

127 0 80 0 127

80+47=127



¢Qué es un indicador vinculado?

En el Programa Operativo Anual existen indicadores que se relacionan por la
naturaleza de su actividad, es por ello que es necesario programar y reportar
las actividades de forma congruente entre dos o mas indicadores segun sea el
Caso.

Dentro del modelo programatico se integra la relacion de indicadores
vinculados para su pronta referencia.

Se muestran algunos ejemplos:

Nivel Medio Superior

(NMS)

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR METODO DE CALCULO  CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR METODO DE CALCULO
Numero de personal Numero de personal Numero de acciones de  Numero de acciones de
docente, de mando, docente, de mando, formacion implementadasformacion implementadas
directivo y PAAE directivo y de apoyo y por la dependencia por la dependencia
acreditado en acciones de asistencia a la educacién politécnica para el politécnica para el

F105203 formacion implementadasque acredita acciones de F105213 personal docente, de personal docente, de
por la dependencia formacién implementadas mando, directivo y de mando, directivo y de
politénica, con registro en por la dependencia apoyo y asistencia a la apoyo y asistencia a la
la DFIE. politécnica, con registro educacion, con registro  educacién, con registro

en la DFIE, en el afio "n" en la DFIE. en la DFIE, en el afio "n



Nivel Superior y Posgrado

(NSy P)

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR METODO DE CALCULO

F206204

Numero de programas

Numero de programas

académicos ofertados por académicos ofertados por

las unidades académicas
del nivel superior en la
modalidad escolarizada.

unidad académica del
nivel superior en la
modalidad escolarizada,

en el afio "n

Numero de estudiantes
del nivel superior en la
modalidad escolarizada
inscritos por unidad
académica.

Centros de Investigacion

(C1)

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR METODO DE CALCULO

F313205

Porcentaje de proyectos
de innovacion en

(Nimero de proyectos de
innovacién en desarrollo

desarrollo autorizados por autorizados por la SIP, en

la SIP.

el afio "n" / Total de
proyectos de investigacién
cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacién
en desarrollo registrados
won

ante la SIP, en el aio "n
)*100

Porcentaje de solicitudes
de proyectos de
investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e
innovacion, autorizadas.

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR METODO DE CALCULO

Numero de estudiantes
del nivel superior inscritos
en la modalidad
escolarizada por unidad

académica, en el afio "n

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR METODO DE CALCULO

(Numero de solicitudes
para el financiamiento o
desarrollo de proyectos de
investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e
innovacion autorizadas, en
el afio "'n" / Total de
solicitudes enviadas a
evaluacion en las
convocatorias, en el ano
"n")*100



Centros de Innovacion e Integracion de Tecnologias Avanzadas

CLAVE

F315124

NOMBRE

Tasa de variacion del
acervo
bibliohemerografico
institucional, en sus
diferentes formatos,
conforme a planesy
programas de estudio
vigentes.

(CIITAS)

METODO DE CALCULO  CLAVE NOMBRE METODO DE CALCULO
[(NUmero de volumenes Tasa de variacion del [(NUmero de usuarios de
del acervo nimero de usuarios de la la comunidad politécnica
bibliohemerografico comunidad politécnica, atendidos en las
institucional en sus atendidos en las bibliotecas que integran la
diferentes formatos, en el bibliotecas que integran la Red Institucional de
afio "n" / Total de Red Institucional de Bibliotecas, en el afio "n" /
volumenes del acervo F315128 Bibliotecas. Total de usuarios de la
bibliohemerografico comunidad politécnica
institucional en sus atendidos en las
diferentes formatos, en el bibliotecas que integran la
afio "n-1")-1]*100 Red Institucional de

Bibliotecas, en el afio "n-
1")-1]*100

Centros de Vinculacion y Desarrollo Regional

(CVDR)

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR METODO DE CALCULO  CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR METODO DE CALCULO

F418102

Numero de servicios de
capacitacién
extracurricular,
impartidos.

NUmero de servicios de Numero de usuarios NUmero de usuarios
capacitacién capacitados por los capacitados por los
extracurricular impartidos servicios servicios extracurriculares

con registro académico extracurriculares. impartidos, en el afno "n"
y g F418104 P '

en la Direccién de
Vinculacién y Desarrollo
Regional, DEMS y DES, en
el afio "n"
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