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Politécnico Nacional; 141 del Reglamento Interno; y 6, fraccion VI, del Reglamento Organico, he tenido a bien expedir
el Manual de Organizacion de la Direccion de Servicios Empresariales y Transferencia Tecnoldgica (DSETT), como un
soporte a la gestion institucional, con el propdsito de contribuir a mejorar la distribuciéon de competencias de caracter
organico-administrativo, delimitar la autoridad y la responsabilidad, reflejar la division armoénica del trabajo e integrar
en forma coordinada las actividades institucionales, para el mejor cumplimiento de las funciones sustantivas de esta
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INTRODUCCION

De acuerdo a las disposiciones del gobierno federal en materia de modernizacion de
la administracion publica y la optimizacion de sus estructuras organizacionales, en
el afio 2019 se llevé a cabo un proceso participativo de revision y actualizacién de la
estructura organico funcional y del marco normativo institucional, derivAndose de ello
la actualizacion y expedicion del nuevo Reglamento Organico del Instituto, en marzo
de 2020; documento en el que se establecen las bases de la organizacién y la
distribucion de competencias entre las distintas unidades administrativas y
académicas Y, las dependencias de apoyo que conforman la estructura organico-
funcional del Instituto.

Por lo anterior y en concordancia con el Manual de Organizacion General y el
Manual de Organizacion de la Secretaria de Innovacion e Integracion Social del IPN,
es que se realizd la actualizacion de este documento, mismo que tiene como
propésito delimitar las funciones de las areas que conforman la estructura organico-
funcional de la Direccion de Servicios Empresariales y Transferencia Tecnoldgica
(DSETT) y orientar a sus responsables, definiendo los tramos de control, las lineas
de mando, los niveles jerarquicos y las relaciones de coordinacién, para el
cumplimiento de sus objetivos.

La creacion de la “DSETT” responde a un proceso de redimensionamiento de sus
areas, con el propésito sumar y potenciar la infraestructura y capacidades cientificas,
tecnoldgicas y de servicios del Instituto para optimizar la productividad y fortalecer la
competitividad los sectores publico, social y privado, mediante la generacion,
transferencia y aplicacion del conocimiento; contribuyendo asi al bienestar social de
la poblacion.

En congruencia con los documentos basicos institucionales y la normatividad de las
instancias sectoriales, se desarroll6 el presente Manual de Organizacion, en el que
se establece el origen, la naturaleza, los fines especificos, atribuciones y ambito de
competencia de la DSETT; mismo que se conforma por los siguientes apartados:

Misign,roue define.gl praposita fundamental de la Direccion, describiendo por quée
existe'y‘quieace pate lograrlo.

Vision, que plantea lo que la Direccion quiere llegar a ser en el largo plazo.

Antecedentes, que describen el origen y la evolucién organica y administrativa de

la Rijgcei I TRADO
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Marco Normativo, que sefiala las normas, lineamientos y politicas que regulan el
ejercicio de las funciones encomendadas, conforme a su naturaleza y fines de
creacion.

Atribuciones, describe el marco de competencia y facultades establecidas en el
articulo 44 del Reglamento Organico del Instituto vigente, a partir de las cuales se
realiza la definicion funcional.

Organigrama, que es la representacion grafica de la organizacion autorizadas desde
el nivel de direccion hasta el de departamento.

Estructura orgéanica, que relaciona y jerarquiza a los 6rganos que conforman a la
direccion

Objetivo, que establece el quehacer especifico de la Direccion, de acuerdo con las
disposiciones formales que sustentan su presencia y el contenido de su estructura

organico-funcional, para la consecucién del objetivo y el cumplimiento de las
atribuciones.

El contenido de este manual esté orientado a propiciar y consolidar la integracion y
comunicacion del personal de la Direccion, al facilitarle la identificacion de las
funciones basicas y servir de instrumento de consulta y enlace con las otras
dependencias del Instituto Politécnico Nacional, por lo que el manual debera
permanecer en la direccion como parte de su patrimonio para su difusion y
aplicacion.

INSTITUTO POLITECHICO NACIONAL
COORDINMACION GENERAL DE PLANEACION
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l. MISION

La Direccion de Servicios Empresariales y Transferencia Tecnolégica contribuye de
manera efectiva a la gestion de la vinculacién, la proteccion de la propiedad
intelectual, la transferencia de conocimiento y el impulso a la innovacién para generar
soluciones de calidad, pertinentes y con enfoque humanista, que atiendan
prioridades nacionales y las necesidades de los sectores publico, privado y social,
fortaleciendo la soberania tecnolégica y el bienestar social, mediante las
capacidades humanas, cientificas y tecnolégicas del Instituto, en el marco del
desarrollo sustentable.

INSTITUTO POLITECHICO NACIONAL
COORDINACION GENERAL DE PLANEACION

REGISTRADO
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Il. VISION

Ser referente nacional como aliado clave de los sectores publico, privado y social,
gue ofrece soluciones innovadoras y de alto impacto social para atender las
prioridades de México y consolidar la autosuficiencia tecnoldgica, a través de las
capacidades humanas, cientificas y tecnolégicas del Instituto, por su alta calidad,
efectividad y pertinencia, contribuyendo asi al bienestar social y el desarrollo
sustentable.

INSTITUTO POLITECHICO NACIONAL
COORDINMACION GENERAL DE PLANEACION

REGISTRADO
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1. ANTECEDENTES

La vinculacién en el Instituto Politécnico Nacional (IPN) se remonta a sus inicios. La
ensefianza técnica, desde 1936, fue un concepto innovador que requiri6 de una
vinculacién efectiva con el sector productivo, desde que se determiné que los
técnicos egresados deberian tener conocimientos congruentes con Sus
requerimientos y de aplicacién inmediata.1 En esos mismos afios, los planes de
estudio y la estructura del Politécnico propiciaban las salidas laterales de los
alumnos, facilitando su vinculacién con el sector industrial nacional.?

En 1979 se creo la Direccién de Intercambio Académico, su estructura organica se
integr6 con dos divisiones: Relaciones Educativas Nacionales y Relaciones
Educativas Internacionales. Para 1983, se modificé su estructura organica quedando
como divisiones: Relaciones Académicas Nacionales y Relaciones Académicas
Internacionales. En 1986, derivado de la reestructuracion de la Secretaria
Académica, la Direccién de Intercambio Académico cambié su denominacion a
Direccién de Vinculacion Académica y Tecnoldgica.®

En 1988, esta Direccion se reestructuré quedando constituida por la Division de
Vinculacion Académica con el Sector Productivo; la Divisibn de Integracion y
Transferencia de Tecnologia y la Division de Intercambio Académico. En 1993 se
agruparon las funciones de desarrollo y competitividad empresarial, en el
Departamento de Transferencia de Tecnologia de la Division de Vinculacion
Académica con el Sector Productivo, el cual modificé su nomenclatura a Division de
Vinculacion con el Sector Productivo; para 1996 la Direccion paso de la Secretaria
Académica a la Secretaria Técnica.*

En 1998 se cred la Coordinacion General de Vinculacion Académica y Tecnoldgica,
con dependencia directa de la Direccion General, la cual asumio las funciones que
venia desarrollando la Direccién que llevaba el mismo nombre (excepto el
intercambio académico).®

En 1999 se cred la Coordinacion General de Vinculacion, conforme con lo dispuesto
en el Reglamento Orgéanico del IPN y se formaliz6 su estructura, la cual queddé

Coﬂqfs?:rm%dP%mer% D(;gmggllnterno de Proyectos y cuatro coordinaciones:

1 Max Calvﬂl% Velas(:o Lourdes Rotfo Ramlrez Palacios, Setenta afios de historia del IPN, tomo |, México, IPN, Presidencia
derbeedrato’ 2006, p 138. )
2 Eusebio Mendoza Av1|a B Polltecnlco las leyes y los hombres, tomo |, México, IPN, 1981, pp. 233-251.

3 Documentacion relacionada con la organizacién y funcionamiento de la Direccién de Intercambio Académico, en Archivo
Histérico del IPN, Direccién de Archivo y Correspondencia, caja 65, exp. 6.

4 Acuﬂm(’ﬂﬁrp forma Organizacional del Instituto Politécnico Nacional”, en Gaceta Politécnica, afio
XXXI ro3 € junio de 1996, pp. 21-22.

5 “Reestructuracion interna en el IPN”, en Gaceta Politécnica, afio, XXXIV, vol. 2, numero 403, 15 de septiembre de 1998.
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Gestidon y Transferencia de Tecnologia; Metrologia, Normas y Calidad Industrial;
Formacién y Gestion Empresarial; y Técnica de Estudios Estratégicos. En diciembre
del afio 2000 se reincorporod, bajo el rango de Coordinacién, el area de Intercambio
Académico a la Coordinacion General de Vinculacion, resultando con ello una nueva
estructura organica, al incluir las cuatro Coordinaciones ya sefialadas e insertando
la de Intercambio Académico, prescindiendo del Comité Interno de Proyectos. El 31
de agosto del 2001 se cred el Programa Institucional de Incubacién de Empresas de
Base Tecnoldgica, que fundamenta juridicamente las actividades de la incubacion
de empresas del Instituto por medio del Centro de Incubacion de Empresas de Base
Tecnoldgica (CIEBT), el cual se establecié en 2004.°

En marzo del 2004 se cre6 la Unidad Politécnica para el Desarrollo y la
Competitividad Empresarial (UPDCE) en el contexto de la reforma educativa, del
Modelo de Integracién Social y del programa estratégico de vinculacion, cooperacion
e integracién, con la encomienda de impulsar el fortalecimiento de las empresas,
mediante: el intercambio de conocimientos, el desarrollo y transferencia de
tecnologia, la generacion de la cultura tecnoldgica, favoreciendo asi la insercién de
los egresados politécnicos en el mercado de trabajo.’

En febrero de 2005, se firmo el acuerdo por el que se incorporaron las funciones del
Centro Multidisciplinario de Competitividad Internacional del IPN a la UPDCE;® en
septiembre del mismo afo y, dentro del marco de las disposiciones del gobierno
federal en materia de modernizacion de la administracién publica federal y la
implantacion del Modelo de Integracion Social, se reubic6 la funcion institucional de
vinculacion y deleg6 a las Unidades Académicas un mayor potencial mediante las
Unidades Politécnicas de Integracion Social, se afinG su estructura como 6érgano
institucional responsable de la vinculacién, de lo que resulté la Coordinacion de
Vinculacién.®

En julio del 2007 se reformo de nuevo la UPDCE como parte de la restructuracion
interna del Instituto y se redefinieron sus funciones, asumiendo la responsabilidad
de la vinculacion institucional, quedando constituida de la manera siguiente:
Direccidn, con sus érganos dependientes: Comité Interno de Proyectos,

Acuerdo de creacion del Cerhtro de Incubacmn .de Empresas de Base Tecnoldgica, Gaceta Politécnica, afio XL, vol. 8, nim.
91$*51‘§Hé abfifde 2004 o s d,

7 Acuerdo por el que sescrea JaUnidad Po||tecn|ca para el Desarrollo y la Competitividad Empresarial (updce), en Gaceta
rRotitécnicaFafio. XL, vol! 8, mimero 598 30 de abril de 2004, pp. 45-47. Acta sintética de la sesion del Consejo General
Consultivo celebrada el 30 de marzo de 2004, en Gaceta Politécnica, afio XL, vol. 8, nimero 597, 31 de mayo de 2004, p.
72.

8 Acuerdo de i |ncorporaC|on de funciones del Centro Multidisciplinario de Competitividad Internacional del Instituto Politécnico
Nauonal ala Unldad Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad Empresarial, en Gaceta Politécnica, afio XL, vol. 8,

i EENCPS PRI pe. 3435

 Acuerdo por eI que se aprueba la nueva estructura organico-administrativa de la Administracién Central del Instituto

Politécnico Nacional, en Gaceta Politécnica, afio XL, vol. 8, nimero extraordinario 616, 02 de septiembre de 2005.
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Departamento de Servicios Administrativos y Técnicos y la Unidad de Informatica; la
Subdireccion de Atencion Empresarial con sus departamentos de Concertacién con
Empresas, de Transferencia Tecnolégica y de Seguimiento de Proyectos; la
Subdireccion de Formacién Empresarial con los departamentos de Formacién de
Emprendedores y Empresarios, de Formacion de Empresas y el de Promocion; y la
Subdireccion de Gestion y Desarrollo, con sus departamentos de Gestion de la
Vinculacion, de Servicios Tecnoldgicos y de la Calidad y de Gestion de la Propiedad
Intelectual.®

Desde finales del siglo XX y con mayor énfasis en el nuevo milenio, las empresas
nacionales enfrentan un nuevo contexto de competencia internacional, en el cual la
apertura comercial, la incertidumbre financiera, la globalizacion productiva y
especulativa, la dinamica y permanente transformacion cientifica y tecnoldgica, las
fusiones y alianzas estratégicas, asi como el fortalecimiento de las grandes
corporaciones y las crisis recurrentes, marcan la pauta hacia un Nuevo Modelo
basado en el conocimiento por encima de los demas factores econémicos tangibles.

Las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes) desempeian un papel
fundamental en el desarrollo econdmico del pais; existiendo alrededor de tres
millones de Unidades Empresariales, de las cuales el 98% pertenecen a este
segmento y en conjunto generan el 42% del Producto Interno Bruto (PIB) y el 64%
del empleo representando un gran potencial para obtener un crecimiento econémico
sostenido, a través de la generacion de exportaciones, valor agregado y empleos.

Ante este panorama, el IPN, a lo largo de su trayectoria, ha instrumentado una serie
de mecanismos y creados espacios especificos para promover y fomentar el
desarrollo de los sectores publico, privado y social. Sin embargo, ante la creciente
interdependencia de las economias y el desarrollo de tecnologias de la informacion
y del conocimiento, se requiere establecer un proceso continuo de redisefio e
innovacion de esquemas de investigacion, vinculacion, extension y desarrollo
tecnologico que permitan establecer un enlace eficiente, que proporcione
coherencia, transparencia, seguridad y confianza al sector empresarial, favorezca la
competitividad y coadyuve a un crecimiento economico sostenido.

Considerando lo anterior, en diciembre del 2010, la UPDCE nuevamente redefine
sus funciones dando por resultado la siguiente estructura: Direccion, con sus
organes.dependientesinizomité Interno de Proyectos, Unidad de Vinculacion y el
Depat’tameﬂté de’ Se‘rV|C|os Administrativos y Técnicos; la Subdireccion de

Aceleracmn de ':mpresas con sus departamentos de Diagndstico y Soluciones
Empresariales, 'y Posicionamiento Comercial y Exportacién; la Subdireccién de

— REGISTRADO

10 Acuerdo por el que se aprueba la nueva estructura organico-administrativa de la administracion central de IPN, en Gaceta
Politécnica, afio XLII, vol. 10, nimero extraordinario 661, 16 de agosto de 2007.
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Transferencia de Desarrollos Tecnol6gicos con los departamentos de Valuacion y
Concertacion, y de Apoyo a la Adopcion y Asimilacion de Tecnologia; y la
Subdireccion de Fomento a la Calidad y Competitividad Empresarial, con sus
departamentos de Gestion de la Calidad y Normalizacion, y el de Formacién y
Certificacion de Recursos Humanos; transfiriendo las actividades de Emprendedores
y pre incubacion al Centro de Incubaciéon de Empresas de Base Tecnoldgica.!!

En marzo del 2020 el IPN actualizé su Reglamento Organico, con la intencién de
estar a la vanguardia del Modelo Educativo 4.0 y el Modelo Industrial 4.0.12 Derivado
de lo anterior, la UPDCE se convierte en la Direccion de Servicios Empresariales y
Transferencia Tecnologica (DSETT) que opera con la siguiente estructura: Direccién,
con sus o6rganos dependientes: Comité Interno de Proyectos, Coordinacion de
Subcomités Institucionales y el Departamento de Servicios Administrativos; la
Subdireccion de Gestién de la Innovacién, con sus departamentos de Proteccion
Intelectual y Transferencia de Conocimiento y de Vinculacion Empresarial; y la
Subdireccion de Desarrollo Empresarial, con sus departamentos de Sistemas de
Gestién y Competencias Laborales y de Proteccion de Estrategias de Negocios.!3

En julio de 2024, el IPN publico los acuerdos por el que se expiden los Lineamientos
qgue regulan los Proyectos de Innovacion y de Desarrollo Tecnoldgico, Bienes y
Servicios y los Lineamientos para el Uso y Explotacion Temporal de los Signos
Distintivos Propiedad del Instituto Politécnico Nacional.'4

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

1 Estruﬂﬁﬁjgjﬁﬁn' t%eglamento Organico, en Gaceta Politécnica, afio XLVII, vol. 13, nimero extraordinario
855 bif; 4 A - .

12 Reglamento Organico, en Gaceta Politécnica, afio LVI, vol. 18, niimero extraordinario 1541, 02 de marzo de 2020, pp. 35 -
37.

13 Organigrama de la DSETT, autorizado en marzo de 2020 y ratificado en octubre 2021 por el doctor Arturo Reyes Sandoval
Director General del IPN, https://www.ipn.mx/dsett/conocenos/organizacion.html.

14 Dictamen de la Comisién de Estudios Legislativos para la Expedicion de los Lineamientos para el Uso y Explotacion Temporal

de los Signos distintivos propiedad del IPN”, en Gaceta Politécnica, afio LX, vol. 20, numero extraordinario 1808, 11 de julio
de 2024, pp. 34-37.

CGPII-DPO-DDFP-M0-01/2026

MO-3



-~ MANUAL DE ORGANIZACION

INSTITUTO DE LA DIRECCION DE SERVICIOS EMPRESARIALES| Hoja: 12
POLITECNICO Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
NACIONAL De: 52

V. MARCO NORMATIVO

A la Direccion de Servicios Empresariales y Transferencia Tecnolégica le son
aplicables, entre otras, las disposiciones contenidas en los siguientes ordenamientos
e instrumentos juridicos, académicos y administrativos:

- Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF), el 5 de febrero de 1917, con dultima reforma
publicada en la misma fuente oficial, el 15 de octubre de 2025.

CcODIGOS

- Cadigo Civil Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, en cuatro
partes los dias 26 de mayo, 14 de julio, 3 y 31 de agosto, de 1928.
Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 14 de noviembre 2025.

- Cadigo de Comercio, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de octubre
al 13 de diciembre de 1889.
Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 14 de noviembre de 2025.

- Cadigo Federal de Procedimientos Civiles, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion, el 24 de febrero de 1943.
Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 7 de junio del 2023. Cadigo
Abrogado, en un plazo que no exceda del 10. de abril de 2027, por Decreto DOF
07-06-2023, Declaratoria de invalidez de articulo transitorio de decreto de reforma
por Sentencia de la SCIJN DOF 18-02-2022.

- Codigo Nacional de Procedimientos Penales, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion, el 05 de marzo de 2014.
Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 28 de noviembre de 2025.

- Cadigo Fiscal de la Federacion, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el
31 de diciembre de 1981.
Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 14 de noviembre de 2025.
1HSTITLIT_EI PULITI—Z_E:_I‘HC_Q l!‘-!R’GiD_NMl
- “C8diga, Pehal-Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 14 de
Dragosty 1931. panaasd)
Ultimasreformapublicada en la misma fuente oficial, el. 28 de noviembre de 2025.

REGISTRADO
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LEYES

- Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal publicada en el Diario Oficial de
la Federacion, el 29 de diciembre de 1976.
Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 16 de julio del 2025.

- Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion, el 29 de diciembre de 1981.Fe de erratas publicada en la misma fuente
oficial, el 28 de mayo de 1982.

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, publicada en
el Diario Oficial de la Federacion, el 16 de abril de 2025.

- Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion,
publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 08 de mayo de 2023.

- Ley de Comercio Exterior, publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 27 de
julio de1993.
Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 21de diciembre de 2006.

- Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2026, publicada en el
Diario Oficial de la Federacion, el 7 de noviembre de 2025.

- Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial, publicada en el Diario Oficial
de la Federacion, el 01 de julio de 2020.
Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion ell5 de enero de
2026.

- Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas, publicada en el
Diario Oficial de la Federacion, el 4 de enero de 2000.
Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 14 de noviembre de 2025.

Ley de Planeacion, publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 05 de enero
_IH%&%&%UTEFF{ICP Iﬂﬁlgm_hlml

““Uttimal reforma publicada en la misma fuente oficial, el 15 de enero de 2026.

- Ley de'I Irﬁbuééfb al Valor Agregado, publicada en el Diario Oficial de la Federacion,

RECFSTIRBE 1978

Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 12 de noviembre de 2021.
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- Ley del Impuesto Sobre la Renta, publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el
11 de diciembre de 2013.
Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 01 de abril del 2024.

- Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado,
publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 31 de marzo de 2007.
Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 15 de enero de 2026.

- Ley Federal de Derechos, publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 31 de
diciembre de 1981.
Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 19 de diciembre de 2024.

- Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado
B) del Articulo 123 Constitucional, publicada en el Diario Oficial de la Federacion,
el 28 de diciembre de 1963.

Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 15 de enero de 2026.

- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion, el 30 de marzo 2006.
Ultima reforma publicada, en la misma fuente oficial, el 16 de julio de 2025.

- Ley Federal de Procedimiento Administrativo, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion, el 4 de agosto de 1994.
Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 14 de noviembre de 2025

- Ley General de Responsabilidades Administrativas, publicada en el Diario Oficial
de la Federacidn, el 18 de julio de 2016, con ultima reforma publicada en la misma
fuente oficial, el 15 de diciembre de 2025.

- Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, publicada en el
Diario Oficial de la Federacion, el 20 de marzo de 2025.

- Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados,
publicada en el Diario Oficial de la Federacién, el 20 de marzo de 2025.
msntllmgprﬁm m@ﬂg}gp}g}g@da la misma fuente oficial el 14 de noviembre 2025.
ACION GENERAL DE PLANEA(
o Ley IJ—'ederaI del Derecho de Autor, publicada en el Diario Oficial de la Federacion,
el 24 de d|C|embre de 1996.

Ultima reforma publlcada en la misma fuente oficial, el 15 de enero de 2026.

REGISTRADO
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- Ley Federal para el Fomento de la Microindustria y la Actividad Artesanal. Diario
Oficial de la Federacion, el 26 de enero de 1988.
Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 27 de marzo de 2023.

- Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion, publicada en el Diario Oficial
de la Federacion, el 11 de junio de 2003, con ultima reforma publicada en la misma
fuente oficial, el. 14 de noviembre de 2025.

- Ley de Infraestructura de la Calidad, publicada en el Diario Oficial de la Federacion,
el 01 de julio del 2020.

- Ley General de Bienes Nacionales, publicada en el Diario Oficial de la Federacion,
el 20 de mayo de 2004. Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 16
de julio de 2025.

- Ley General de Educacion, publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 30 de
septiembre de 2019, con ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el. 15
de enero de 2026.

- Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion, el 2 de agosto de 2006.
Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el. 15 de enero de 2026.

- Ley Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional, relativo al Ejercicio de las
Profesiones en la Ciudad de México, publicada en el Diario Oficial de la Federacion,
el 26 de mayo de 1945.
Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 19 de enero de 2018.

- Ley General de Archivos, publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 15 de
junio de 2018.
Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el.14 de noviembre de 2025.

- Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad, publicada en el
Diario Oficial de la Federacion, el 30 de mayo de 2011.
Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 14 de junio de 2024.

- ey ieiardf He ALeSYide las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, publicada en
_ el Diario ‘Oficial 'de la'Federacion, el 01 de febrero de 2007.
"Ultima reforma publlcada en la misma fuente oficial, el. 15 de enero de 2026.

REGISTRADO
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- Ley Federal de Austeridad Republicana, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion, el 19 de noviembre de 2019, con ultima reforma publicada en la misma
fuente oficial, el 16 de abril de 2025.

- Ley Nacional para Eliminar Tramites Burocraticos, publicada en el Diario Oficial de
la Federacion, el 16 de julio de 2025.

REGLAMENTOS EXTERNOS

- Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico, publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 28 de julio de 2010.
Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 18 de diciembre de 2025.

- Reglamento de la Ley de Propiedad Industrial, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion, el 23 de noviembre de 1994.
Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 16 de diciembre de 2016.

- Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas,
publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 28 de julio de 2010.
Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 24 de febrero del 2023.

- Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, publicada en el Diario Oficial
de la Federacion, el 4 de diciembre de 2006.
Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 25 de septiembre de 2014.

- Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, publicada en el Diario Oficial
de la Federacidn, el 08 de octubre de 2015.
Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 06 de mayo de 2016.

- Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
publicada en el Diario Oficial de la Federacién, el 28 de junio de 2006.
Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 08 de agosto de 2025.

- Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor, publicada en el Diario Oficial
de la Federacion, el 22 de mayo de 1998.

Wltimadeforma publicada en la misma fuente oficial, el 14 de septiembre de 2005.
COORDINACION GENERAL DE PLANEACION

Reg[arlnento dél Céd:i'go Fiscal de la Federacion, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion, el,02 de abril de 2014.

REGISTRADO
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- Reglamento del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion, el. 14 de diciembre de 1999.
Ultima reforma publicada ell15 de diciembre de 2017.

- Reglamento del Registro Publico de la Propiedad Federal, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion, el 4 de octubre de 1999.

- Reglamento del Tratado de Cooperacion en Materia de Patentes, publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 31 de diciembre de 1994. Ultima reforma publicada
en la misma fuente oficial, el 01 de julio del 2025.

REGLAMENTOS INTERNOS

- Reglamento Interno del IPN. Gaceta Politécnica nimero extraordinario, 30 de
noviembre de 1998, ultima reforma Gaceta Politécnica nimero 599, 31 de julio de
2004.

- Reglamento Organico del IPN, publicado en la Gaceta Politécnica, niamero
extraordinario 1541, el 02 de marzo de 2020.

- Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal No Docente del
IPN. 1 de marzo de 1988. Revision 1 de febrero de 1989.

- Reglamento de las Condiciones Interiores de Trabajo del Personal Académico del
IPN, de 12 de julio de 1978, reforma publicada en la Gaceta Politécnica, niumero
extraordinario 1511, el 15 de octubre de 2019.

- Reglamento de Integracion Social, publicado en la Gaceta Politécnica, nUmero
extraordinario 683, el 31 de mayo de 2008.

- Acuerdo por el que se expide el Reglamento de Servicio Social del IPN, publicado
en la Gaceta Politécnica, numero extraordinario 932-Bis, el 30 de abril del 2012,
reforma publicada en la Gaceta Politécnica, NUmero Extraordinario 996-Bis, el 01
de abril de 2013.

- Reglamento de Diplomados del IPN, publicado en la Gaceta Politécnica, nUmero
938-Bis, el 01 de junio de 2012.

-NREglantehis! pardrfa Transferencia de Conocimiento en el Instituto Politécnico
___Nacional," publicado en, la Gaceta Politécnica Numero Extraordinario 1402, el 14
- marzo de 2018.

REGISTRADO
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DECRETOS.

- Presupuesto de Egresos de la Federacion, para el Ejercicio Fiscal 2026, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion, el 21 de noviembre de 2025.

- Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion, el 15 de abril de 2025.

ACUERDOS EXTERNOS.

- Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos Generales del procedimiento
de apostilla de documentos y legalizacién de firmas. publicado en el Diario Oficial
de la Federacion, el 15 de octubre de 2013.

- Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Recursos Materiales y Servicios Generales, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion, el 16 de julio de 2010.

Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 05 de abril de 2016.

- Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Recursos Financieros, publicado el 15 de julio de 2010.
Ultima reforma publicada en la misma fuente oficial, el 30 de noviembre de 2018.

- Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion, el 9 de agosto de 2010.

Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 03 de febrero de
2016.

- Acuerdo por el que se establecen las bases generales para los procedimientos de
rendicion de cuentas, individuales e institucionales, de la Administracion Publica
Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacién, el 05 de junio del 2023.

- Acuerdo que tiene por objeto emitir las Disposiciones Generales en las materias de
Archivos y de Gobierno Abierto para la Administracion Publica Federal y su Anexo
\Ohice) pitblicada’ 8fi el Diario Oficial de la Federacion, 15 de mayo de 2017.

ACUERDOS INTERNOS.

- Acuerdo por el que se aclaran atribuciones del IPN, publicado en el Diario Oficial
dRIERsderguidm, EDXD de marzo de 2006 y Gaceta Politécnica 625 del 31 de marzo
2006.,

CGPII-DPO-DDFP-M0-01/2026 MO-3
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- Acuerdo por el que se expiden los Lineamientos que regulan los Proyectos de
Innovacion y de Desarrollo Tecnoldgico, Bienes y Servicios. Gaceta Politécnica
Numero Extraordinario 1807 del 10 de julio de 2024.

- Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos para el Uso y Explotacidon
Temporal de los Signos Distintivos Propiedad del IPN. Gaceta Politécnica NaUmero
Extraordinario 1806 del 9 de julio de 2024.

DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS

- Manual de Organizacién General del Instituto Politécnico Nacional. Registrado ante
la Coordinaciéon General de Planeacion e Informacion Institucional, el 31 de octubre
de 2024.

- Actas sintéticas Primera Sesion Extraordinaria y Solemne y Primera Sesion
Ordinaria del XXXVIII Consejo General Consultivo, publicada en la Gaceta
Politécnica Numero 1521, el 11 de diciembre de 2019, por la que se aprueban los
Lineamientos de Evaluacion para la Transferencia de Conocimiento en el IPN.

- Acuerdo por el que se expiden los Lineamientos para el Uso, Aprovechamiento o
Explotacion Temporal de Espacios Fisicos en el IPN, publicada en la Gaceta
Politécnica Numero extraordinario 1548, el 19 de marzo de 2020.

PROGRAMAS

- Modelo de Integracion Social del Instituto Politécnico Nacional 2004.
- Modelo Educativo-Educacion 4.0 del Instituto Politécnico Nacional.

- Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 15 de abril de 2025.

- Reporte Programatico Institucional 2025.

- Programa de Desarrollo Institucional 2025-2030, publicado en la Gaceta Politécnica
Numero Extraordinario 1885 del 22 de agosto de 2025.

- Programa Institucional de Mediano Plazo 2024-2026, publicado en la Gaceta
1E£|mg¢rﬂMTNulmasMaordlnarlo 1727 del 31 de mayo de 2023.

Prog}arﬁa Sectonaf de Educacion 2025-2030, publicado en el Diario Oficial de la
Federamon eI 05 de septlembre de 2025.

DECICTD AW
NI T UMW
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OTROS ORDENAMIENTOS

- Lineamientos Generales para la regulacion de los procedimientos de rendicion de
cuentas de la Administracion Publica Federal, publicados en el Diario Oficial de la
Federacion, el 11 de julio de 2023.

- Lineamientos para la depuracion por rectificacion o cancelacion de saldos de las
cuentas contables del Instituto Politécnico Nacional, publicado en la Gaceta
Politécnica Numero Extraordinario 1845, del 17 de febrero de 2025.

- Cadigo de conducta para las personas servidoras publicas del Instituto Politécnico
Nacional 2023, publicado en el Diario Oficial de la Federacién, el 08 de mayo de
2024.

- Cobdigo de Etica de la Administracion Publica Federal, publicado en la Gaceta
Politécnica del 24 de marzo de 2022 Numero 1642 y en el Diario Oficial de la
Federacion, el 08 de febrero de 2022.

- Protocolo para la prevencion, deteccién, atencién y sancién de la violencia de
género del Instituto Politécnico Nacional, publicado en la Gaceta Politécnica
NuUmero Extraordinario 1726, el 31 de mayo de 2023.

- Protocolo para la prevencion, atencion y sancion del hostigamiento sexual y acoso
sexual, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 03 de enero de 2020.

- Cero Tolerancia al Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual, publicado en la Gaceta
Politécnica Numero Extraordinario 1675, 04 de octubre de 2022.

- Guia para el Ejercicio y Control del Presupuesto del Instituto Politécnico Nacional,
publicado en la Gaceta Politécnica Numero Extraordinario 1870, 18 de junio de
2025.

- Acuerdo por el que se establece la Politica para la Sustentabilidad Politécnica,
publicado en la Gaceta Politécnica numero extraordinario 1855 de 11 de abril de
2025.
1HSTITI.[1’_III ?DHTI.TE-E_:HIEP .*'!"i'?'.“.f"m.

“Circtiar. DG-2024-1670-1-1 emitida por la Direccion General - Referente a los

UFEACTBRIMOS 'en’ Oficios institucionales del IPN. 29 de noviembre de 2024.

Oficio OAé-0.0'(.).l-ZOZS emitido por el Abogado General del Instituto Politécnico
F%@gbfﬁ%@ Prestadores de Servicios Profesionales (PSP). 06 de enero
e 2025.
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- Reglamento para la Transferencia de Conocimiento en el Instituto Politécnico
Nacional, publicado en la Gaceta Politécnica Numero Extraordinario 1402, el 14
marzo de 2018.

- Actas sintéticas Primera Sesidn Extraordinaria y Solemne y Primera Sesion
Ordinaria del XXXVIII Consejo General Consultivo, publicada en la Gaceta
Politécnica Numero 1521, el 11 de diciembre de 2019, por la que se aprueban los
Lineamientos de Evaluacién para la Transferencia de Conocimiento en el IPN.

- Acuerdo por el que se expiden los Lineamientos para el Uso, Aprovechamiento o
Explotacion Temporal de Espacios Fisicos en el IPN, publicada en la Gaceta
Politécnica Numero extraordinario 1548, el 19 de marzo de 2020.

INSTITUTO POLITECHICO NACIONAL
COORDINACION GENERAL DE PLANEACION

AAA ™I MISTITI
e M

REGISTRADO
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V. ATRIBUCIONES

Reglamento Orgéanico del Instituto Politécnico Nacional

Articulo 44. Al titular de la Direccién de Servicios Empresariales y Transferencia
Tecnoldgica le corresponde:

Proponer al superior inmediato los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para
la planeacion, promocién, gestion, seguimiento y evaluacion de la
vinculacién entre el Instituto y su entorno, asi como impulsar el desarrollo y
la competitividad empresarial, y supervisar su cumplimiento;

Fungir como enlace entre el Instituto y su entorno tecnolégico para apoyar
el desarrollo y la competitividad de las empresas del pais, a través de
proyectos de vinculacién y servicios, promoviendo la participacién de la
Comunidad Politécnica en proyectos de vinculacion para el desarrollo
empresarial, como espacio alternativo de aprendizaje propicio para la
generacion y aplicacion creativa de los conocimientos adquiridos, asi como
para la consolidacion del perfil emprendedor y empresarial,

Coordinar la integracién y analisis de la informacion concerniente a la
vinculacion que apoye a los procesos educativos, de investigacion,
desarrollo tecnoldgico, de extension e integracion social, para satisfacer
necesidades de los sectores publico, social y privado para fortalecer la
competitividad del sector productivo;

Elaborar, con base en la identificacion de las areas de oportunidad para la
vinculacion con el entorno, programas apegados a los lineamientos y
estrategias de los modelos educativo y de integracién social, asi como su
seguimiento y evaluacion;

Identificar, caracterizar, cuantificar, promover y coadyuvar en la asimilacion
de paquetes tecnoldgicos, acciones de metrologia, normalizacion y
evaluacion de la conformidad, brindando capacitacion, asistencia técnica,

msnﬁﬁesmhamormmma de los servicios y productos derivados de la actividad

|n$t|thlbnaI ehfodas las areas y niveles educativos, previa evaluacion de
“clas necesidades'de ‘proteccion legal y, en su caso, la gestién del registro
corresppndiente;

REGISTRADO
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VI. Orientar y operar, en coordinacion con los directores de las unidades

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIII.

académicas, a las dependencias politécnicas en el registro y proteccioén de
la propiedad intelectual, de los resultados o productos derivados de sus
proyectos de desarrollo e innovacion tecnolégica;

Elaborar y operar la propuesta para la gestion de los registros de propiedad
intelectual del Instituto, asi como en la gestion para la transferencia de
tecnologia a los sectores, publico, privado y social, en los términos de la
normatividad aplicable;

Disefiar e implementar el plan de promocién de las capacidades
tecnolégicas y de servicios que ofrece el Instituto para mejorar la
productividad y competitividad a los sectores publico, privado y social;

Brindar capacitacion, actualizacién y asesoria especializada para la
implementacion y mantenimiento de sistemas integrados de gestion, asi
como acciones de mejora continua al sector empresarial y las dependencias
politécnicas que lo soliciten;

Identificar y proponer al sector productivo proyectos integrales de
consultoria, asesoria, capacitacion, transferencia de tecnologia,
licenciamiento de tecnologias y otros servicios que favorezcan la
competitividad;

Promover, en el marco de la vinculacion, la creacion e integracion de redes
institucionales de colaboracion para la prestacién de servicios, asesoria,
capacitacion, consultoria especializada y ejecucion de proyectos de
innovacion, investigacion y desarrollo tecnolégico para el sector productivo;

Proponer politicas y lineamientos tendentes a identificar y propiciar la
transferencia de sistemas, modelos, prototipos y tecnologias a usuarios
potenciales e integrar recursos tecnologicos disponibles para elevar a
competitividad del sector empresarial y el escalamiento a nivel comercial de
productos y servicios, en el ambito nacional e internacional;

Representar al Instituto en los comités, subcomités, comisiones, eventos y
foros con el gobierno e instituciones nacionales e internacionales, con la
finalidad de difundir y promover la oferta cientifica, tecnoldgica y de
extension, asi como coadyuvar y asesorar en actividades y proyectos que

NsTSPaEVal el d€8arrollo nacional a través de la vinculacién;
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XIV. Disefiar estrategias para fomentar la vinculacion de las dependencias
politécnicas con su entorno e impulsar, en coordinacion con las areas
competentes, la realizacibn de proyectos interdisciplinarios vy
multidisciplinarios de innovacion y desarrollo tecnolégico que impacten con
sustentabilidad en el bienestar social y econémico;

XV. Planear, coordinar, controlar y evaluar la ejecucion de las actividades
relacionadas con los proyectos vinculados, servicios externos vy
transferencia de tecnologia, asi como paquetes de innovacion tecnoldgica,
acciones de metrologia, normalizacién y evaluacion de la conformidad,
capacitacion y aceleracion de empresas, asesoria y consultoria que se
realicen en el Instituto;

XVI. Coordinar y participar en las sesiones del subcomité de proyectos
vinculados del Comité Técnico y de Administracion del Fondo de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del Instituto Politécnico
Nacional;

XVII. Coordinar y participar en las sesiones del subcomité de proyectos de
servicio externo del Comité Técnico y de Administracion del Fondo de
investigacion cientifica y desarrollo tecnologico del Instituto Politécnico
Nacional,

XVIII. Coordinar y participar en las sesiones del subcomité de Evaluacién de
Transferencia de Conocimiento del Comité de Transferencia de
Conocimiento del Instituto Politécnico Nacional;

XIX. Gestionar la formalizacion de instrumentos juridicos con instituciones
publicas y privadas y gobierno, relacionados con los proyectos vinculados
institucionales, asi como participar en la validacién de los aspectos técnicos,
operativos y presupuestales que éstos impliquen y dar seguimiento a su
ejecucion en conjunto con las dependencias politécnicas responsables de
los mismos;

XX. Coordinar los mecanismos e instrumentos para atraer empresas de base
tecnoldgica en operacién con tecnologias propias y mercado cautivo, que
requieran de nuevas tecnologias y de acortar los tiempos de desarrollo, a
través del ofrecimiento de los servicios tecnoldgicos con los que cuenta el
Instituto;
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XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

Articular las capacidades cientificas y tecnoldgicas del Instituto en apoyo de
las alianzas estratégicas con empresas para el desarrollo de nuevos
productos y servicios;

Evaluar las condiciones para la realizacion de proyectos tecnoldgicos con
empresas interesadas;

Proponer y gestionar las modalidades de participacion de los proyectos
tecnologicos que incluyen comisiones por corretaje, regalias,
licenciamientos, entre otras;

Dirigir las actividades que se realizan en materia de propiedad intelectual,
asi como el funcionamiento del Centro de Patentamiento “Guillermo
Gonzalez Camarena”;

Dirigir las actividades que se realizan en materia de desarrollo empresarial,
asi como el funcionamiento de la Aceleradora de Empresas del Instituto
Politécnico Nacional,

Dirigir las actividades que se realizan en materia de transferencia del
conocimiento, asi como el funcionamiento de la Oficina de Transferencia del
Conocimiento perteneciente a la Direccion de Servicios Empresariales y
Transferencia Tecnologica,

Dirigir las actividades que se realizan en materia de desarrollo empresarial,
asi como el funcionamiento del Centro de Evaluacion de Competencias
Laborales perteneciente a la Direccion de Servicios Empresariales y
Transferencia Tecnoldgica, y

Las demds atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las

anteriores.

INSTITUTO POLITECHICO NACIONAL
COORDIMACION GENERAL DE PLANEACION
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VII. ESTRUCTURA ORGANICA
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Y04200 SUBDIRECCION DE DESARROLLO EMPRESARIAL
Y04201 DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DE GESTION Y COMPETENCIAS
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VIIl.  OBJETIVO

Coordinar los esfuerzos de vinculacion del IPN con el entorno, propiciando la
colaboracién y articulacion de las capacidades institucionales para atender proyectos
que fortalezcan el desarrollo y la competitividad empresarial, asi como aplicar los
conocimientos generados en los diversos ambientes de aprendizaje del propio
Instituto, para atender las necesidades y apoyar el progreso de los sectores publico,
privado y social, a través de la oferta integral de gestién, consultoria, formacion,
capacitacion, transferencia y comercializacion de tecnologia y de servicios

tecnoldgicos.

INSTITUTO POLITECHICO NACIONAL
COORDINACH El AL DE EACION

ORDIMACION GEMERA LANE

MEORRAA

CI0E INSTIT
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IX.

FUNCIONES

DIRECCION

Proponer a la persona titular de la Secretaria de Innovacion e Integracién
Social los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la planeacién, promocién,
gestion, seguimiento y evaluacién de la vinculacién entre el Instituto y su
entorno, asi como impulsar el desarrollo y la competitividad empresarial, y
supervisar su cumplimiento.

Acordar con la persona titular de la Secretaria de Innovacion e Integracion
Social la resolucion de los asuntos relevantes cuyo tramite corresponda al
area de su competencia.

Fungir como enlace entre el Instituto y su entorno tecnolégico para apoyar el
desarrollo y la competitividad de las empresas del pais, a través de proyectos
de vinculacion y servicios, promoviendo la participacion de la Comunidad
Politécnica en proyectos de vinculacion para el desarrollo empresarial, como
espacio alternativo de aprendizaje propicio para la generacion y aplicacion
creativa de los conocimientos adquiridos, asi como para la consolidacion del
perfil emprendedor y empresarial.

Coordinar la integracion y andlisis de la informacion concerniente a la
vinculacion que apoye a los procesos educativos, de investigacion, desarrollo
tecnoldgico, de extensién e integracion social, para satisfacer necesidades de
los sectores publico, social y privado para fortalecer la competitividad del
sector productivo.

Elaborar, con base en la identificacion de las areas de oportunidad para la
vinculacion con el entorno, programas apegados a los lineamientos y
estrategias de los modelos educativo y de integracién social, asi como su
seguimiento y evaluacion.

Identificar, caracterizar, cuantificar, promover y contribuir en la asimilacion de
paquetes tecnoldgicos, acciones de metrologia, normalizacién y evaluacién

wmstielen lacanformicdady brindando capacitacion, asistencia técnica, asesoria,

Bonsuitoria, de [0S servicios y productos derivados de la actividad institucional
rentodas las areas'y niveles educativos, previa evaluacion de las necesidades

de protaccion legal y, en su caso, la gestion del registro correspondiente.
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Orientar y operar, en coordinacién con los directores de las unidades
académicas, a las dependencias politécnicas en el registro y proteccion de la
propiedad intelectual, de los resultados o productos derivados de sus
proyectos de desarrollo e innovacién tecnoldgica.

Elaborar y operar la propuesta para la gestion de los registros de propiedad
intelectual del Instituto, asi como en la gestion para la transferencia de
tecnologia a los sectores, publico, privado y social, en los términos de la
normatividad aplicable.

Disefar e implementar el plan de promocién de las capacidades tecnoldgicas
y de servicios que ofrece el Instituto para mejorar la productividad y
competitividad a los sectores publico, privado y social.

Brindar capacitacion, actualizacion y asesoria especializada para la
implementacion y mantenimiento de sistemas integrados de gestion, asi como
acciones de mejora continua al sector empresarial y las dependencias
politécnicas que lo soliciten.

Identificar y proponer al sector productivo proyectos integrales de consultoria,
asesoria, capacitacion, transferencia de tecnologia, licenciamiento de
tecnologias y otros servicios que favorezcan la competitividad.

Promover, en el marco de la vinculacién, la creacion e integracion de redes
institucionales de colaboracion para la prestacion de servicios, asesoria,
capacitacion, consultoria especializada y ejecucion de proyectos de
innovacion, investigacion y desarrollo tecnolégico para el sector productivo.

Proponer politicas y lineamientos tendentes a identificar y propiciar la
transferencia de sistemas, modelos, prototipos y tecnologias a usuarios
potenciales e integrar recursos tecnoldgicos disponibles para elevar a
competitividad del sector empresarial y el escalamiento a nivel comercial de
productos y servicios, en el ambito nacional e internacional.

Representar al Instituto en los comités, subcomités, comisiones, eventos y
foros con el gobierno e instituciones nacionales e internacionales, con la
finalidad de difundir y promover la oferta cientifica, tecnolégica y de extension,
asi como colaborar y asesorar en actividades y proyectos que promuevan el

A desatfbliotiatishidl e través de la vinculacion.
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Disefiar estrategias para fomentar la vinculacion de las dependencias
politécnicas con su entorno e impulsar, en coordinacion con las areas
competentes, la realizacion de proyectos interdisciplinarios 'y
multidisciplinarios de innovacién y desarrollo tecnol6gico que impacten con
sustentabilidad en el bienestar social y econémico.

Planear, coordinar, controlar y evaluar la ejecucion de las actividades
relacionadas con los proyectos vinculados, servicios externos y transferencia
de tecnologia, asi como paquetes de innovacion tecnoldgica, acciones de
metrologia, normalizacion y evaluacion de la conformidad, capacitacion y
aceleracibn de empresas, asesoria y consultoria que se realicen en el
Instituto.

Participar en las sesiones del Comité de Proyectos de Innovacion y de
Desarrollo Tecnoldgico, Bienes y Servicios.

Gestionar la formalizacion de instrumentos juridicos con instituciones publicas
y privadas y gobierno, relacionados con los proyectos vinculados
institucionales, asi como patrticipar en la validacién de los aspectos técnicos,
operativos y presupuestales que éstos impliquen y dar seguimiento a su
ejecucion en conjunto con las dependencias politécnicas responsables de los
mMismos.

Coordinar los mecanismos e instrumentos para atraer empresas de base
tecnolégica en operacién con tecnologias propias y mercado cautivo, que
requieran de nuevas tecnologias y de acortar los tiempos de desarrollo, a
través del ofrecimiento de los servicios tecnolégicos con los que cuenta el
Instituto.

Articular las capacidades cientificas y tecnologicas del Instituto en apoyo de
las alianzas estratégicas con empresas para el desarrollo de nuevos
productos y servicios.

Evaluar las condiciones para la realizacion de proyectos tecnoldgicos con
empresas interesadas.

Proponer y gestionar las modalidades de participaciéon de los proyectos
tecnologllc%:ghl& mp uyen comisiones por corretaje, regalias, licenciamientos,
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or-ant

Dirigir las actividades que se realizan en materia de propiedad intelectual, asi
como el funcionamiento del Centro de Patentamiento “Guillermo Gonzalez
Camarena”.

Dirigir las actividades que se realizan en materia de desarrollo empresarial,
asi como el funcionamiento de la Aceleradora de Empresas del Instituto
Politécnico Nacional.

Dirigir las actividades que se realizan en materia de transferencia del
conocimiento, asi como el funcionamiento de la Oficina de Transferencia del
Conocimiento perteneciente a la Direccion de Servicios Empresariales y
Transferencia Tecnologica.

Dirigir las actividades que se realizan en materia de desarrollo empresarial,
asi como el funcionamiento del Centro de Evaluacion de Competencias
Laborales perteneciente a la Direccibn de Servicios Empresariales y
Transferencia Tecnolégica.

Coordinar la administracion del capital humano, los recursos materiales y
financieros, asi como los servicios generales asignados para el
funcionamiento de la dependencia.

Coordinar la elaboracion de los Programas Estratégicos de Desarrollo de
Mediano Plazo y Operativo Anual, asi como el anteproyecto de presupuesto
anual de su area y supervisar su correcta y oportuna ejecucion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de
la dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica
gue de ella se derive.

Proponer los proyectos de, manuales de organizacion y procedimientos de su
area.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion
solicitada por la Unidad de Transparencia del Instituto, en el marco de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

kas, demas, atrihugiones que sean necesarias para el cumplimiento de las
S GN@SAL DE PLANEACION
IFORMACIOH INSTITUCIONAL
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COMITE INTERNO DE PROYECTOS

Analizar, proponer y definir criterios en forma conjunta, para el desarrollo
técnico-administrativo de la Direccion de Servicios Empresariales vy
Transferencia Tecnologica (DSETT).

Proponer las estrategias que faciliten el cumplimiento de los compromisos de
la DSETT, establecidos en los programas de Desarrollo Institucional,
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo Anual.

Analizar la trascendencia de los objetivos y metas planteados para la DSETT,
asi como las acciones para el desarrollo de los mismos y la evaluacion de los
resultados, con el fin de enriquecer la toma de decisiones.

Determinar las politicas administrativas y operativas de orden interno, de
conformidad con los lineamientos y disposiciones vigentes.

Proponer los mecanismos necesarios para el seguimiento y evaluacién de los
acuerdos derivados del Comité.

Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de
las anteriores.

INSTITUTO POLITECHICO NACIONAL
COORDINACION GENERAL DE PLANEACION

REGISTRADO
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COORDINACION DE SUBCOMITES INSTITUCIONALES

Realizar las gestiones correspondientes para dictaminar la viabilidad técnica-
operativa de los Proyectos de Bienes y Servicios con Convenio presentados
por las Dependencias Politécnicas al Comité de Proyectos.

Realizar las gestiones correspondientes para dictaminar la viabilidad técnica-
operativa de los Proyectos de Servicios Externos presentados por las
Dependencias Politécnicas al Comité de Proyectos.

Gestionar la formalizacion de los instrumentos juridicos derivados de los
Proyectos de Bienes y Servicios dictaminados como viables por el Comité de
Proyectos.

Aplicar la normatividad y politicas inherentes a las actividades de vinculacion
institucional con el sector publico, privado y social.

Brindar capacitacibn y asesoria a los responsables de las Unidades
Politécnicas de Integracion Social (UPIS) y areas de vinculacion de las
dependencias politécnicas en materia de proyectos de bienes y servicios, y
de servicios externos.

Mantener comunicacion interna con las UPIS y areas de vinculacion de las
dependencias politécnicas, para fortalecer al Instituto en materia de proyectos
de bienes y servicios, y de servicios externos con los sectores privado, publico
y social.

Participar en las funciones establecidas en el Sistema de Gestion de la
Calidad, en el ambito de su competencia.

Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Planeacién y la estadistica que
de ella se derive.

Participar en la elaboracion e integracion de los programas Operativo Anual,
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y de los reportes para el Sistema

1HSnm%ipdgiggbgkﬁq%igrmprmacjén, asi como dar seguimiento y presentar los
coororesultados paraslatoma de Planeacion.
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— Proponer e integrar la informacion para resolver las solicitudes de informacion
gue requieran las instancias internas o externas conforme con la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la
adecuada integracion de los archivos que la respalden, en el &mbito de su
competencia.

— Desempefiar las comisiones que le asigne la persona titular de la Direccion
para contribuir al logro de las funciones encomendadas.

— Informar a la persona titular de la DSETT acerca del desarrollo y los resultados
de sus funciones, para evaluar las acciones emprendidas por el area.

— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de
las anteriores.

INSTITUTO POLITECHICO NACIONAL
COORDINACION GENERAL DE PLANEACION
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Coordinar la elaboracién del anteproyecto del programa presupuestal de
recursos fiscales e ingresos autogenerados de la DSETT, y presentarlos al
Titular para su aprobacion; tramitar lo conducente ante las direcciones de
Programacion y Presupuesto y de Recursos Financieros del Instituto, y hacer
las conciliaciones, transferencias y demas operaciones que garanticen la
administracion transparente de los recursos disponibles.

Ejercer el presupuesto asignado a la Direccion, con estricto apego a la
normatividad establecida en la materia.

Difundir y aplicar los sistemas de promocion de personal, establecidos por la
Direccion de Capital Humano y realizar los tramites correspondientes.

Apoyar a la Direccidén en la gestién de los recursos humanos, materiales y
financieros necesarios para la operacion de la DSETT.

Gestionar, con apoyo de la Direccion, los recursos materiales y financieros,
de conformidad con la normatividad vigente.

Dar seguimiento a las necesidades de actualizacion y superacion académica
del personal docente y de capacitacion del personal de apoyo y asistencia a
la educacion.

Gestionar, almacenar y suministrar oportunamente los materiales, mobiliario,
equipo y articulos en general, necesarios para el funcionamiento de la DSETT,
de acuerdo a la disponibilidad de suministros con los que se cuente.

Aplicar controles internos para el registro del presupuesto, asi como elaborar
los estados financieros y presupuestales respectivos, conforme con las
normas y procedimientos establecidos por la Direccion de Recursos
Financieros del Instituto.

Gestionar y coordinar el programa de mantenimiento preventivo y correctivo
del mobiliario y equipo de la DSETT.

1HSTITUTI:I POLITECHICO NACIONAL

Géstronar ante’la'Direccion de Computo y Comunicaciones todas las acciones
que reqweran devsuintervencion para el 6ptimo funcionamiento de la red
|nst|tL_|c1__0r_1_aI__de_ comunicaciones que se utilizan en la DSETT.
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Colaborar con las distintas areas de la DSETT en el suministro de material y
equipo para el montaje de eventos relacionados con las actividades
sustantivas de la misma.

Brindar soporte técnico y asesoria al personal de la DSETT en el uso de las
tecnologias de informacién y comunicacion.

Apoyar en la instalacién, configuracion y operacion del equipo audiovisual de
los auditorios y areas comunes de la DSETT.

Coordinar las acciones de seguridad laboral y proteccion civil de acuerdo con
la normatividad nacional e institucional en la materia, en la Direccion de
Servicios Empresariales y Transferencia Tecnologica.

Informar a la Direccion acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones
y programas, asi como de los indicadores establecidos de forma institucional
para evaluar las acciones emprendidas por el area.

Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacién de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que
de ella se derive.

Proponer, ejecutar e integrar el Programa Estratégico de Mediano Plazo y el
Operativo Anual; en congruencia con el Programa de Desarrollo Institucional
y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los resultados de la
evaluacion institucional, correspondiente a lo asignado al Departamento de
Servicios Administrativos de la DSETT

Promover y participar en la gestién, en el marco de la perspectiva de género,
y en los programas orientados en esta materia.

Fomentar y participar en la gestion, conforme con los Cédigos Federal e
institucional de ética, y en los programas orientados en esta materia.

Proponer e integrar la informacion para resolver las solicitudes de informacién
que requieran las instancias internas o externas conforme con la Ley de

mIaﬁampa(emmaym&meso a la Informacién Publica, asi como evaluar la

adecpada mtegra(:lon de los archivos que la respalden, en el ambito de su
competenma '

Atender Ias demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de
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SUBDIRECCION DE GESTION DE LA INNOVACION

Proponer a la Direccion las normas, politicas, programas, objetivos y metas
para la integracion, coordinacién, operacion, administracién, control y
evaluacion de programas de enlace y alianzas estratégicas que promuevan la
interaccion entre el Instituto y los sectores productivo, privado, publico y social,
para impulsar el desarrollo y la competitividad empresarial del pais, acorde
con los modelos de integracion social y educativo y las politicas institucionales
en el ambito de su competencia.

Coordinar las actividades para fortalecer la cultura de la proteccion de la
propiedad intelectual y la transferencia de tecnologia en el Instituto.

Coordinar las actividades de asesoria y consultoria necesaria con el propésito
de fortalecer la cultura de la proteccion de la propiedad intelectual y la
transferencia de tecnologia en el Instituto.

Coordinar el disefio e implementacion de los mecanismos para promover la
utilizacion y comercializacion de la propiedad intelectual a favor del IPN,
debidamente protegidos, resultado de la investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico realizada en las dependencias politécnicas, a fin de transferir
estos resultados a los sectores productivo, privado, publico y social.

Coordinar el cumplimiento del objeto de los instrumentos juridicos para
efectuar la transferencia de tecnologia de paquetes tecnoldgicos sobre bases
justas con los sectores productivo, privado, publico y social.

Contribuir a los mecanismos necesarios para formar alianzas que permitan
continuar con el desarrollo de la tecnologia o producto, enfrentar la etapa de
fabricacion y comercializacion.

Coordinar la integracion de fuentes de informacién con los proyectos
desarrollados por la comunidad politécnica, a fin de detectar soluciones,
productos, servicios, metodologias y tecnologias susceptibles de ser
transferidos a los sectores productivo, privado, publico y social.

1HSTITUT_I:I PULITE_EJ.I‘HC.{J l!h!R'GiD_N.Ml
Pramover, 14 ideftificacion de necesidades tecnoldgicas de los sectores

oreqproduactivo, privado)'publico y social, a fin de retroalimentar a las dependencias

politecpicas spara orientar el desarrollo de proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldégico.
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Fomentar que la transferencia de tecnologia hacia el mercado se haga sobre
bases beneficiosas para las partes participantes.

Coordinar la elaboracién e implementacién de procesos sistematizados para
la transferencia de las tecnologias generadas en los proyectos institucionales.

Coordinar la identificacion, registro, proteccion y promocion, en coordinacién
con las instancias correspondientes, de las tecnologias susceptibles de ser
transferidas a los usuarios potenciales (sector industrial y social).

Asegurar el enlace para la integraciéon de servicios y atencién al sector
productivo especialmente a las PyMES, a través del capital técnico y humano
Institucional, con el propésito de contribuir al desarrollo integral competitivo de
las PyMES y propiciar una cultura empresarial sustentable.

Coordinar el disefio e implementacion de los mecanismos de colaboracion y
coordinaciéon Institucional para la ejecucién de proyectos y/o propuestas
integrales de innovacion, investigacion y desarrollo y fomento de una cultura
empresarial basada en tecnologia con el compromiso de sumar y potenciar
las capacidades institucionales.

Supervisar la atencion institucional de las solicitudes de servicios recibidas.

Brindar asesoria, seguimiento y apoyo integral para dar respuestas
satisfactorias a las solicitudes de los sectores productivo, privado, publico y
social.

Proponer estrategias de comunicacion interna con las UPIS, para fortalecer al
Instituto en su proceso de vinculacion con los sectores productivo, privado,
publico y social.

Identificar nichos de mercado en los proyectos regionales y programas
sectoriales, que permitan nuevas oportunidades de negocios a las empresas.

Promover las capacidades Institucionales y los servicios que ofrece la DSETT,
en materia de diagnosticos empresariales, capacitacion, asesoria, consultoria
y asistencia técnica.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
COORDINACH E ACION
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Coordinar los servicios de capacitacion, asesoria, consultoria y asistencia
técnica a empresas, especialmente PyMES, en materia de negocios:
mercadotecnia, finanzas, administracion, derecho laboral y comercio exterior,
entre otros; con el propésito de ayudarles a resolver problemas puntuales que
inciden en su productividad y, en general, en su desempeio empresarial.

Supervisar la operacion del Programa de Aceleracion de empresas para
apoyar a las PyMES y favorecer su crecimiento.

Asegurar la realizacion y participacion de la DSETT en foros de articulacion
con el sector empresarial y eventos de promocién para dar a conocer los
servicios disponibles.

Promover y difundir los eventos de caracter académico, cientifico tecnologico
y cultural de la DSETT.

Informar al titular de la DSETT acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones y programas, asi como establecer indicadores de gestion para
evaluar las acciones emprendidas por el area.

Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacién de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que
de ella se derive.

Planear y revisar la integracion del Programa Estratégico de Mediano Plazo y
el Operativo Anual de la Direccion y de las Divisiones adscritas; en
congruencia con el Programa de Desarrollo Institucional y con el Programa
Institucional de Mediano Plazo y los resultados de la evaluacion institucional.

Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la
Direccion.

Dirigir, supervisar y gestionar, en el ambito de su competencia, y en el marco
de la perspectiva de género, los programas orientados en esta materia.

Dirigir, supervisar y gestionar, en el su &mbito de su competencia, y conforme
con los Cdédigos Federal e institucional de Etica, los programas orientados en
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M GEMERAL DE

IFORMACINR INE
0 e B ARIE

REGISTRADO

CGPII-DPO-DDFP-M0-01/2026

MO-3



-~ MANUAL DE ORGANIZACION

INSTITUTO DE LA DIRECCION DE SERVICIOS EMPRESARIALES| Hoja: 41
POLITECNICO Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
NACIONAL De: 52

— Proponer la informacién para resolver las solicitudes de informacion que
requieran las instancias internas o externas conforme con la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la
adecuada integracion de los archivos que la respalden, en el &mbito de su
competencia.

— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de
las anteriores.

INSTITUTO POLITECHICO NACIONAL
COORDINMACION GENERAL DE PLANEACION

BEAM™ICE MISTITI
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DEPARTAMENTO DE PROTECCION INTELECTUAL Y TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

Promover la cultura de la proteccion de la propiedad intelectual y la
transferencia de conocimiento en el personal y alumnado del IPN.

Brindar la asesoria y consultoria en materia de proteccion a la propiedad
intelectual de los resultados o productos derivados de los proyectos de
desarrollo e innovacion tecnolégica generados en las dependencias
politécnicas, con apego a la normatividad vigente.

Coordinar las actividades que se realizan en el Centro de Patentamiento “Ing.
Guillermo Gonzalez Camarena”, conforme con el Convenio de Colaboracion
celebrado entre el IPN y el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

Asesorar a las dependencias politécnicas en el tramite de convenios con fines
de intercambio de informacion, cotitularidad, transferencia, cesion de
derechos que apoyen en la proteccidén intelectual o escalamiento de
tecnologia con propiedad intelectual a favor del IPN para su posible
comercializacion.

Gestionar la formalizacion de convenios o acuerdos de colaboracion con
instituciones nacionales y extranjeras de prestigio, con el proposito de
efectuar intercambios mutuamente beneficiosos en materia de proteccion a la
propiedad intelectual; especialmente aquellas de aplicacion comercial y
social.

Integrar un catalogo de la propiedad intelectual del IPN, a fin de dar a conocer
aguellos que sean susceptibles de ser transferidos a los sectores productivo,
privado, publico y social.

Informar a la Subdireccion acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones y programas, asi como establecer indicadores de gestion para
evaluar las acciones emprendidas por el area.

Proponer y ejecutar la integracion del Programa Estratégico de Mediano Plazo
y el Operativo Anual; en congruencia con el Programa de Desarrollo

nsThvstiticionaly CoRel Programa Institucional de Mediano Plazo y los resultados
___Fiderlaevaluacion institucional.
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Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la
Direccion.
Fomentar y participar en la gestién, en el marco de la perspectiva de género,
y en los programas orientados en esta materia.
Fomentar y participar en la gestion, conforme con los Cddigos Federal e
institucional de ética, y en los programas orientados en esta materia.
Proponer la informacion para resolver las solicitudes de informacion que
requieran las instancias internas o externas conforme con la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la
adecuada integracion de los archivos que la respalden, en el ambito de su
competencia.
Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de
las anteriores.

INSTITUTO POLITECHICO NACIONAL

COORDINACION GENERAL DE PLANEACION

) Ir_ I:"':'i'!" METITH i
REGISTRADO

CGPII-DPO-DDFP-M0-01/2026 MO-3



MANUAL DE ORGANIZACION

[ z -

INSTITUTO DE LA DIRECCION DE SERVICIOS EMPRESARIALES| Hoja: 44

POLITECNICO Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

NACIONAL De: 52

DEPARTAMENTO DE VINCULACION EMPRESARIAL

— Ofrecer a las empresas especialmente a las MIPyYyMES, servicios de
investigacion, desarrollo e innovacion, asistencia técnica, asesoria
especializada y consultoria tecnoldgica, con el propésito de atender
problemas especificos de los sectores productivo, privado, publico y social.

— Promover y coordinar la realizacién de diagndsticos empresariales, a fin de
detectar las areas de oportunidad y fortalecimiento de las empresas.

— Identificar a los recursos humanos institucionales con el perfil adecuado, con
el propésito de atender los problemas puntuales de las empresas,
especialmente de las MiPyMES.

— Dar seguimiento a la atencion institucional de las solicitudes recibidas por
parte de los sectores productivo, privado, publico y social.

— Supervisar la actualizacién del Catélogo Institucional de Servicios (CISERV)
del IPN.

— Brindar asesoria a empresas establecidas, especialmente MiPyMES, a través
del aceleramiento empresarial con el propdsito de coadyuvar en su
crecimiento y competitividad.

— Realizar y participar en foros y eventos, para promocionar y dar a conocer los
servicios que ofrece el Instituto a los sectores productivo, privado, publico y
social.

— Desarrollar platicas que coadyuven en la aceleracion empresarial.

— Elaborar e implementar el plan de promocién y difusién de las capacidades
institucionales y los servicios que ofrece la DSETT, en materia de diagndsticos
empresariales, capacitacion, asesoria, consultoria y asistencia técnica, asi
como gestionar la elaboracién de los materiales promocionales tales como
posters, tripticos, videos, etc.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

—“UPromover.y, difundir. los eventos de caracter académico, cientifico tecnolégico

oreyiculturalde la DSETT M
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Informar a la Subdireccién de Gestion de la Innovacién acerca del desarrollo
y los resultados de sus funciones y programas, asi como establecer
indicadores de gestion para evaluar las acciones emprendidas por el area.

Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacién de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que
de ella se derive.

Proponer y ejecutar la integracion del Programa Estratégico de Mediano Plazo
y el Operativo Anual; en congruencia con el Programa de Desarrollo
Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los resultados
de la evaluacion institucional.

Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la
Direccion.

Fomentar y participar en la gestion, en el marco de la perspectiva de género,
y en los programas orientados en esta materia.

Fomentar y participar en la gestiéon, conforme con los Cddigos Federal e
institucional de ética, y en los programas orientados en esta materia.

Proponer la informacion para resolver las solicitudes de informacion que
requieran las instancias internas o externas conforme con la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la
adecuada integracion de los archivos que la respalden, en el ambito de su
competencia.

Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de
las anteriores.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
COORDINACION i ACION
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SUBDIRECCION DE DESARROLLO EMPRESARIAL

Proponer a la Direccion las normas, politicas, programas, objetivos y metas
para la integracion, coordinacién, operacion, administracién, control y
evaluacion de programas de enlace y alianzas estratégicas que promuevan la
interaccion entre el Instituto y los sectores productivo, privado, publico y social,
para impulsar el desarrollo y la competitividad empresarial del pais, acorde
con los modelos de integracion social y educativo y las politicas institucionales
en el ambito de su competencia.

Participar en Comités, Foros y eventos organizados por las Dependencias
Gubernamentales, Camaras y otras instituciones, enfocados a apoyar la
competitividad empresarial.

Impulsar el desarrollo, mantenimiento y mejora de Sistemas de Gestion en las
areas del Instituto y en organizaciones de los sectores productivo, privado,
publico y social que asi lo requieran, para garantizar la calidad en los
productos y servicios, asi como la mejora de la eficacia y eficiencia de los
procesos, aunado al logro de la acreditacion o certificacion, todo ello, a través
de la capacitacion, actualizacion y/o asesoria.

Apoyar las acciones orientadas a promover y obtener la acreditacion de los
laboratorios de ensayos o calibracion del Instituto, en particular aquellos que
prestan servicio externo.

Mantener el vinculo con las Dependencias Gubernamentales y demas
entidades que conforman el Sistema de Infraestructura de la Calidad, a fin de
identificar las areas en las que el Instituto puede participar y contribuir al
desarrollo y la competitividad empresarial.

Coordinar el disefio y ejecucion de programas de capacitacion, acordes a las
necesidades de los sectores productivos, privado, pubico y social.

Supervisar la operacion del Centro de Evaluacion y Capacitacion en

insGompetencias nvhaborales, con el proposito de atender las demandas de

"ttabajadores i empresas que desean alinear sus competencias con respecto
ralostestandares,; asi-como para fines de evaluacion y certificacion.

Coordinar las actividades de planeacion y evaluacion del Centro de

ﬁé@fgw &ﬁesitacién en Competencias Laborales.
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Promover el modelo institucional para la transferencia de conocimiento y la
generacion de estrategias institucionales de negocios.

Coordinar las capacitaciones y asesorias a los solicitantes de la licencia para
el uso y explotacion temporal de los signos distintivos propiedad del Instituto
Politécnico Nacional y a las diversas dependencias politécnicas que requieran
de los productos o servicios que dichos solicitantes provean.

Supervisar las gestiones y visitas de verificacion correspondientes para la
integracion de los expedientes relativos a las solicitudes de licencia para el
uso y explotacién temporal de los signos distintivos propiedad del Instituto
Politécnico Nacional a efecto de que sean sometidas al Comité.

Coordinar la elaboracion y formalizacion de los instrumentos juridicos
derivados de las solicitudes de licencia para el uso y explotacién temporal de
los signos distintivos propiedad del Instituto Politécnico Nacional.

Coordinar los servicios de asesoria técnica y acompafiamiento para el disefio
e implementacion de estrategias y modelos de negocios que contribuyan a la
conformacion de empresas de base tecnoldgica, asociaciones estratégicas,
alianzas tecnoldgicas, consorcios, unidades de vinculacion y transferencia de
conocimiento, redes regionales de innovacibn y demas estrategias
institucionales de negocios, orientadas a la atencion de las necesidades de
los sectores publico, privado y social.

Informar al Titular de la DSETT acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones y programas, asi como establecer indicadores de gestion para
evaluar las acciones emprendidas por el area.

Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacién de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que
de ella se derive.

Planear y revisar la integracion del Programa Estratégico de Mediano Plazo y
el Operativo Anual de la Direccion y de las Divisiones adscritas; en
congruencia con el Programa de Desarrollo Institucional y con el Programa
Institucional de Mediano Plazo y los resultados de la evaluacién institucional.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
CGORI Admlmstrar eFuso racional de los recursos humanos, materiales y financieros,

aSI ‘como-los-servicios generales asignados para el funcionamiento de la
Dlrecc_lqn., .
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Dirigir, supervisar y gestionar, en el &mbito de su competencia, y en el marco
de la perspectiva de género, los programas orientados en esta materia.

Dirigir, supervisar y gestionar, en el su ambito de su competencia, y conforme
con los Cédigos Federal e institucional de Etica, los programas orientados en
esta materia.

Proponer la informacion para resolver las solicitudes de informacién que
requieran las instancias internas o externas conforme con la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la
adecuada integracion de los archivos que la respalden, en el &mbito de su
competencia.

Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de
las anteriores.

INSTITUTO POLITECHIGO NACIONAL
COORDINACION IE PLAMEACION
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DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DE GESTION Y COMPETENCIAS
LABORALES

— Proporcionar asesoria, capacitacion y actualizacion a las dependencias
politécnicas u organizaciones del sector publico, privado y social que asi lo
soliciten, para el desarrollo, implementacion, mantenimiento y mejora de los
Sistemas de Gestién, fomentando una cultura de calidad y mejora continua, a
fin de fortalecer la pertinencia productiva y calidad de la oferta de los servicios
ofertados.

— Coordinar y llevar a cabo el disefio, registro e imparticion de acciones de
formacion orientadas a desarrollar las competencias del personal del Instituto
y de los sectores productivo, privado, pubico y social, involucrado en el
desarrollo, implementacion y mejora de Sistemas de Gestion.

— Promover las acciones de formacion y actualizacion que brinda la DSETT en
los diversos medios de comunicacion con la finalidad de posicionar al IPN
como agente capacitador.

— Promover, en el marco de la vinculacion, la creacion e integracion de redes
institucionales de colaboracion, para la prestacion de servicios, asesoria,
capacitacién, consultoria especializada y ejecucion de proyectos de
innovacion, investigacion y desarrollo tecnolégico para el sector productivo.

— Asesorar y apoyar las actividades para la acreditacion de los laboratorios de
ensayos o calibracién del Instituto, en particular aquellos que prestan servicios
externos, asi como el mantenimiento de dicha acreditacion, y mantener
actualizado el directorio de los laboratorios acreditados del Instituto.

— Desarrollar las actividades propias del Centro de Evaluacién: capacitar a
instructores y evaluadores en los Estandares de Competencia (EC) vigentes;
ademas de evaluar y emitir juicios sobre la competencia de los candidatos que
se evaluen en los EC vigentes.

— Informar a la Subdireccion de Desarrollo Empresarial acerca del desarrollo y
los resultados de sus funciones y programas, asi como establecer indicadores

de gestion para evaluar las acciones emprendidas por el area.
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
:'.: ORD MNACION _||||_.' :.; '-:j!_l_. 1 M
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Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacién de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que
de ella se derive.

Proponer y ejecutar la integracion del Programa Estratégico de Mediano Plazo
y el Operativo Anual; en congruencia con el Programa de Desarrollo
Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los resultados
de la evaluacion institucional.

Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la
Direccion.

Fomentar y participar en la gestién, en el marco de la perspectiva de género,
y en los programas orientados en esta materia.

Fomentar y participar en la gestion, conforme con los Cddigos Federal e
institucional de ética, y en los programas orientados en esta materia.

Proponer la informacion para resolver las solicitudes de informacion que
requieran las instancias internas o externas conforme con la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la
adecuada integracion de los archivos que la respalden, en el ambito de su
competencia.

Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de
las anteriores.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
CONROINACION e AC 10N

GENERAL DE PL
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DEPARTAMENTO DE PROTECCION DE ESTRATEGIAS DE NEGOCIOS

Promover el modelo institucional para la transferencia de conocimiento y la
generacion de estrategias institucionales de negocios.

Brindar asesoria técnica y acompafamiento en el disefio e implementacién de
estrategias y modelos de negocios que contribuyan a la conformacién de
empresas de base tecnologica, asociaciones estratégicas, alianzas
tecnologicas, consorcios, unidades de vinculacion y transferencia de
conocimiento, redes regionales de innovaciébn y demas estrategias
institucionales de negocios, orientadas a la atencion de las necesidades de
los sectores publico, privado y social.

Identificar oportunidades de transferencia tecnoldgica, a partir de las
capacidades del Instituto Politécnico Nacional, asi como de las necesidades
de los sectores publico, privado y social.

Establecer grupos de enfoque con expertos de la comunidad politécnica y
externos, para la elaboraciéon de estrategias institucionales de negocios.

Construir redes de colaboracion inter e intrainstitucionales para la elaboracion,
implementacion y seguimiento de las estrategias institucionales de negocios.

Generar los mecanismos de acompafiamiento para la integracion de
propuestas de estrategias institucionales de negocios; tales como: planes de
trabajo, gestion documental, integracion de equipos, gestibn de agendas,
coordinacion de trabajo colaborativo, entre otros.

Contribuir en los procesos de evaluacion de las solicitudes de transferencia
de conocimiento para la conformacion de Alianzas tecnoldgicas, Consorcios
y Unidades de Vinculacion para la Transferencia de Conocimiento del Instituto
Politécnico Nacional.

Brindar capacitacion y asesoria a los solicitantes de la licencia para el uso y
explotacion temporal de los signos distintivos propiedad del Instituto

mE%@itmiQ&Na@imalma las diversas dependencias politécnicas que requieran
de los produmos Q serv'iC|os gue dichos solicitantes provean.

Reallzar las 4 gestlones y visitas de verificacion correspondientes para la
|ntegraC|on de los expedientes relativos a las solicitudes de licencia para el

%émﬁ poral de los signos distintivos propiedad del Instituto
' ' C a efecto de que sean sometidas al Comité.
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Gestionar la elaboracién y formalizacion de los instrumentos juridicos
derivados de las solicitudes de licencia para el uso y explotacién temporal de
los signos distintivos propiedad del Instituto Politécnico Nacional.

Participar en la elaboracion y actualizacion del Manual de Organizaciéon y del
Manual de Procedimientos de la DSETT, cuando sea necesario, ya sea por
modificaciones en la estructura, en las funciones asignadas, o por cambios en
la operacion de los procesos de trabajo.

Informar a la Subdireccion de Desarrollo Empresarial acerca del desarrollo y
los resultados de sus funciones y programas, asi como establecer indicadores
de gestidn para evaluar las acciones emprendidas por el area.

Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que
de ella se derive.

Proponer y ejecutar la integracion del Programa Estratégico de Mediano Plazo
y el Operativo Anual; en congruencia con el Programa de Desarrollo
Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los resultados
de la evaluacion institucional.

Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la
Direccion.

Fomentar y participar en la gestion, en el marco de la perspectiva de género,
y en los programas orientados en esta materia.

Fomentar y participar en la gestion, conforme con los Codigos de ética
Institucional y Federal, y en los programas orientados en esta materia.

Proponer la informacion para resolver las solicitudes de informacién que
requieran las instancias internas o externas con la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la
adecuada integracion de los archivos que la respalden, en el ambito de su
competencia.

wsTIEYder Tas° dRfAY funciones que sean necesarias para el cumplimiento de
e las:anteriorescion:
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