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Presentacion.

La generacion del conocimiento y su aplicacion abre diversas posibilidades para dar solucién a problemas
sociales, econdmicos y politicos. En la era de la globalizacién se trabaja mds alla de procesos productivos
y generacion de riqueza, se ejecutan estrategias en beneficio de la humanidad. Solucionar problemas de
salud, alimentacion, seguridad, cambio climitico, son prioritarios, y requieren de la investigacion e
innovacion. Segin la UNESCO (2005) la era del conocimiento se caracteriza por la “capacidad para
identificar, producir, tratar, transformar, difundir y wtilizar la informacion para crear y aplicar los
conocimientos para el desarrollo humano”. El Instituto Politécnico Nacional ha cumplido con los
objetivos que sefiala la ANUIES, se ha comprometido y construido en conjunto y en beneficio con la
sociedad, ha superado grandes desafios, entre los que implican la preponderancia del mercado y la
incorporacion de nuevos elementos en el sistema educativo.

Entre los desafios que deben enfrentar las instituciones de educacién superior es la de estructurar modelos
educativos innovadores, transformadores, flexibles y de excelencia académica, basados en nuevos
paradigmas educativos que permitan desarrollar mentes creativas que influyan positivamente en el sistema.
Es necesario que los planes y programas de estudio impulsen relaciones humanas que generen
conocimiento bajo los principios de equidad, autonomia, inclusién, pluralismo, trabajo colaborative y
sentido social en la formacién del profesionista, que debera integrarse al mundo global.

La Escuela Superior de Enfermeria y Obstetricia (ESEO) desde su creacion y hasta este nuevo siglo ha
respondido a las necesidades sociales, sin embargo, existen al menos tres fendmenos que han sido
determinantes para el redisefio de los planes de estudios: la profesionalizacion de la disciplina, la
tecnificacion del conocimiento y el financiamiento piblico, estas son circunstancias que obligan a
reorganizar la estructura académico administrativa y por ende la oferta educativa. La modalidad hibrida,
es una opcidn, ya que facilita y diversifica las oportunidades, permite optimizar la infraestructura y
mantener la competitividad y calidad educativa. La ESEO debe visualizar, invertir en la formacion de
investigadores, docentes y administradores principalmente de la generacién Z, para integrar los cuerpos
colegiados que construiran la nueva era de la enfermeria politécnica.

Ante los retos, se diseiian estrategias académico administrativas en apego a los ejes institucionales para el

Plan de Trabajo de la administracion de la ESEO trienio diciembre 2025 —2028.

Eje I Vanguardia y Calidad Educativa con compromiso social.

1. En un lapso de tres aios, la oferta educativa de pre y posgrado ofertara al menos el 30% de las
unidades de aprendizaje tedricas en modalidad virtual asincrénica.
2. Las unidades de aprendizaje tedrico practicas se redisefiardn en un 10% en modalidad hibrida, e

los préximos cuatro afios.
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3. Encel corto plazo, planear desde los primeros semestres las trayectorias educativas que permitan:
¢ Que los estudiantes apliquen exitosamente en movilidad nacional e internacional.

¢ Que los alumnos puedan concluir en un lapso de tres afios y medio el total de sus créditos.

4. Diseiiar un programa de evaluacion permanente de los planes y programas de estudio.

Eje 2 Mayor cobertura y desarrollo cstudiantil con calidad y equidad

1. Para el posgrado, aperturar al menos dos grupos que consideren horarios sabatinos y dominicales.

2. Ofertar unidades de aprendizaje en modalidad virtual sincrénica y asincrénica, para optimizar las
instalaciones y aumentar la oferta educativa (pre y posgrado)

3. Ofertar y diseiiar trayectorias educativas a largo plazo, para que faciliten el cumplimiento de
créditos en menos de cuatro afios (pregrado).

4. Ofertar trayectorias educativas en horario mixto incluso valorar la pertinencia de aperturar
materias sabatinas (pregrado).

5. Elaborar un diagnéstico para definir las determinantes sociales de la comunidad estudiantil,
identificar las de mayor incidencia y/o los grupos vulnerables para disefiar trayectorias
académicas y redes de apoyo que les permitan concluir satisfactoriamente sus créditos.

6. Consolidar el proyecto Fundacién ESEO, para que sea una red de apoyo.

7. Gestionar con el sector privado la asignacién de becas para alumnos situaciones de vulnerabilidad,
por ejemplo: STEREN, CHOPO, entre otros.

5. Identificar y colaborar con los alumnos que practican algin deporte de manera formal, en la

obtencion de apoyos o patrocinios.

Eje 3 Investigacion Cientifica y Desarrollo tecnolégico de vanguardia

1. Promovery gestionar que personal de enfermeria obtengan el grado de maestria y/o doctorado.

2. Promover y gestionar apoyos administrativos para que los docentes con grado de doctor alcancen
el registro en SNI.

3. Gestionar con Unidades Académicas del IPN, como el CINVESTAV, CIECAS, ENCB, ESM, la
transicién de profesores SNI, para que colaboren en los programas de fisiologia, farmacologia,
metodologia, inmunologia, del pre y posgrado, con ello, fortalecer la investigacién para recuperar
los registros de las especialidades ante el CONAHCYT.

4. Dando seguimiento al punto anterior, se fortaleceria la investigacién y con ello se recuperaria la
acreditacion del pregrado para ofertar programas de calidad.

5. Los planes y programas de estudio de posgrado, deben consolidar los cuerpos colegiados y la

plantilla docente con profesores que demuestren tener el perfil profesional especifico para
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especialidad, idoneamente deben mostrar experiencia asistencial en el drea del conocimiento que

se va a coordinar.

Eje 4 Vinculacién con la sociedad, el gobierno y el sector productivo

l'

5.

Se debe dar continuidad a los convenios que se han consolidado en lo Gltimos afios y gestionar
con el sector productivo el establecimiento de acuerdos para que los estudiantes se integren con
practicas y visitas escolares y/o servicio social en el sector empresarial.

Disefiar un catalogo anual de cursos, seminarios, sesiones de capacitacion y/o actualizacion
docente, incluyendo a los profesores expertos de la unidad académica.

Gestionar con empresas la imparticion de cursos de actualizacién docente, sobre las nuevas
tecnologias para el cuidado.

En el primer afio de gestion aperturar los siguientes diplomados: Enfermeria perioperatoria,
Enfermeria Nefrologica, Farmaco vigilancia para el personal de salud. Asi como el curso
“Aprendiendo a ser Cuidador Primario”, dirigido a el publico en general que desea aprender a

cuidar al enfermo en casa.

Formar un grupo profesores para el diseiio de unidades de aprendizaje en modalidad virtual.

Eje 5 Gestion Etica, gobernanza efectiva, calidad de vida institucional

1.
2:

Buscar intereses profesionales en comin con los diferentes sectores de la comunidad.
Claridad al comunicar objetivos, expresar confianza, reconocer sus emociones, como principales

estrategias para reconstruir un clima laboral respetuoso.

La gobernanza colaborativa como modelo para integrar a la comunidad ESEO.

Eje 6 Compromiso social y sustentabilidad

El plan de trabajo y todas las actividades que se efectiien se haran bajo la perspectiva de género y

la inclusion social.
Se debe consolidar la cultura de los derechos humanos y la denuncia segura, con apego a la

normatividad institucional.
Consolidar el programa de erradicacion de cualquier tipo de violencia.

Se disefiard un programa de sustentabilidad promoviendo el ahorro de consumo de luz, se
promoverd el uso minimo de papel para impresién, optimizaremos los medios tecnolégicos.

Promover la campaiia “Mi drbol” para que cada grupo adopte un arbusto, drbol o planta de interi

y le brinden los cuidados correspondientes.
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