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DFIE

L INEA DEL TIEMPO

La creacion del Centro de Formacion e
Innovacion Educativa (CFIE) como legado de
la transformacion educativa en el Instituto

Politécnico Nacional (IPN)

Dra. Claudia Marina Vicario Solérzano
Exdirectora del Centro de Formacién e Innovacién Educativa (CFIE)

evisando mis viejos archivos

digitales, en busca de las

primeras huellas sobre la
creacion del Centro de Formacion
e Innovaciéon Educativa (CFIE) del
Instituto Politécnico Nacional (IPN),
me encontré con un documento
titulado Ideas Iniciales. Este archivo,
fechado el 14 de septiembre de
2005 (véase la figura 1), marcé el
inicio de un capitulo significativo
en mi vida profesional.

Ese mismo mes, el doctor José
Enrique Villa Rivera, entonces Di-
rector General del IPN, me convocd
a su oficina. Con una mezcla de
seriedad y entusiasmo, me lanz6
una pregunta que aun resuena
en mi memoria:

¢Crees que es posible transfor-
mar a los docentes del Instituto
a través de la formacion? Sin
dudarlo, respondi con absoluta
conviccién: Por supuesto que Si.
Su reaccion fue inmediata y cdlida:
Me alegra que lo creas, porque voy
a encargarte uno de los proyectos

mds importantes de mi administra-
cion: la creacion de un Centro de
Formacion e Innovacion Educativa.

Ese momento marco el inicio de
una mision que asumi con el alma
y el corazén. Las primeras ideas
que quedaron plasmadas en aquel
archivo, y que hoy vuelvo a leer
con emocion son el testimonio
de un suefio que comenzo a
tomar forma.

Figura 1. Notas de las ideas iniciales a
considerar para la creacion del cFiE.

Ideas Iniciales CFIE

Como puede notarse, para mi
en aquel entonces, la innovacion
se perfilaba como el pilar funda-
mental, incluso por encima de la
formacion, y ambos conceptos
sostenian lo que concebi como un
metamodelo de centro. Partiendo
de una hoja completamente en
blanco, dias después, recibi de
manos del ingeniero Sergio Vi-
Aals Padilla —ex director general
del Instituto y figura entrafiable
para muchos de nosotros— un
juego de llaves que abriria las
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2000

+ Inicia el proceso de Reforma Académica

puertas del area principal desti-
nada al proyecto. Frente a mi se
encontraba un cascardn vacio: el
Edificio Adolfo Ruiz Cortines, es-
pacio que hoy alberga las oficinas
de la Direccidén de Formacion e
Innovacion Educativa (DFIE).

Vifals, como carifosamente lo
llamabamos colegas, amigos y
discipulos, me compartio que
ese lugar, junto con otras areas,
habia sido pensado originalmente
para convertirse en un Museo
tecnoldgico; sin embargo, se
destind a este proyecto que tanto
le entusiasmaba. Con la entrega
de esas llaves, también recibi un
documento con algunas ideas
que €l habia formulado, lo que
marco el inicio de una aventura
académica que transformo no
solo mi trayectoria profesional,
sino también mi perspectiva como
estudiosa de la innovacion edu-
cativa, tecndloga educativa y
gestora. Fue un momento que,
sin duda, consolidé mi identidad
como directiva, dotdndome de un
rostro propio y una vision solida.

Para diciembre de ese mismo
afno, los conceptos y los espacios
fisicos habian cobrado forma. El
primer documento estratégico y
la plantilla inicial de personal se
habian establecido, dando vida a
tres subdirecciones fundamentales:

+ Subdireccion de Formacion Do-
cente

Liderada por Xochiquetzalli Mendoza,
proveniente de la Secretaria Académica

* Subdireccion de Innovacion Edu-
cativa

A cargo de Ana Emilia Lopez Rayon, del
CECyT 11, Wilfrido Massieu

+ Subdireccion de Gestion y Admi-
nistracion
Dirigida por Blanca Gutiérrez Barba,

2001

+ Aparicion de la revista Innovacion Educativa

quien venia de la Unidad Profesional
Interdisciplinaria de Biotecnologia
(UPIBI).

Juntas, estas tres mujeres y yo,
desde la Unidad Profesional In-
terdisciplinaria de Ingenieria y
Ciencias Sociales y Administrativas
(UPIICSA) del 1PN, conformamos un
equipo directivo inicial que guid
un barco que, durante mi gestion,
llegd a tener cerca de 60 inte-
grantes. Eramos cuatro mujeres
navegando con determinaciony
compromiso en un proyecto de
gran envergadura.

El primer documento estraté-
gico del Centro de Formacion
e Innovacién Educativa (CFIE)
delined una ambiciosa agenda
de 100 dias, en la que se inclu-
yeron la planeacion estratégica,
el reclutamiento y seleccion de
personal, asi como el disefio de
modelos, programas y proyectos.
En sus paginas iniciales, la mision
y vision reflejaban el espiritu
innovador y transformador que
guiod nuestras acciones.

Mision

Es la instancia del Instituto Po-
litécnico Nacional (1PN), que di-
rige el desarrollo del talento
humano desde, atravésy para
lainnovacion educativa, que con-
solidara el cambio sistematico
y participativo en el quehacer
institucional de la sociedad del
conocimiento con compromiso
social y respeto al entorno.

Vision

Ser un centro ejemplar de for-
macion e innovacion educativa,
en mejora continua, dinamico y
acreditacion, que atienda opor-
tunamente las necesidades de la
sociedad y que cuente con pres-
tigio nacional e internacional; su
estructura organizativa se puede
identificar (véase la figura 2).

Desde una perspectiva de dise-
fio, la arquitectura se construyo
considerando los dos modelos

Figura 2. Organigrama del crie en diciembre del 2005.

% Estructura Organica <=
T — Plantilla Total: 43 personas
I __.a.._..,...._]

.

-
lﬂlﬂ:‘mﬂuwrhﬂ-ﬂlﬂ

ﬁ‘;ﬁ, cfie

o

il
N 3
e

DOCENCIA POLITECNICA - No. 21 - OCTUBRE-DICIEMBRE - 2024

2003

+ Publicacién de los dieciséis documentos de la Reforma Académica

esenciales reflejados en sunom-
bre: un modelo de formacion y
otro de innovacion educativa. Sin
embargo, esta vision se amplid
para integrar también un mo-
delo de investigacion, uno de
administracion del conocimiento
y un modelo de evaluacion de la
calidad (véase la figura 3).

En su fase inicial, los tres pri-
meros modelos —formacion,
innovacion e investigacion edu-
cativas— se establecieron como
los pilares fundamentales para
la formulacion de proyectosy la
definicion del Programa Opera-
tivo Anual (POA). Esta eleccidon no
fue fortuita, sino que respondia
directamente a la estructura
organizativa y su mision, reso-
nando profundamente con la
naturaleza de las subdirecciones
que conformaban su nucleo.
Cada modelo encapsulaba un
proposito esencial, marcando el
rumbo de las acciones y reflejando
el compromiso con la excelencia
educativa y la innovacion.

+ Modelo de Formacion:

Se enfoco en el desarrollo profesional de
docentes, promoviendo la adquisicion
de competencias y habilidades necesa-
rias para mejorar la practica educativa,
desde donde se busco la mejora de
la calidad del personal educativo al
proporcionarles las competencias
necesarias, o que se traduce en una
ensefianza mas efectivay centrada en
el aprendizaje del estudiante. Sin duda
desde uninicio era el eje mas prolifico
en iniciativas de proyectos entre los que
siincluyeron inicialmente el disefio de
perfiles y competencias, la continuacion
del Diplomado de Formacién Docente
para el Nuevo Modelo Educativo, el
disefio de un diplomado de directivos,
un diplomado para Sistemas de Educa-
cion a Distancia y otro de tutorias, un
catalogo de cursos para el personal de
apoyo a la educacion. Incluso se llegd
a plantear en ese afio la creacion de
un doctorado para docentes.

+ Modelo de Innovacion Educativa:
Centrado en implementar cambios
significativos en los procesos educa-
tivos mediante la creacion y adopcion
de nuevas metodologias, tecnologias
y enfoques que respondan a las ne-
cesidades del contexto educativo. Los
proyectos que se consideraron incluyeron
la identificacion de lideres, la definicion
de redes de colaboracién, la definiciéon

Figura 3. Modelos conceptuales y de intervencion del crie en diciembre del 2005.
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de un observatorio de la innovacion
educativa y hasta una incubadora de
emprendimientos de caracter educativo.

+ Modelo de Investigacion Educativa:
Se orientd a la generacion de cono-
cimiento a través de la investigacion
educativa, fomentando la colabora-
cion entre docentes, investigadores y
directivos para identificar problemas
y desarrollar soluciones innovadoras
en el ambito educativo. Generd un
ciclo continuo de mejora al permitir la
identificacion de areas de oportunidad
y la implementacion de soluciones
basadas en evidencia, fortaleciendo asf
la capacidad del 1PN para responder a
los desafios educativos actuales. Para
ello se establecié una colaboracion
estrecha con la Secretaria de Investiga-
ciony Posgrado y pronto se definieron
criterios para recibir e identificar en las
convocatorias de proyectos protocolos
orientados a la investigacion educativa.

No menos importante en el mo-
delo de gestion del Centro de
Formacion e Innovacion Edu-
cativa (CFIE), son los proyectos
prioritarios para la elaboracion
de los manuales de organizacion
y procedimientos, asi como el
desarrollo de sistemas de apoyo
para el control de las acciones
formativas. En ese momento,
ampliar la plantilla de personal
se volvid una necesidad critica
para garantizar la operatividad
de cada uno de los proyectos
comprometidos.

En cuanto a la infraestructura
fisica, nuestra vision inclufa contar
con siete aulas equipadas, dos
destinadas a videoconferencias;
ademas de establecer nuestra
propia unidad de tecnologia
educativa y un campus virtual.
Cada espacio representaba un
paso hacia el fortalecimiento de
nuestra mision y el cumplimiento
de objetivos ambiciosos.
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2004

Publicacién del acuerdo de creacién del Centro de Formaciéon e Innovacién Educativa (CFIE)

+ Implementacién del Diplomado de Formacion y Actualizaciéon Docente para un Nuevo Modelo Educativo
+ Inicia la segunda época de la Revista Innovacion Educativa

Para 2006, muchos de los pro-
yectos planteados en la agenda
inicial de 100 dias ya eran una
realidad. Entre los que destacaron
la organizacion del Primer Con-
greso de Innovacion Educativa;
la edicion 2006 del Diplomado
de Formacion y Actualizacion
Docente para el Nuevo Modelo
Educativo, el Diplomado de For-
macion de Directivos y el Primer
Foro de Investigacion Educativa.
Estos esfuerzos no solo marcaron
hitos fundamentales, sino que
también sentaron las bases para
su continuidad en 2007, como
reflejaba orgullosamente el portal
del Centro de Formacion e Inno-
vacion Educativa (CFIE) al inicio de
ese ano (véase la figura 4).

Los resultados del primer afio de
operacion son un testimonio de

lo que el compromiso colectivo
puede lograr. Se atendieron a
18,633 docentes, 4,646 personas
de apoyo y asistencia a la educa-
ciony 525 directivos a través de
diversas acciones formativas. La
plantilla de colaboradores crecio
de 44 a 60, un aumento que sim-
bolizaba el crecimiento no solo en
numeros, sino en capacidades.
Ademas, se lograron captar cerca
de dos millones de pesos en con-
venios gestionados mediante el
fideicomiso, consolidando asi los
recursos necesarios para avanzar
en nuestra mision.

Estos logros no solo reflejaron
cifras, sino el espiritu de transfor-
macion y trabajo incansable que
definid los primeros pasos del CFIE.
Cada proyecto concretado, cada
aula equipada y cada docente

Figura 4. Pagina principal del portal del crie en febrero de 2007.
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atendido son la materializacion
de una vision que comenzo con
una llave, un espacio vacio y un
suefio compartido.

Actualmente la Direccién de For-
macion e Innovacion Educativa
(DFIE) refleja en sus programas
y proyectos visibles en su portal
el compromiso y la dedicacion
que los funcionarios y equipos
de trabajo han diseminado a
lo largo de dos décadas. Cada
generacion que ha tomado la
estafeta alimentd con pasion y
esfuerzo, las acciones iniciadas en
esos primeros 100 dias, transfor-
mandolas en referentes insignes
y reconocidos, no solo dentro
de la comunidad politécnica,
sino también en toda la regién
latinoamericana.

Atodosy cada uno, mi mas pro-
fundo agradecimiento. Gracias
por hacer posible que aquel
suefio inicial siga vivo. Gracias
por preservar la esencia de aquel
esfuerzo pionero. Gracias por
mantenernos a la vanguardia de
los cambios en métodos, técnicas
y herramientas, haciendo del
Instituto Politécnico Nacional
(IPN) una institucion mas fuerte,
innovadora y comprometida con
la educacion.

Larga vida a la formacion y a la
innovacion educativa en el Instituto
Politécnico Nacional de México.
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2005

+ Apertura del Centro de Formacién e Innovacion Educativa
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https://www.aplicaciones.abogadogeneral.ipn.mx/reglamentos/CEFIE.pdf

