%I .té I
Volumen 6, NUmero 22, Enero - Marzo 2025
Revista Trimestral de la Direccidn de Formacion e Innovacion Educativa

EdlClon waal

/ Premio,dét

esus Alberto Hernandez Torres - Fernando Ehidan Paez Aranda




ainteligencia artificial en el siglo

XXI es la tematica central en la

edicion especial de la Revista
Docencia Politécnica, llenandonos de
preguntas, reflexiones y dudas; sin
embargo, también nos deja muchas
reflexiones, especialmente luego de
gue nuestros ganadores nos cuestio-
nan sobre qué tan eficaz, eficiente,
seguro o aterradora puede llegar a
ser el uso de la inteligencia artificial
(IA) en nuestras vidas: en la docen-
Cia, en los procesos laborales, en la
medicina, en el medio ambiente, las
tecnologias e incluso en nuestros
suefios e ilusiones.

Por tanto, los lideres del mafiana se
preguntan ;como es la participacion
de la universidad frente a los cambios
del siglo xx1?; ;como deberia ser una
educacion en el siglo xxi? o, ¢cuales
son las oportunidades para los lideres
ante este panorama? Los estudiantes
de nivel superior dudan sobre los
retos que tienen por delante camino
a la universidad y su educacién y se
cuestionan qué deben emprender
para hacer frente a las exigencias
de este siglo xx.

Actualmente, se presenta el reto de
formar lideres capaces de desen-
volverse en un entorno cambiante,
impulsado por combustibles fosiles
y energias renovables, internet de las
cosas, inteligencia artificial, sensores
y nuevas tecnologias. En el caso de
México, la formacion de lideres para
el futuro no es una necesidad es-
tratégica, sino que es un imperativo
nacional para soportar la transicion
hacia el desarrollo sostenible del
pais en medio de la cuarta revolucion
industrial.

Presentacion

Nombre, edad, vivencias, amistades,
gustos, intereses e incluso donde
estamos son datos que nos vulne-
ran ante la tecnologia. ;Realmente
te sientes seguro a pesar de que
absolutamente toda tu informacién
esta a la deriva en la nube, donde
cualquier dispositivo o aplicacion
tiene control sobre ti?, ciertamente,
es aterrador.

El Instituto Politécnico Nacional (IPN),
presenta con gran orgullo los ensayos
ganadores de su convocatoria Premio
Ensayo Innovacion Educativa 2024,
los cuales representan el sentir de
los estudiantes en esta cuarta revo-
lucidn industrial que les toco vivir, asi
como los retos que enfrentaran para
llegar a ser los lideres del mafianay
contribuir con la “Técnica al servicio
de la Patria”.
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Liderazgo en la cuarta revolucion industrial
Una oportunidad para México

Jessica Lima Chavez

Escuela Superior de Comercio y Administracion (escA, Unidad Santo Tomas)

Introduccion

as revoluciones industriales

transformaron el mundo y

lograron que la humanidad
evolucione. Ademas, son resultado
de las ansias de querer hacer mas,
llegar mas lejos, ir mas rapido,
estar mas comodos, conectados
y ser mejores. Se entiende como
un momento de disrupcién, un
momento en el que se origina
un cambio abrupto, donde la
humanidad crea las condiciones
necesarias para dar un salto en
la cadena evolutiva.

Instituto Politécnico Nacional (1PN)

Actualmente, se presenta el reto de
formar lideres capaces de desen-
volverse en un entorno cambiante,
impulsado por combustibles fésiles
y energias renovables, internet
de las cosas, inteligencia artificial,
sensores y nuevas tecnologias. En
el caso de México, la formacion de
lideres para el futuro no es una
necesidad estratégica, sino que es
un imperativo nacional para sopor-
tar la transicion hacia el desarrollo
sostenible del pais en medio de la
cuarta revolucion industrial.

Expertos como Daniel Goleman,
Linda Hill'y Jacob Morgan, entre
otros proporcionaron marcos
tedricos, desde enfoques dife-
rentes sobre el liderazgoy laim-
portancia de que sea adaptativo,
auténtico, creativo, tecnoldgico,
con pensamiento critico y vision
al futuro. Las cuales se configuran
como caracteristicas esenciales
en un lider que se desenvuelve
en un entorno globalizado, dina-
mico y digital. En este sentido,
los lideres del futuro deben ser

conscientes de que sus decisio-
nes tendran impacto no sélo en
Sus organizaciones sino también
en la sociedad, la economia y el
medioambiente.

Por tales razones ahora explo-
raremos las caracteristicas del
liderazgo que deben poseer los
lideres en el marco de la cuar-
ta revolucion industrial y cémo
los paises con mayor indice de
competitividad formaron lideres
a traves de la educacion, poten-
ciada por la tecnologia. Lo cual
Ssirve como guia para paises en
vias de desarrollo como México,
que buscan mejorar sus niveles
de competitividad como parte de
SUs compromisos internaciona-
les. Asi, se brinda un panorama
general sobre las principales
caracteristicas que se deben
impulsar desde la formacion
basica de los habitantes, hasta
las estrategias exitosas con posi-
bilidad de adoptarlas siguiendo
el ejemplo de naciones lideres
en competitividad.

Liderazgo a través del tiempo

El concepto de liderazgo evolucio-
no a través del tiempo, moldeado
por los retos y tendencias de cada
era e influenciado por las distintas
revoluciones industriales. Desde
la primera revolucion industrial en
el periodo de 1760, impulsado
por la creacion de la maquina
de vapor y caracterizada por
el surgimiento del capitalismo
(Schwab, 2017), hasta la cuarta
revolucion industrial que comien-
za en 2001. En este sentido, la
revision sistematica de literatura
muestra que, un sinfin de exper-
tos contribuyen en el desarrollo
de la concepcion de liderazgo
que se tiene hoy en dia. Entre

los que, destacan Daniel Gole-
man, Linda Hill y Jacob Morgan,
quienes convergen en aspectos
fundamentales para brindar un
marco sobre las caracteristicas
esenciales que debe poseer
un lider para tener éxito en un
mundo de cambios constantes
y repentinos.

Goleman (2000) en su articulo
“Leadership That Gets Results"
(Liderazgo que obtiene resulta-
dos), sostiene que:

[...] los lideres efectivos no son los
que adoptan un estilo de liderazgo
de acuerdo con su personalidad,
sino que, son los que, dominan y
utilizan diferentes estilos de liderazgo
como una eleccion estratégica, de
acuerdo con las circunstancias y
personas o las exigencias de una
situacion particular. Esta coleccion
de estilos se divide en seis tipos:

1. Coercitivo

2. Autoritario

3. Afiliativo

4. Democratico

5. Ejemplar o marcacién del ritmo
6. Entrenador

Un lider coercitivo da érdenes di-
rectas y espera una atencion in-
mediata, se caracteriza por ser Util
en situaciones de crisis 0 cuando
se trabaja con empleados pro-
blematicos. Mientras que, el estilo
coercitivo se centra en el enfoque
“haz lo que yo digo”, el liderazgo
autoritario se centra en el en-
foque de “ven conmigo”. Este
estilo establece un objetivo
en comun y empodera a sus
colaboradores dando libertar
de decision en las maneras de
llegar al objetivo. El estilo efectivo
es cuando los colaboradores
no tienen mas experiencia
que el lider. El estilo afi-
liativo, busca construir
un equipo fuerte a
través de elogios.
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Es util para resolver conflictos
internos y pone el bienestar
de los empleados antes que
cualquier otra cosa. En cuanto
al estilo democrdtico, el lider
es quien propicia y fomenta la
participacion del equipo para
llegar a un consenso. Es util
cuando se busca aprovechar
la experiencia de los miem-
bros del equipo y se sugiere
evitar cuando se requiere una
decision rapida. Asimismo, el
estilo ejemplar o de marcacion
del ritmo, es aquel en el que
el lider establece estandares
altos en el desempefio de la
organizacion, cumpliéndolos él
primero. Es Util cuando se han
establecido metas ambiciosas,
pero de no ejecutarse de ma-
nera adecuada, podria terminar
por abrumar al equipo ante la
exigencia de excelencia. Por
ultimo, el estilo de entrenador
busca entrenar al equipo para
alcanzar su maximo potencial,




desde el conocimiento de sus
fortalezas, oportunidades, debi-
lidades y amenazas. Asimismo,
destaca que, un lider efectivo
debe desarrollar inteligencia
emocional, centrandose en las
competencias autoconciencia,
autorregulacion, motivacion,
empatia y habilidad social.

La profesora de la Harvard Bu-
siness School, Linda Hill, citada
por Knight (2023), en el articulo
“8 Essential Qualities of Successful
Leaders” (8 cualidades esenciales
de los lideres exitosos), enlista
las ocho cualidades que deben
tener los lideres exitosos:

1. Autenticidad

2. Curiosidad

3. Habilidad analitica

4. Adaptabilidad

5. Creatividad

6. Comodidad con la ambiguedad
7. Resiliencia

8. Empatia

Estas cualidades implican que
el lider debe definir cuadles son
los valores y principios que van a
regir su actuary debe serles fiel.

También, debe ser explorador,
buscar el aprendizaje continuo
y estar abierto a nuevas posi-
bilidades. Lo anterior ligado al
desarrollo de la capacidad de
analizar informacion y tomar
decisiones basadas en datos. Un
lider debe ser capaz de identificar
patrones, anticipar problemas,
adaptarse a las circunstancias y
alcanzar los objetivos definidos,
valiéndose también de su creati-
vidad y capacidad de innovacion.
Ademas, sugiere que un lider
exitoso debe sentirse comodo
con laincertidumbre, debe man-
tener la calma, razonary tomar
la mejor decision posible; debe
construir relaciones solidas ba-
sadas en confianzay ayuda que
mantenga una actitud positiva
ante circunstancias adversas.

Las distintas definiciones y ca-
racteristicas de lidery liderazgo
siguen evolucionando con el tiem-
po. Por ejemplo, Jacob Morgan
en el afio 2020 cuestiond qué
es lo que se les deberia estar
ensefiando a los lideres hoy para
ejercer un liderazgo efectivo en
el futuro. Bajo la premisa de esta
pregunta, escribio el libro “The
Future Leader: 9 skills and mindsets
to succeed in the next decade” (El
lider del futuro: 9 habilidades y
mentalidades para triunfar en la
proxima década), donde entrevistd
a 140 directores ejecutivos de
alto nivel de todo el mundo en
empresas como Audi, Mastercard,
Unilever, Oracle, SAP, Best Buy,
Verizon y muchas otras.” (Laker,
2021) Concluyendo que:

[...] para que un lider triunfe en la
década que abarca dede el afio
2021 al 2030, es fundamental que
desarrolle y domine cuatro mentali-
dadesy cinco habilidades. Primero,
la mentalidad de ciudadano global
que, se refiere a ser conscientes de

lo que implica vivir en un mundo
globalizado e interdependiente,
donde las empresas y sus lideres
deben tener la capacidad de ana-
lizar y comprender las tendencias
globales, asi como respetar e inte-
ractuar con las diferentes culturas,
politicas y economias de los paises.
La seqgunda mentalidad es la de siervo
que, prioriza el bien comun, sobre
el personal; es un lider que sirve a
sus propios lideres, clientes y equi-
po con humildad y sencillez por un
bien mayor. Tercero, la mentalidad
de chef sugiere que, la humanidad
y la tecnologfa deben encontrar un
equilibrio como en un platillo con
muchos ingredientes. Asimismo,
como en una cocina los chefs deben
ser conscientes de que se requiere
planeacién, trabajo en equipo y
atencion al detalle para alcanzar
un objetivo comun, pero también
deben ser capaces de adaptarse
con rapidez y eficacia a cambios
imprevistos, manteniendo la calma
incluso bajo presién. Cuarto, la
mentalidad de explorador describe
a un lider curioso, un explorador de
lo desconocido, abierto a cambios
y nuevas ideas. Quien posee esta
mentalidad es alguien 4agil, que se
adapta a las circunstancias y aprende
constantemente (Morgan, 2020).

En cuanto a habilidades, Mor-
gan describe:

[..] la de entrenador como en la
que el lider es capaz de guiar,
motivar, inspirar y comprometer al
equipo con un fin comun. Destaca
la importancia de identificar opor-
tunidades e impulsar el desarrollo
personal de cada miembro en el
equipo para alcanzar su maximo
potencial. En cuanto a la futurista,
la expone como la habilidad de
prevenir y anticiparse para afrontar
de la mejor manera los posibles
cambios o tendencias futuras. Esta
habilidad busca asegurar el éxito a
largo plazo mediante la oportuna
identificacion de desafios y la adop-
cion o adaptacion de estrategias.
Los futuristas consideran multiples
escenarios y piensan en nuevas
posibilidades (Knight, 2023). Por
otra parte, la habilidad llamada
tecnologia adolescente por Morgan,
sefiala que, un lider debe interactuar
de manera natural con la tecnologia
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La visién a futuro es fundamental
para anticipar y preparar al equi-
po ante cualquier adversidad o

circunstancia

como lo hacen los adolescentes; es
decir, de manera curiosa, intuitiva y
sin miedo con el fin de sumarse con
rapidez a las tendencias tecnoldgi-
casy aprovecharlas para optimizar
procesos, agilizar la toma de deci-
siones, mejorar la comunicacion e
impulsar lainnovacion. Por su parte,
la habilidad del traductor se centra
en la comunicacion efectiva. Un lider
debe ser capaz de conectar con la
gente a través del lenguaje verbal y
no verbal y, para ello, también debe
escuchar y comprender lo que los
demas dicen. Por Ultimo, la habilidad
denominada Yoda por uno de los
personajes principales de la saga de
Star Wars, el cual encuentra la fuerza
en la sabidurfa ante momentos de
crisis, los colaboradores tienden a
buscar eso en un lider, ademas de
fortalezay empatia (Morgan, 2020).

Después de analizar y comparar
los trabajos de autores como
Daniel Goleman, Linda Hill y Ja-
cob Morgan, se interpreta que,
a pesar de que abordan el tema
de liderazgo desde diferentes
perspectivas y épocas, coinciden
en la adaptabilidad y flexibilidad.
Goleman enfatiza la importancia
de adaptarse a las circunstancias
y elegir el estilo de liderazgo que
mas convenga para afrontar la
situacion, Hill destaca la adaptabi-
lidad como una de las cualidades
esenciales en los lideres exitosos,
mientras que Morgan lo aborda
en repetidas ocasiones como
caracteristicas fundamentales
en un lider futurista, explorador
con tecnologia adolescente.

Otro punto importante de con-
vergencia entre los autores es
la inteligencia emocional como

una caracteristica indispensable
en el liderazgo, lo cual sirve para
guiar y dar soporte a los equipos,
a través de la empatia, autorre-
gulaciony la habilidad social. En
consecuencia, esta ligado a la
ética para un liderazgo respon-
sable. Por su parte, Goleman
enfatiza que la ética es un valor
que permea en el autocontrol; Hill
lo aborda a través de la autenti-
cidad y empatia, puesto que, un
lider actla de manera genuinay
bajo ciertos valores como la ética
para alcanzar el éxito. Mientras
que, Morgan prioriza el liderar
o servir con humildad, sencillez
y respeto bajo un sentido ético.

Finalmente, los tres expertos coin-
ciden en que la vision a futuro
es fundamental para anticipar y
preparar al equipo para cualquier
adversidad o circunstancia. En este
sentido, Goleman no lo aborda
de manera explicita como Hill o
Morgan, pero si hace énfasis en
la adaptabilidad de un lider, que
sugiere prever cambios y ajustar

estrategias. Desde la perspectiva
de cada uno, resaltan que los lide-
res se adapten y aprovechen las
nuevas tecnologias ante los retos
y tendencias emergentes.

Tecnologia para el liderazgo y
educacion

Existen diferentes rankingsy re-
portes que, pueden brindar un
marco de referencia sobre qué
paises son los que mas invierten
en laformacion de lideres; tales
como el Global Competitiveness
Index (World Bank, 2024), Human
Capital Index (World Bank, 2024),
Education Index (OEcD, 2024),
entre otros; sin embargo, el que
es mas preciso por las variables
que involucra es el The global
talent competitiveness index (El
indice global de competitividad
del talento) que publica la Escuela
de negocios en Fontainebleau
(INSEAD), una importante escuela
de negocios en colaboracion con
el Human Capital Leadership Ins-
titute y el Portulans Institute. Este
indice tiene por objeto evaluary
comparar paises respecto a su
capacidad para permitir, atraer,
desarrollar y retener talento,
asi como también analiza el en-
torno cultural y otros aspectos
relevantes que impactan en la
competitividad de estos.
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Dentro del pilar permitir, se con-
templan las variables como el
producto interno bruto (PIB), ve-
locidad de internet y desempleo.
El pilar atraer, integra presencia
de empresas Forbes Global 2000,
poblacion nacida en el extranjero
y proyectos de inversion extranjera
directa. Desarrollar, incluye univer-
sidades con mejor puntuacion
por ciudad, matricula terciaria y,
empleos creados por inversion
extranjera directa. Retener, enlista
en sus variables la seguridad,
calidad ambiental, tiempos de
viaje, del trafico y, felicidad. Por
ultimo, se presentan también las
habilidades de conocimiento global,
con sus respectivas variables, las
cuales son solicitud de patentes,
conectividad aeroportuaria y de-
sarrollo de software.

Amanera general, la interpretacion
de la ponderacién en el ranking
global sugiere que, un puntaje alto,
representa un entorno cultural
competitivo y favorable, asi como
mayor capacidad para permitir,
atraer, desarrollar y retener talento
por sobre otros paises. En este
sentido, se interpreta que, con base
al Indice Global de Competitividad
del Talento (1GCT) publicado en
el afio 2022, los paises con una
mejor puntuacion y, por ende
mejor desempefio son Estados
Unidos, Suiza, Singapur, Finlandia,
Alemania, Irlanday Paises Bajos.
Donde destacan ciudades como
San Francisco, Boston, Zurich,
Seattle, Lausana, Singapur, Gi-
nebra, Helsinki, Munich, Dubliny
Amsterdam. (INSEAD, 2022). Este
indice, ademas de comparar el
desempefio entre paises respecto
a competitividad y desarrollo de
talento, abre un panorama sobre
qué paises tienen un sistema
educativo mas eficiente y robusto,
un entorno cultural que fomenta

lainnovacionyy, politicas efectivas
para atraer, desarrollar y retener
talento; lo cual, puede ser de
suma utilidad para paises en vias
de desarrollo como México que
buscan fortalecer sus sistemas
y politicas.

Es relevante destacar que, la Ciu-
dad de México ocupa la posicion
120 de 175 ciudades que integra
el Indice Global de Competitividad
del INSEAD que se ha analizado.
La media en una escala de 175
paises es de 88, lo cual indica
que, la Ciudad de México esta 32
posiciones por debajo del pro-
medio. También, dos tercios de
las ciudades evaluadas tienen
una posicion mayor, lo que
sugiere que, la Ciudad de
México al encontrarse en
el tercio inferior de la
clasificacion enfrenta
mayores desafios en

términos de desem-

pefio global, lo cual,

refleja la necesidad

urgente de mejorar

sus sistemas y politi-

cas para atraer, desa-
rrollar y retener talento
desde la educacion hasta
la adopcion tecnoldgica.

A medida que el mundo y la
tecnologia avanzan, la crisis
ambiental, econdmica y social
también lo hace. Por ende, la
formacion de lideres con vision
sostenible y habilidades tec-
nolégicas se ha convertido en
una prioridad a nivel mundial.
Paises lideres en el Integrated
Gate-Commutated Thyristor (IGCT)
como Estados Unidos y Singapur,
han desarrollado y adoptado un
enfoque en educacion STEAM, en-
foque educativo que integra las
disciplinas de ciencia, tecnologia,
ingenieria, artes y matematicas.

STEAM es una disciplina educativa que
tiene como objetivo despertar en
los nifios desde una edad temprana
el interés y el amor por las artes y
las ciencias durante toda la vida. La
ciencia, la tecnologfa, la ingenierfa, las
artesy las matematicas son campos
de estudio similares en el sentido
de que todos implican procesos
creativos y ninguno utiliza un solo
método de investigacién. Ensefiar
habilidades relevantes y demandadas
que preparen a los estudiantes para
convertirse en innovadores en un
mundo en constante evolucién es
primordial, no solo para el futuro de
los propios estudiantes, sino para
el futuro del pafs (Lathan, 2024).

Asimismo, Suecia y Paises Bajos
han integrado sostenibilidad y
educacion ambiental en todos sus
niveles educativos (Mildsommar,
2012). Finlandia por su parte,
ofrece educacion gratuita hasta
el nivel superior e incluye servi-
cios tanto de alimentacion como
sanitarios. También, posee un
modelo basado en proyectos que,
permite al estudiante desarrollar
habilidades de liderazgo bajo la
toma de decisiones y colaboracion
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real (Global Education Park Fin-
land, 2017). De hecho, el sistema
educativo finlandés es catalogado
como uno de los mejores del mundo
(Gonzalez, 2018).

Australia, ofrece la Academia de
Liderazgo Juvenil (Youth Leadership
Academy), una organizacion sin
fines de lucro dirigida a jovenes
que, se especializa en apoyarlos a
desarrollar habilidades esenciales
para liderar a través de eventosy
programas escolares (Youth Lea-
dership Academy Australia, 2024).

Los paises asiaticos, como Sin-
gapur, China, Japén y Corea del
Sur, destacan en los indices por
ser un atractivo para el talento
nacional e internacional. Singapur,
por ejemplo, ofrece una excelente
calidad de vida, seguridad y un
sistema educativo de primer nivel
aunado a un entorno empresa-

L~

rial dindmico y competitivo en
tecnologia. China también invierte
en la educacion digital para me-
jorar la ensefianza, aprendizaje,
investigacion y gobernanza.

Hoy en dia, todas las escuelas
primarias, secundariasy prepara-
torias de China estan conectadas a
internety 99.9% tienen 100 mbps
de ancho de banda. Ademas,
mas de las tres cuartas partes
de las escuelas chinas tienen
redes inalambricas y alrededor
de 99.5% de las escuelas tienen
aulas multimedia. La aperturay
el intercambio de recursos edu-
cativos digitales es clave para
reducir las brechas digitales y
educativas (Dan & Yasong, 2023).

Japon es lider en innovaciéon con
las tecnologias de la informacion,
por lo cual han construido un
entorno que, impulsa la inno-
vacion a través de tres sectores
clave; el industrial, académico y
administrativo (The Goverment
of Japan, 2017). También, Corea
del Sur se destaca por la inte-
gracion de avanzada tecnologia
en sus sistemas de ensefianza,
generando modelos innovadores
para la era digital (The Chamber
of Commerce Guatemala-Korea,
2024, parr. 3).

Sin duda, el rapido avance tec-
noldgico de la cuarta revolucion
industrial exige sistemas renova-
dos para aprovechar los cambios
disruptivos y avanzar hacia un
futuro en el que el sistema educa-
tivo es competitivo. Los modelos
y estrategias que adoptan los
paises estudiados que muestran
laimportancia para mejorar la ca-
pacidad de cada pais para atraer,
desarrollar y retener talento.

Conclusién

Elliderazgo en el marco de la cuarta
revolucion industrial va mas alla de
adoptar tecnologia. El mundo esta
en constante cambio y aunque los
lugares de trabajo estan transfor-
mandose, el comercio se vuelve
digital y la interaccion humana
se da cada vez mas de manera
virtual; el liderazgo mantiene una
estrecha relacion con las personas
sinimportar en dénde estén. Por
lo que, un lider debe asegurarse
de contar con las competencias,
habilidades y mentalidades que
demandan los desafios de hoyy
mafana. Esto es un proceso de
constante aprendizaje y mejora,
lo que se traduce en un sinfin de
oportunidades para los lideres,
SUS equipos, organizaciones y el
entorno en el que se desenvuelven,
en este caso en México.
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Tras analizar los estudios de
expertos como Goleman, Hill y
Morgan se interpreta que:

Los lideres del futuro deben ejercer
un liderazgo auténtico, respaldado
por principios y valores; donde el
lider destaque por ser adaptativo,
flexible y resiliente, ademas de cu-
rioso y creativo para fomentar la
innovacion. Un buen lider debera
poseer un pensamiento critico y
futurista que le permita anticipar
tendencias, adaptarse a cambios
y lograr sus objetivos de nuevas
formas. También, el lider debe ser
consciente de que todo el tiempo
estard en un constante aprendizaje,
tanto en lo personal como en lo
tecnoldgico porque en la cuarta
revolucién industrial, 1as disrupciones
no esperan a nadie.

México, al ser un pais en vias de
desarrollo y un actor activo en
el contexto internacional tiene
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la oportunidad de aprender de
otras naciones para preparar a
sus lideres del mafiana con las
competencias que demanda la
era, pero también debe construir
un entorno apto e integral. Por
ejemplo, al igual que Estados Uni-
dos, podria incorporar enfoques
STEAM en la educacion. Asi como
incluir criterios de sostenibilidad
y medioambiente en todos los
niveles educativos a la vez que
se invierta en la infraestructura
para brindar espacios dignos y
seguros para el aprendizaje y
el desarrollo de competencias
como en Suecia y Paises Bajos o
impulsar organizaciones sin fines
de lucro que, ofrezcan formacion
gratuita en habilidades blandas,
sostenibilidad y desarrollo de
competencias tecnoldgicas tal y
como lo hace Australia. Lo anterior

sindejar a unlado laimportancia
de invertir en desarrollo tecnolo-
gico, innovacion y digitalizacion
de las aulas a través de una co-
rresponsabilidad entre gobierno,
escuelas, empresas y usuarios.

En conclusion, el liderazgo en la
cuarta de la revolucion industrial
es una excelente oportunidad
para que México se reinvente y
pueda avanzar hacia un futuro
mas sostenible y competitivo a
nivel global. La tecnologia y la
digitalizacion han tomado un
papel crucial en la vida de todos,
pero no se debe perder el enfo-
que humanista en la formacion
de lideres que seran quienes
afronten los desafios econémi-
cos, sociales, medioambientales
y por supuesto, tecnoldgicos en
los siguientes afos.

DOCENCIA POLITECNICA - No. 22 - ENERO-MARZO - 2025

Referencias

Dan, W., & Yasong, D. (2023). La educacion se vuelve mas digital en China. Obtenido de http://spanish.
peopledaily.com.cn/n3/2023/0303/c31614-10215744.html

Global Education Park Finland. (2017). Sistema Educativo de Finlandia. Obtenido de https://www.glo-
baleducationparkfinland.fi/es

Goleman, D. (2000). Leadership That Gets Results. Harvard Business Review, 2-3.
Gonzalez, I. G. (2018). Aprendiendo para el futuro: una experiencia en Finlandia. Espiga, 3.
INSEAD. (2022). The Global Talent Competitiveness Index.

Knight, R. (2023). 8 Essential Qualities of Successful Leaders. Obtenido de Harvard Business Review:
https://hbr.org/2023/12/8-essential-qualities-of-successful-leaders

Laker, B. (2021). This Is What Leadership Will Be In 2030. Obtenido de FORBES: https://www.forbes.com/
sites/benjaminlaker/2020/08/05/this-is-what-leadership-will-be-in-2030/

Lathan, J. (2024). Why STEAM is so Important to 21st Century Education. Obtenido de University of San
Diego: https://onlinedegrees.sandiego.edu/steam-education-in-schools/

Mildsommar, M. (2012). Suecia: aulas de todo el mundo impulsan soluciones de sostenibilidad. Obte-
nido de UNESCO: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000219342_spa

Morgan, J. (2020). The Future Leader: 9 Skills and Mindsets to Succeed in the Next Decade. Wiley.

OECD. (2024). Education. Obtenido de OecD Better life Index: https://www.oecdbetterlifeindex.org/
topics/education/

RAE. (2024). Lider. Obtenido de Diccionario panhispanico de dudas: https://www.rae.es/dpd/I%C3%ADder

Schwab, K. (2017). La Cuarta Revolucion Industrial. En K. Schwab, La Cuarta Revolucion Industrial (pag.
12).tPenguin Random House Grupo Editorial.

The Chamber of Commerce Guatemala-Korea. (2024). Como Corea del Sur esta innovando en la
tecnologia y ciencia. Obtenido de https://www.guatemala-corea.org/post/como-corea-del-sur-es-
t%C3%AT-innovando-en-la-tecnolog%C3%ADa-y-ciencia

The Goverment of Japan. (2017). Liderar la innovacion con las tecnologias de la informacion de Japon.
Obtenido de https://www.japan.go.jp

World Bank. (2024). Global Competitiveness Index. Obtenido de World Bank Group: https://databank.
worldbank.org/metadataglossary/africa-development-indicators/series/GCLINDEX XQ

World Bank. (2024). Human Capital Index. Obtenido de World Bank Group: https://datacatalog.worl-
dbank.org/search/dataset/0038030

Youth Leadership Academy Australia. (2024). The YLAA Story. Obtenido de Youth Leadership Academy
Australia: https://www.ylaaus.com/company/about

DOCENCIA POLITECNICA - No. 22 - ENERO-MARZO - 2025 11



iJderes del manana

andez Torres
ecanica y Eléctrica (ESIME)
ional (IPN)

Edu

arrollo hiperconectado y de cambios
de en las dinamicas sociales. Y nos
es surgen las siguientes cuestiones:

¢Cémo es la participacion de la uni-
versidad frente a los cambios del
iglo xxr?

mo deberia ser una educacion
iglo xx1?

Los estudiantes de nivel superior
tienen dudas sobre los retos que
tienen por delante, del camino que
la universidad y la educacion deben
emprender para hacer frente a las
exigencias de este siglo. A través
de una reflexion sobre el papel
de los estudiantes.en el siglo xxi,
este ensayo ofrece un abanico a
las posibilidades que tiene todo
estudiante para lograr posicionarse
como lideres profesionales en un
futuro.

Solo comenzando con un viaje al
pasadoy conociendo la relacion
entrelas instituciones de educacion
y la'sociedad podemos darnos
cuenta de la estrecha relacion de
demanda (por parte de la socie-
dad)y resolucion (por parte de la
universidad). Continuando con el
panorama que plantea el siglo xxi
a estudiantes y a la propia educa-
cion, en cuanto a las exigencias
sociales, para poder ubicar, mas
que los problemas, las areas de
oportunidad en este siglo xxi para
los miembros de la comunidad
de estudios superiores a la par
de ofrecer la vision del enfoque
que deberia tomar la educacion
bajo un nuevo contrato entre esta
relacion y la sociedad.

Ofreciendo finalmente a los es-
tudiantes del siglo xxi las areas
donde existen oportunidades
para posicionarse como lideres
del mafiana, asi como el
acertado de la tecnologia
gente alolargo de su fg
para potencializar s
Iniciamos este vig
donos ;Cudl es
universidag

que se vive. De esta forma, a lo largo
del tiempo la educacién tomo el
énfasis que imperaba en la sociedad.

Por esta razdén en las escuelas
griegas, la.paideia se llevaba a
cabo una'estricta educacion hu-
manista, una educacion clasica,
¢Qué tipo de educacion recibian?

Es decir, un bafio de cultura gene-
ral [...] —el cultivo de la mente, la
amistad y la conversacion; la vida
contemplativa— (Vallejo, 2023, p.197);
es decir, eran auténticos filésofos.
Desde las conquistas del emperador
Alejandro Magno la educacion sufrié
un desarrollo en todo el imperio.
Era el periodo helenistico, donde
la educacién comenzaba a ser mas
accesible, aungque segufa estando
principalmente reservada para la élite.

Era una educacion que buscaba
construir la virtud, basada en
la literatura y en una excelente
comunicacion. Los griegos consi-
deraban que disciplinas como la
retorica, la gimnasia, la gramatica,
la poesia, las matematicas y la
filosofia no solo proporcionaban
conocimientos, sino que, ade-
mas, moldeaban el caracter de
los individuos. A través de esta
formacion, buscaban que las
personas adquirieran dominio
sobre si mismas,do que les per-
mitiria cumplir adecuadamente
con sus responsabilidades como
ciudadanos (Paéz, 2023). Esto
significa ser virtuosos. Ademas,
las personas formadas con la
educacion clasica; es decir, lite-
aria, gozaban de oportunidades

varias como lo expone Vallejo a
través-de Juliano:' al avance de
la ciencia, ser lider politico, ser
guerrero, explorador y héroe
(Vallejo, 2023, p.197).

Los ciudadanos que asistian alas
academias esperaban adquirir sin
duda, lavirtud, el buen juicioy la
capacidad de elocuencia, lo que
justay necesariamente exigia su
interaccion con la sociedad del
momento, siendo lo anterior las
caracteristicas de un lider social.

En la Edad Media, observamos
una educacion que sustituyd
el uso de la razén por la fe. A
diferencia del estereotipo lugu-
bre y desolador de esa época,
durante su desarrollo, la educa-
cion sitomo un papel central en
la sociedad, especialmente en
la élite, aunque esta estuviera
guiada en su mayoria por la fe.

" Emperador Juliano el Apdstata 331 d.c. - 361 d. c., filosofo y empe
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Incluso en las ciencias exactas,
se prescindia del razonamiento
en favor de la fe en dios.

Por ejemplo, el concepto de infinito
en matematicas esta impregnado de
un manejo abstracto que se aplica
en multiples analisis e incluso en la
vida diaria. Frases como: infinito son
los ndmeros, infinito mi amor por ti o
infinita la sabiduria de dios reflejan la
profundidad de este concepto, no
solo en matematicas, sino también
en lo divino.

El tema del infinito ha sido estu-
diado desde los griegos, y du-
rante el periodo medieval hubo
hombres que lo abordaron con
rigor. Como lo va relatando Pujos
(2019), Tomas de Aquino estaba
por concluir sus estudios sobre
la infinitud de dios. Revisando las
anotaciones de Ibn Rushd, quien
aligual que Aristoteles, compartia
la idea de que solo el conocimiento
de dios es absoluto e infinito y el ser
humano, en cuanto finito, capta la
realidad como algo finito (Pujos,
2019, p.19). Asi pues, lo infinito
es terreno de dios, nosotros solo
vemos segmentos de las rectas
que él traza.

En este periodo se construyeron
universidades de gran importan-
cia, como la de Oxford en 1096,
enfocada en ciencias exactas, y la
Universidad de Paris, fundada en
1150, dedicada principalmente a la
teologiay la filosofia. A diferencia
de los griegos, el medioevo se

A

11T}

caracterizd por un enfoque emi-
nentemente practico, empero, la
practica no hallaba cavidad en los
monasterios sino en los gremios.
Como sefiala Gomezgil (2009) en
su estudio sobre los gremios en
la Edad Media:

[...] estas asociaciones surgieron
en respuesta a la necesidad social
de preservar y transmitir el trabajo
manual (un trabajo desde herre-
ros, barberos y carpinteros), una
ensefianza que no se impartia en
las iglesias. Ademas, los gremios
garantizaban la proteccién del trabajo
y la remuneracién de sus productos y
actividades. En este sentido, pueden
considerarse los primeros sindicatos
de trabajadores de la historia, aun-
que con la particularidad de que la
fe permeaba todas sus actividades.

Los ciudadanos que asistian a
estas instituciones eclesiasticas,
universitarias y gremios, sin duda,
esperaban la salvacion de dios a
través de la fe, acercarse a él me-
diante la teologia y comprender
al mundo mediante las ciencias
exactas con la capacidad que dios
les brindaba.

Luego se vive una época de rena-
cimiento donde las instituciones
ahora abogan por una educacion
centradaenlarazénynoenlafe.
Institutos como la Royal Society, de
Inglaterra, dan muestra de ello.
La educacion experimentd un
rapido crecimiento al desplazar
una vez mas la fe por la razon,
dando origen ala revolucion indus-
trial, donde la técnicay la ciencia
avanzaban de forma conjunta.
Las sociedades y los gobiernos
comprendieron que Su recurso
mas valioso emanaba en la ciencia
y florecian en la industria. Como
sefiala Bunge (1997, p. 39):

[..]las profesiones que han desem-
pefiado un papel fundamental en la
edificacion de la sociedad industrial,
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La universidad
cumplia con el
objetivo de ser
universal

ya sea en modelos capitalistas o
socialistas, incluyen a cientificos,
ingenieros y administradores, entre
ellos los gobernantes. Esto reflejarla
naturaleza pragmatica de la sociedad,
del hombre, que desde tiempos
prehistéricos esta caracteristicaha
sido esencial para la supervivencia:

Vemos una Inglaterra industrial.que
demandaba maquinaria, mecani-
COs, arquitectos, electricistasy, en
general, mas hombres practicos.
Al mismo tiempo, se evidencia-
ba un aumento en el numero
de ingenieros egresados de las
universidades. Vemos a Estados
Unidos demandar la tecnologia
eléctricay petrolera, las universida-
des se encargaron de cubrir esas
exigencias, siempre satisfaciendo
las demandas sociales.

Vemos un periodo de guerras
donde no solo las universidades
enfocaban sus estudios a la fisica
cuantica, sino los gobiernos exigian
eso, en medio de una carrera sin
precedentes por el arma nuclear.
Trayendo la fisica cuantica de
Europa a Estados Unidos, los ins-
titutos de investigacion cumplian
con las demandas del momento.

Sin duda, después de las guerras
mundiales la educacion comenzé
a nivel mundial una acelerada
expansion en matricula. La uni-
versidad cumplia con el objetivo
de ser universal, de llegar a todos
y no ser de la élite. La educacion
basica en México llegaba a las
zonas mas rulares y reconditas
de nuestro territorio. El hacer la

educacion publicay universal fue el
hito mas grande de la humanidad.
Pero ahora, las exigencias de la
sociedad no son pocas ni generales
como hemos visto en la exposi-
cion anterior, sino multifacéticas.
El mundo de hoy desfila con lo
multifacético, lo interdisciplinario
y lo hiperconectado.

#Como es entonces la educacion
enelmundo de hoy? Es importan-
te reconocer lo que la sociedad
demanda hacia los profesionales
que egresan:

[..] una alta técnica, expertos en
areas especificas del conocimiento
y habilidades tecnoldgicas del mo-
mento. Enfoque que comenzd a ser
mas comun sobre la clipula donde
se sustenta la revolucion industrial
y alcanzando el pinaculo entrando
a este nuevo siglo.

Esa demanda de especializacion
del siglo xx1 no solo satisface las
necesidades actuales, sino que
también influy¢ negativamente,
desde mi punto de vista, a la
integridad humana. Ya que los
graduados no tienen la cualidad
de lo universal, sino de técnicos
autdmatas. Es una sociedad tec-
nocratica donde se toma por guia
el camino de la tecnologia y se
contribuye sin miramientos a su
potencializacién descuidando el
enfoque humanista. No podemos

evadir la caracteristica practica
del ser humano quien por natu-
raleza lo es, pero debemos hallar
pronta solucién al problema que
enfrentan sus graduados ante
la exigencia social de evadir su
dimensién humanay cumplir con
los objetivos pragmaticos capi-
talistas individuales y generales.

Cada vez los futuros graduados
carecen del tactoy la capacidad de
ejercer una valoracion de la vida
centrada en los valores y de asumir
sus responsabilidades morales.
¢Por qué? Porque han visto a la
universidad no como un medio,
sino como un fin para ganar la
practica necesaria y afrontar las
exigencias de la vida. Esa es la
consigna de quienes ingresan a
un programa de ciencias exactas,

en lainmensa mayoria de los ca-
sos, desprestigiando el principal
motivo de la universidad:

[...] eladquirir un conocimiento uni-
versaly humano. El hecho de que la
educacion universal fuera, durante
mucho tiempo, exclusiva de nobles
y élites, enfocada en la formacién
clasica, debe ser motivo, ahora que
tenemos la oportunidad de acceder
aella, para aspirar a un conocimiento
que sea capaz, como lo concibieron
los griegos: de formar a una persona
integra para la comunidad.

Claro, ahora la universidad se
centra en generar tecnocratas,
pues son los forjadores de in-
dustria, pero en sus planes de
estudio debemos darle un peso
igual a la formacion humana que
a la técnica. Porque la formacion
humanistica sera nuestro salva-
vidas para formar lideres que
basen su liderazgo en la ética.
En este sentido, Bunge (1997, p.
39) enfatiza que:

[..] los profesionales técnicos, al
igual que cualquier otra persona,
tienen una responsabilidad perso-
nal por sus acciones, no solo ante
sus empleadores, sino ante toda la
humanidad. Ademas, sefiala que
los tecndlogos deben ser capaces
de reconocer y reflexionar sobre
los dilemas morales que enfrentan.
Esto refuerza la importancia de
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una educacion humanista como
el medio para desarrollar dichas
habilidades necesarias en el siglo
Xx1y en las juventudes que egresan
de la universidad.

Los proyectos ingenieriles transitan
por una delgada linea de valoracion
social; es decir, si realmente son
sustentables, segurosy sicumplen
con sus objetivos. Estos aspec-
tos suelen pasar desapercibidos
para el profesional que lidera un
trabajo sin asumir plenamente
su responsabilidad, enfocandose
Unicamente en lograr un resultado
de lo mas pragmatico posible.
Esto conduce a una total evasion
de la dimensién humana que el
proyecto exige

¢Habran meditado los impulso-
res de la inteligencia artificial (1a)
sobre los efectos que provocaria
en la sociedad lanzar tal producto
al mercado global o fue un acto
impulsivo liderado por el capital
y la carrera tecnocratica? Son los
retos y cuestionamientos que
deben ser reflexionados por los
tecndlogos que hoy gobiernan
el desarrollo social, nuevamente
como lo ejemplifica acertadamente
Bunge (1997, p.40)

16

[...] de manera paradgjica, los cientifi-
cos, tecnologos y administradores, a
pesar de ser los principales arquitectos
de la sociedad actual, no suelen sen-
tirse condicionados ni guiados por sus
responsabilidades morales o sociales
fuera de su ambito profesional. En
particular, advierte que [...] los técnicos,
en diversas ocasiones muestran indi-
ferencia ante problematicas evitables
a gran escala, como el desempleo,
la pobreza, la injusticia, la opresion,
la guerra, el deterioro ambiental, el
despilfarro de recursos naturales y
el contenido tendencioso provocado
por los medios de comunicacion.
Esta reflexion del siglo pasado hecha
por Bunge es mas latente y acertada
hoy, una reflexién escrita para las
generaciones de hoy en dia, paralos
jévenes universitarios de hoy.

He aqui los problemas de la so-
ciedad del siglo xxt:

[...Juna universidad con un enfoque
cada vez mas tecndcrata; profesionales
carentes de liderazgo ético y responsa-
bilidad; una formacién educativa que
aun no sabe aprovechar la tecnologfa
a su favor; una invasiéon tecnoldgica
que, lejos de fortalecer, atrofia ha-
bilidades cognitivas; y un impacto
ambiental cada vez mas alarmante
debido a nuestras actividades.

N

Y asi como dijo Publio Terencio:

Nada de lo que es humano me es
ajeno, las crisis humanas, sociales y
politicas también son responsabilidad
de los futuros lideres profesionales
y, por ende, retos ineludibles de
nuestro tiempo.

Surge entonces la pregunta
del millén ;Cémo debe ser la
educacion en el siglo xxi?

Yo creo en las oportunidades mas
que en los problemas y, en conse-
cuencia, lo presentado anteriormente
representa las oportunidades para
los futuros graduados de este siglo,
oportunidades que se desglosan en
seguida junto con el planteamiento
sobre el cual debera ir construyéndose
la educacion del siglo xx1, ya que es
necesario un nuevo contrato entre
la educacion y la sociedad.

Comencemos con este nuevo

contrato, que sera®el motor para
gue las nuevas generaciones
se formen acorde a su tiempo,
profesionales con una dimen-
sidbn humana, social y técnica,
donde el problema y su causa
sean analizados en su conjunto
y no de manera aislada, a través
de la educacion multifacética
entre lo social y la técnica. La
ecologia, lo social, lo cultural,
los derechos humanos, la sani-
dad, los avances tecnoldgicos,
las actividades donde existe la
interaccion humana son los ejes
que debe englobar el contratoy
sobre |os cuales debe redireccio-
narse y acelerarse la educacion.

El nuevo contrato entre la educacion
y la sociedad debe ser entonces
uno que abrace a la tecnologia, la
educacion y a la sociedad dentro
del siglo xx1, uno donde los de-
rechos humanos sean valorados
y las responsabilidades sociales
el eje de su desarrollo. Asi como
Giannini (2025) sefiala en que:

[...]1a educacién debe estar centrada
en el estudiante, integrar tecnologias
de manera ética y dar prioridad a la
interaccion humana. Ademas, destaca
la necesidad de que la educacion se
base en principios de justicia social y
gue la tecnologia esté al servicio del
estudiante, no al revés.

Un contrato como se plantea
mitigara la mentalidad tecnocrata
de los egresados y la dotara con
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la capacidad de llevar a cabo su
profesion a través de una mira-
da hacia el todo de la sociedad.
Creando proyectos y liderandolos,
asumiendo su plena responsabi-
lidad en todas las dimensiones
gue englobe el proyecto. De esta
forma, los graduados con perfi-
les técnicos y habilidades en el
manejo de nuevas tecnologias
emergentes seran capaces de
liderar grupos no solo dentro
de su nicho tecnoldgico o area
de especializacion, sino también
en contextos culturalesy étnicos
dentro de instituciones y organis-
mos internacionales.

Este fendmeno, impulsado por
la globalizacion, exige lideres ex-
pertos en sus campos de trabajo,
con una educacion sin fronteras
que les permita dirigir con calidad
humana. De ahila importancia de
trabajar y desarrollar un liderazgo
ético que debera estar presente
en el nuevo contrato a través de
una formacion donde la calidad
universitaria este regida por la
responsabilidad social de sus
egresados y por la técnica bien
dominada en los mismos, tal
que una (la dimension humanay
social) pueda ser guia de la otra
(el dominio técnico y cientifico).

Ahora es preciso marcar algunos
retos de los jovenes universitarios
en este siglo xxi iniciando con el
reto de adquirir el perfil técnico
que se requiere. Para ello es vi-
tal llevar a clase las tecnologias
emergentes, pero no sustituir
la docencia por el internet, por
la inteligencia artificial (1A), sino
complementando la docencia
con los recursos digitales como
simuladores, programacion, con la
1A como herramienta para evaluar
Sus procesos y descubrir nuevos
temas que pudieran abordarse

en clase, evaluar las respuestas
generadas mas que criticarlas. Ya
gue nos conviene mas trabajar
en conjunto con esas tecnologias
emergentes en lugar de ser reacios
e ir en contra de ellas.

Pero sin duda, y parte de lo mas
importante, la reflexion por parte
del estudiantado:

[...] ¢de qué manera implementare-
mos las tecnologias emergentes en
la formacion profesional sin poner
en riesgo las habilidades propias?
—ahi estan las oportunidades de
los jovenes del siglo xxi—, el no
verse completamente desplazado
por la tecnologfa, el poder llevar a
cabo el trabajo propio que exige la
profesién sin la ayuda de los recursos
tecnoldgicos, este es el estandarte
que debe abrazar todo profesional
frente a la tecnologia:

Ser capaz de llevar a cabo su tra-
bajo sin ayuda de la tecnologia en
cuanto sea posible, pero siempre
teniendo presente que su buen
uso potencializa el trabajo y las
habilidades.

La tecnologia redujo la brecha
de desigualdad en muchas areas
como en el ahora palpitante home
office, que ofrece la oportunidad
de trabajar no solo a personas
discapacitadas, sino a toda la
poblacion, pero también remarca
las ya existentes.

o |

i\

La clasificacion generacional en
funcion del nacimiento es una de
las brechas de desigualdad que
no es favorecida por los avances
tecnoldgicos, ya que se distinguen
dos grandes grupos: los migrantes
digitales y los nativos digitales.

Los Boomers (1946-1964), que se
consideran migrantes digitales, son
quienes enfrentan mayores desafios
al interactuar con la tecnologfa. En
contraste, las generaciones x (1965-
1976), los Millennials (1980-2004) y
la generacién z (a partir de 2005),
etiguetadas como nativos digitales,
dominan la tecnologfa actual. Estas
fechas y conceptos fueron revisados
por Dfaz, Lépez y Roncallo (2017).

Con el acelerado crecimientoyla
aparicion de nuevas tecnologias
y, en la actualidad, la inteligencia
artificial, las generaciones Boo-
mersy lax comienzan a quedarse
rezagadas, limitando sus oportu-
nidades en una sociedad donde
la integracion con la tecnologia
se vuelve cada vez mas indispen-
sable.Y parte de los comentarios
que existen a cerca de estoy que
cavan una brecha aun mayor son
los nativos digitales ya nacen con
el chip de entender la tecnologia
0 Caso contrario yo ya estoy muy
viejo para esto. Solo son obsta-
culos que la misma tecnologia
crea, pero que la misma sociedad
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alimenta en vez de mitigar, tal
como lo expone Arguelles (2021,
pp. 147-148) quien explica que:

[...] el desarrollo humano requirié mi-
llones de afios para que el aprendizaje
se incorporara al cédigo genético,
generando cambios tanto en la
mente como en el cuerpo a través
de un largo proceso de adaptacion.
Por esta razén, resulta imposible que
internet haya modificado nuestro
ADN en tan poco tiempo. Siguiendo
la idea (Arguelles) de Giovanni Sartori,
el autor advierte que. [...] existe una
confusion entre la herramienta y el
mensaje que transmite, entre el me-
dioy su contenido, lo que evidencia
que el uso de internet puede llevar
a un empobrecimiento en nuestra
capacidad de aprendizaje.

Esto ultimo se manifiesta clara-
mente en el ambito universitario.
Durante afios, el acceso a internet
transformo la manera de realizar
investigaciones, sustituyendo
progresivamente a las bibliote-
cas tradicionales; sin embargo,
esta facilidad trajo consigo un
problema, que quienes no tenian
el habito de la lectura tampoco
lo desarrollaban en el entorno
digital, lo que derivo en trabajos
académicos que, mas que fruto
de la reflexion se reducian a un
simple ejercicio de copiar y pegar.

Hoy, con la irrupcion de la inteli-
gencia artificial (1a), los desafios
se han vuelto aun mas complejos.

18

El lector podra intuir las nuevas
problematicas como investigacio-
nes fraudulentas, producciones
carentes de originalidad y una
frontera cada vez mas difusa entre
lo genuinamente humano y lo
generado por la tecnologia. Ante
este panorama, es fundamental
que los estudiantes aprendan
a utilizar adecuadamente las
herramientas disponibles, con
el propdsito de convertirse en
profesionales integros, capaces
de responder a las exigencias
actuales con un enfoque ético
y auténtico.

La tecnologia suplanta las habilida-
des humanas, y en este contexto,
la de los jovenes universitarios,
pero no lo hace en pro de poten-
cializar el aprendizaje, sino como
el medio para evadirlo y buscar
ser tecndcratas. Hoy sera facil
entregar un trabajo académico
realizado por laIA, lo que genera
el debate.

¢Deberé aprender cierta habilidad/
proceso o la forma de solicitarlo a
la 1A? Pero que sera cuando esté al
frente de un proyecto en el cual la
IA genere procesos no acertados.
Sera posible que el ingeniero o
profesional a cargo asuma la res-
ponsabilidad o acaso la redirigira a
la1A. No es ir en contra de la 1, sino
saberle dar un lugary uso acertado
en nuestra formacién.

Los estudiantes de este siglo
tienen nuevos enfoques poco
explorados o en proceso, que al
abordarlos estaran puliendo su
capacidad de aventurarse hacia
el futuro, de elegir y evaluar
las consecuencias o beneficios
que traen esas decisiones: ca-
pacidades sin duda de un lider.
Ahora es preciso y necesario
conocer las oportunidades de
los jovenes de este siglo ante
el escenario planteado.

&

(2)

Uno de los objetivos que, creo
firmemente, todo estudiante debe
plantearse es tener una presencia
digital. Igual que en este tiempo
aprender inglés es una excelente
carta de presentacion, enwun fu-
turo no muy lejano, acudir a una
entrevistay mostrar en una tarjeta
el Qr de la marca personal, de la
presencia digital con que secuenta,
serd una herramienta sélida para
demostrar la capacidad de lideraz-
go al comprender/que el futuro
y la tecnologia yan de la mano e
incorporando €ses rumbos y ten-
dencias en la formacion profesional.
Hablamos de una marca personal
y digital que nos presenta a través
de los resultados. Silaimagen dice
mas de mil palabras, un portafolio
digital con resultados, videos y
una comunidad que te respalda,
hablara un millon de veces mas
que un curriculum vitae.

Q

#

&

ol o

No solo se debe aspirar a ser pro-
fesionales en nuestro campo, sino
a trasladar esa profesionalidad al
campo digital, y saber interactuar
en las redes sociales.

Elusoyacceso aredes sociales es una
competencia basica que debe estar
presente en cualquier influencer del
momento (Rollan, 2021, p. 6). Ahora
también debe estar presente en las
habilidades de todo profesional.
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Los canales de comunicacion
y sobre todo las redes socia-
les, junto con la globalizacion,
crean un sistema idéneo capaz
de mantenerse mutuamente
en crecimiento, sistema donde
germina el ecosistema actual de
los nuevos lideres (Rollan, 2021, p.
7). Asi como un nifio que recién
inicia a caminar requiere conocer
bien el lugar para después correr,
unapersona del siglo xxi necesita
conocer bien el entorno sobre el
cual se desarrolla para sacarle su
maximo provecho. Un entorno
controlado por las generaciones
del siglo xx1y, sobre todo, de los
nacidos después de la primera
década.

La sdlida formacion humanista
que debe prevalecer en este
siglo ayudara también, desde mi
criterio, @ mitigar el contenido
fraudulento de los vende humos
en las redes sociales, de aquel
contenido amarillista que atrapa
a las generaciones de este siglo,
esto, cuando sean profesionales
quienes utilicen los medios de co-
municacion para difundir su trabajo
y Su conocimiento a través de su
presencia digital, reforzandose
asi un abanico de contenidos no
solamente de entretenimiento,
sino de calidad informativa. No
indicamos la censura de otros
contenidos, sino vemos la opor-
tunidad de diversificar y fortalecer
el contenido en las redes sociales
con un enfoque profesional, ético
y que cumpla con su funcion:

[...] potencializar el conocimiento por
medio de internet, contribuyendo
asi al ejercicio de discernir sobre
lo que deseamos verdaderamente
consumir en redes sociales y miti-
gando el problema de la invasion
tecnoldgica en cada aspecto de la
vida al contribuir como profesionales
en ofrecer contenidos de calidad
siquiera.

Sin lugar a duda, quienes empren-
dan este camino desarrollaran
solidas habilidades de liderazgo,
comunicacion asertiva y de calidad
y capacidades para gestionar gran-
des grupos, cualidades esenciales
para los lideres del siglo xx1.

Debemos como jovenes egresados
contribuir a que la tecnologia sea
asequible para todosy borrar las
brechas que se marcan a cada
generacion por el hecho de no
poder adaptarse a esta nueva
época, a través del desarrollo de
nuevas interfaces tecnoldgicas
dinamicas y no monaotonas, con
interaccion asistida mediante la
inteligencia artificial (1A) que per-
mitan una migracion accesible y
posible a las generaciones mas
rezagadas mediante la didactica
de las interfaces, no privatizar la
tecnologia para un solo sector
generacional, sino hacerla uni-
versal a todas las generaciones.

La mejor forma de hallar la di-
reccion hacia la cual ir en este
siglo no es mediante la reforma
a los modelos educativos o a la
expectativa de que los lideres nos
guien, sino desde la pregunta
cQué deseo ser? Y una vez que
realicemos esa introspeccion ha-
bremos desarrollado la capacidad
mas importante del lider:

[...]liderarse asf mismo. Ya que solo
nuestro buen juicio nos otorgara la
direccién correcta, direccion que se
ajustaray perfeccionara si dejamos
de ver a la universidad como un fin
utilitarista y dandole su calidad de
rectora social.

La universidad debe recuperar
su papel como rectora social, for-
mando profesionales capaces de
pensar mas alla de loinmediatoy
utilitarista, acceder a un conoci-
miento universal, histéricamente

reservado para las élites. Solo asi
se nos permitira responder a los
desafios de este siglo y convertir
el conocimiento en un verdadero
motor de cambio social. De lo
contrario, seguiremos enfrentan-
donos a los problemas que trae la
tecnologia y que son contrarios a
sufin: la desinformacion, la avaricia,
la evasion de responsabilidades, y
el ser profesionales sin tener una
cualidad humana.

Para concluir, estimado lector,
te invito a explorar la pintura de
Laurentius de Voltolina titulada
“Universidad”. En ella, se repre-
senta un salon de clases medieval,
sorprendentemente similar a los
de hoy en dia. La solucién no
radica en un cambio drastico en
la manera de ensefiar, sino mas
bien en la evolucion gradual del
meétodo, que, aunque se com-
plementara con la virtualidad, no
excluye la ensefianza tradicional.
El verdadero desafio reside en la
capacidad proactiva con la que
cada individuo se compromete
con su propio aprendizaje, guia-
do por la reflexion fundamental:
¢Qué deseo ser yo?

@
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Inteligencia artificial
;Héroe o villano de la creatividad humana?

Fernando Ehidan Paez Aranda

CECyT #3 "Estanislao Ramirez Ruiz"
Instituto Politécnico Nacional (1PN)

Introduccion

| ser humano siempre ha
ingeniado todo tipo de co-
sas para hacer su vida mas
comoda y no es propio de estas
ultimas décadas, al contrario,

vienen desde la antigledad;

eventos tan primitivos como el
fuego y la rueda supusieron un
antes y un después para la hu-
manidad, porque datan desde
el afio 3.500 a. C,, esto con base
al articulo de Ferrando (2023),
el cual muestra y desglosa un
breve pero, relevante listado de
grandes inventos que ayudaron
a la humanidad, explicando su
funcionamiento, creaciony demas
datos sumamente interesantes,
cosas como la pdlvora, el
foco y el teléfono forman
parte de esta lista, pero,
aqui es donde cuestiono:

¢Qué hay en comun entre todos estos
inventos? la respuesta es sencilla,
pues todos fueron creados a partir
de la creatividad humana que entre
mas avance el tiempo, también va
en aumento; ademas, todos estos
inventos revolucionaron el mundo,
incluso al pasar de los afios se han
vuelto parte de nuestro dfa a dfa; o
acaso alguna vez, ;tl has imaginado
un mundo sin focos para ver en
la oscuridad? o, ;un mundo en el
que no tengamos ruedas para los
carros o bicicletas?, creo que esa
serfa una realidad dificil de imaginar,
¢no crees?, sobre todo por la gran
cantidad de avances que nos ha
brindado la inteligencia humana a
través de la tecnologfia.

Al paso de los afios, laimaginacion
humana cada vez apunta mas y
mas arriba, asi como sus inventos
para hacer mas comoda nuestra
existencia, aqui me doy la libertad
de expresar que entramos a un
punto crucial, ;qué es la tecno-
logia?, bien pues la podemos
definir como:

El conjunto de teorias y técnicas que
nos permiten tener un aprovecha-
miento practico del conocimiento
cientifico, esto expresado por la Real
Academia Espafiola (RAE). Con esto
podemos decir que el ser humano
tiene poder para sobrevivir gracias a
la tecnologia, asi mismo adoptando
una forma de vida sedentaria, aunque
recientemente hemos ocupado la
tecnologfa para multiples acciones
cotidianas como:

Salud, trabajo, entretenimiento
y la adquisicién de informacion;
ademas, ayudados con la creacion
de diversos dispositivos como telé-
fonos celulares, laptops, tabletas, o
incluso las pantallas planas. También
en estos afios se han creado me-
dios de entretenimiento gracias al
avance tecnolégico como cadenas
televisivas (Nickelodion y Cartoon
Network) o algunas redes sociales
como (YouTube o TikTok), por men-
cionar otras que ya involucran el
uso de inteligencia artificial (1A) y
gue generan contenidos como can-
ciones, historias ficticias e incluso
animaciones, cosa que ponen en

riesgo el trabajo del ser humano,
en laindustriay corporaciones, pero
ya llegaremos a esa parte, todas
estas nuevas tecnologias son un
enorme medio de entretenimiento
para las masas; sin embargo, tam-
bién contamos con algunas redes
sociales como Instagram, Facebook,
WhatsApp, entre muchas mas, esto
con el fin de estar en contacto con
gente que apreciamos y estan a la
distancia, aungue muchas veces
las cosas no son de color de rosa,
pues pueden llegar a generar de-
pendencia, adicciones o ilusiones
falsas para las personasy sus vidas.

Aqui me pregunto, ¢realmente
estas apps y medios de entreteni-
miento nos benefician mas de lo
gue nos afectan como sociedad?;
isera qué estas nuevas tecnolo-
gias son un héroe para nosotros?
o0 ¢realmente son un villano que
busca acabarnos lentamente?

Pues bien, por un lado tenemos
que la tecnologia nos ayuda a
estar en contacto como sociedad,
difundir nuestras ideas o pensa-
mientos para expandirlos en todo
el mundo, mientras que en el otro
lado de la moneda tenemos una
exorbitante y peligrosa depen-
dencia a la tecnologia, al punto
de que, consume nuestro tiempo
volviéndonos dependientes de

la misma; por dicha razén nos
orilla a tomar una vida sedentaria
e incluso nos vuelve ignorantes
respecto a grandes problematicas
que vivimos diariamente, como:

El dafio masivo al medio ambiente,
la pobreza, la desigualdad o incluso
la misma adiccién a la tecnologia
por mencionar algunos. No cabe
duda de que la humanidad esta
en una nueva era, llamada stper
ciclo tecnoldgico, esto expresado
por Ramirez (2024).

Apoyo completamente estos
planteamientos, debido a que
en los ultimos afios se le ha dado
un seguimiento y desarrollo a la
tecnologia nunca antes visto v,
considero que el super ciclo tec-
noldgico trajo muchas reformas
para la humanidad y beneficios,
al punto de que gran cantidad de
los internautas e investigadores
la comparan constantemente con
la revolucidn industrial que inicio
en 1760,y no es para menos, me
gustarfa hacer un pequefio parén-
tesis para hablar de las similitudes
que tienen estas dos épocas de
la historia (revolucion industrial
y el super ciclo tecnoldgico) que
funcionan como parteaguas para
la humanidad.

L J
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Para comenzar, durante la revo-
lucion industrial dada en Ingla-
terra a mediados del siglo xvii
se realizé un estudio y analisis
de la influencia de las maqui-
nas, destacandose tanto en el
mercado laboral como en la in-
dustria textil (1830), la creaciéon
de lineas ferroviarias (1850) y la
industria cervecera (1880), todo
esto segun la revista México des-
conocido (2023). En esta época
el miedo y el pavor que sufrian
las personas por la posibilidad
de ser despedidos laboralmente
cada vez aumentaba; después de
todo, estos periodos historicos
es donde las mayores tazas de
desempleos existieron, porque
la mano de obra humana dejo de
ser tan efectiva para las empresas
con la llegada de las maquinas
y dispositivos que facilitaban el
trabajo jjusto de lo que hablamos
hace un momento!, jrecuerdas?
Los problemas no se hicieron
esperar, pues a pesar de que la
economia se mantuvo estable,
eso no quita el hecho de que
factores como:

La pobreza, la desigualdad, el cla-
sismo, los desempleos, el hambre e
incluso la desnutriciony muertes a
temprana edad aumentaron con el
pasar de los afios, ante esto surgié

24

La modernizacion
de nuestros tiem-
pos trajo gran com-
petencia laboral
y la necesidad de
adaptacion a las
nuevas tecnologias

uno de los logros mas importantes
para la clase obrera en esos afios,
de acuerdo al articulo de United
Nations (2014), se hace mencion que
en el afio de 1917 la clase obrera
en México logré la aprobacion de
un seguro de desempleo, el cual se
encuentra latente en la actualidad
y es un derecho del trabajador
actualmente, fundamentado en
el articulo 123, de la Constitucion
de los Estados Unidos Mexicanos
que habla sobre el derecho al
trabajo digno.

En contraste, tenemos al super
ciclo tecnoldgico una etapa que
sin duda revoluciona el mundo
con cosas como la llegada de
nuevos dispositivos de uso coti-
diano como Apple Vision Pro que,
en primera instancia, pareciera
ser solamente una herramienta
mas que nos ayudara a estar
conectados a internet de forma
practicay funcional para nuestras
vidas; sin embargo, lo que pocos
saben es que esta compafiia se
ha desarrollado en los ultimos
aflos para generar extraccion
de datos de usuarios de mane-
ra sencilla, esto expresado por
Ramirez (2024), si bien esto nos
ayudara a mejorar en muchas
areas como:

El entretenimiento, lo farmacéutico,
lo educativo y lo medicinal, por
mencionar algunos, también me
permite cuestionar ;qué tan a salvo
estamos nosotros como usuarios?
y, ¢qué peligros corremos al ceder

ante todas estas nuevas inteligencias
artificiales?, después de todo crea-
mos un mundo donde ya no hay
privacidad, por el apego enfermizo
a la tecnologia, al punto de que
muchos dispositivos y aplicaciones
saben absolutamente todo sobre
nosotros como:

Nombre, edad, vivencias, amista-
des, gustos, intereses e incluso
donde te encuentras en todo
momento, estos datos nos vuelven
vulnerables ante la tecnologia;
aqui te cuestiono, ¢realmente
te sientes sequro a pesar de que
absolutamente toda tu informacion
estd a la deriva, en la nube, donde
cualquier dispositivo o aplicacion
tiene tu control?, ciertamente es
un paradero un tanto aterrador.
¢No te parece?
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Desarrollo

Ahora, que sabemos un poco del
contexto historico y lo sucedido
tanto en la revolucion industrial
como en el super ciclo tecnoldgico,
cuestionaras, ¢por qué comparo
estos periodos? La respuesta es
muy simple, la modernizacion de
nuestros tiempos actuales trajo
gran competencia laboral y la
necesidad de adaptacion a las
nuevas tecnologias; actualmente
si no- dominas estos ambitos,
dificilmente le seras de utilidad a
las empresas, las cuales buscan
cualidades de liderazgo, trabajo
en equipo, eficiencia al momento

de trabajar y sobre todo personas
capaces de llevar acabo cualquier
labory trabajo en el menor tiempo
posible con eficiencia y eficacia,
cosas que le ayudan a las em-
presas o a las corporaciones a
hacer sus tareas de forma mas
facil y practica, para sus finanzas
y su economia, destacando Ulti-
mamente el uso de las nuevas
tecnologias, debido a que se con-
virtieron en una herramienta vital
para lograr el desarrollo éptimo
en las empresas, esto no solo
impone un nuevo desafio para
las nuevas generaciones, porque
con esto podria visualizarse que
dificilmente podremos adaptarnos
a estas herramientas, como lo
puede ser el uso de comandos,
aplicaciones o inteligencias ar-
tificiales, después de todo si no
nos adaptamos generaria caos,
discordiay destruccion; entre una
infinidad de cosas que atentan con
nuestro trabajo como humanos,
tan solo, piénsalo un segundo,
Si N0 nos acoplamos ahora se-
remos facilmente remplazables
y despedidos por maquinas, sin
duda alguna un acto villanesco
de la tecnologia; debido a esto
las personas afectadas eventual-
mente se quedaran sin recursos
suficientes para sustentarse a ellos
mismos y a sus familias.

Por otro lado, ¢qué sucede con las
mdquinas?, después de todo, la
situacion actual apunta hacia un
futuro, en el que lentamente se-
ran nuestro remplazo, pero ahora
cuestiono, ¢las mdquinas realmente
podrdn hacer lo mismo que la raza
humana?, ;podrian relacionarse y
trabajar en equipo? 0 acaso, ¢podrian
desarrollar las virtudes humanas
que nos han ayudado en nuestra
vida diaria?

La respuesta es bastante incierta,
debido a que por el momento
no hay muchos indicios de que

las maquinas puedan desarro-
llar estas virtudes humanas; sin
embargo, algo que queda muy
claro en estos ultimos afios es que
nunca debemos cuestionar los
alcances que tiene la tecnologia
y junto a ello la capacidad que
tiene la creatividad humana para
la creacion de nuevos dispositivos
tecnoldgicos que cada dia son
mas novedosos y que nos pueden
apoyar para prosperar, asi como
para condenarnos como especie
humana, después de todo, Einstein
expreso sabiamente que:

No sé con qué armas se luchard en
la tercera guerra mundial, pero la
cuarta guerra mundial se luchard
con palos y piedras. De acuerdo
con el articulo £/ Cronista (2023);
ahora, ;comprendes mejor cudl
es la magnitud del problema que
estamos enfrentando?

Igual que durante la revoluciéon
industrial las personas nos he-
mos adaptado a las necesida-
des actuales, un gran ejemplo
son los taxistas que optaron por
integrarse a los taxis por aplica-
cion como Uber o Didi, otro gran
ejemplo en contraste es el mismo
sistema educativo que durante
la pandemia del afio 2020, tuvo
un cambio radical haciendo uso
de plataformas virtuales y video-
conferencias, adaptandose a las
necesidades y problematicas de

DOCENCIA POLITECNICA - No. 22 - ENERO-MARZO - 2025 25



ese entonces, después se adoptd
esta modalidad de aprendizaje de
forma mixta o virtual, con el fin
de facilitar el acceso a la educa-
cion pero, ¢realmente este tipo de
ensefianzas son efectivas para los
estudiantes?, pues para mi como
estudiante que vivi la etapa de
transicion de educacion en linea
a presencial, realmente senti un
enorme entorpecimiento en mi
aprendizaje durante el periodo
en linea, a pesar de ser una ex-
periencia personal, al compartir
puntos de vista con compafieros
y amistades que vivieron junto
conmigo este proceso de adap-
tacion mencionan muchas mas
experiencias negativas que les
dejo el aprendizaje en linea, como
el dificil desenvolvimiento social,
problemas de comunicacion en
equipo, nula interaccion con los
docentes, dificultades para com-
prender temas por distractores
tecnoldgicos y el nulo interés al
realizar trabajos; por la falta de
una retroalimentacién adecuada;
a pesar de eso, este tipo de ense-
flanza no es necesariamente mala,
solo que exige un gran nivel de
responsabilidad y compromiso
con los estudiantes porque nos
orill6 a estudiar de una forma
autodidacta y heterénoma, por
lo que puedo inferir que este tipo
de ensefianza no es lo mejor en
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los niveles de educacion basica.
La Organizacion de las Nacio-
nes Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO),
afirma que durante el periodo de
la pandemia se afectd a millones
de nifios y jovenes al cerrar las
escuelas, viendose perjudicadas
89.4% de la poblacion estudiantil
a nivel basico en todo el mundo;
esto, debido a que en ese periodo
los nifios y nifias estan en plena
formacion de sus valores para sus
deberes académicos; ademas, la
interaccion entre personas y su
enriquecimiento cultural son de
suma importancia para un desa-
rrollo dptimo de las habilidades,
asi como un correcto aprendizaje
de temas, esto no es solo idea mia,
porque de acuerdo con el articulo
de Regader (2015), donde nos
explica lateoria de Lev Vygotsky
resaltando la importancia de la
interaccion sociocultural para un
desarrollo adecuado, asi como
un aprendizaje mas eficiente en
nifios y adolescentes, destacando
la importancia de la interaccion
entre estudiantes, ademas del
apoyo de un docente, debido a que
son aspectos fundamentales para
el desarrollo social y un correcto
aprendizaje para crear jovenes mas
seguros de si mismos, de igual

S

manera, el tener compafieros que
fomenten un trabajo en equipo,
nos permitira solucionar cualquier
tipo de problemas, pensando en
el bien comun; todo lo anterior
ayudara a resolver conflictos de
una manera efectiva y Uutil para
la vida adulta; por tanto, el uso
de la tecnologia en la educacion
debe ir acompafiada de un se-
guimiento y retroalimentacion
constantes, por ejemplo en el
Instituto Politécnico Nacional (1PN)
contamos con una herramienta
llamada Polivirtual que cumple
con esta noble labor, después de
todo, su método de ensefianza/
aprendizaje es virtual, mientras se
le da prioridad a las interacciones
y retroalimentaciones, siendo
un gran ejemplo del uso de las
tecnologias para la ensefianza/
aprendizaje (Educacion 4.0).

Con lo anterior, destaco que la
linea entre educacion virtual y
presencial es cada dia mas del-
gada, porque en la actualidad hay
diversos sitios web y aplicaciones
que son usadas tanto por estu-
diantes como por docentes para
facilitar el trabajo como Fotomath
para problemas y ecuaciones
matematicas o, Chat GPT que
puede crear cualquier tipo de
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texto como ensayos 0 incluso tesis
completas sin ser percibidos por
los lectores. Ahora te cuestiono,
Jcrees que este ensayo pudo ser
realizado por alguna inteligencia
artificial? o en contraste, icrees
que se cred a base del ingenio,
perseverancia y trabajo de este
humilde suscriptor?, un cuestio-
namiento interesante /no es asi?,
sin embargo, en este caso dejaré
que tu mismo te respondas.

En'menos de un afio la
educacion evoluciono
radicalmente, debido
a gque ahora todo se
centraen la ensefian-
za de la Inteligencia
artificial (1)

En este momento hay una duda
constante que orbita en mi men-
te; ¢donde queda el esfuerzo y la
dedicacion del estudiante al hacer
uso de dichas aplicaciones?, ;donde
los alumnos expresardn su creativi-
dad con escritos? o ;como podrdn
resolver problemas matematicos?
Si todo hoy en dia lo hacen las
maquinas, entonces, dentro de
mi mente se genero un conflicto
interno, derivado a que en expe-
riencia propia como estudiante
del Politécnico he presenciado
actos de compafieros nada éticos,
porque lejos de ayudar en su
trayectoria académica los llegan
a afectar, como usar la tecnologia
para realizar investigaciones y ta-
reas (plagio) generando grandes
consecuencias para su aprendizaje
porque ademas también hacen
trampa en exdmenes con ayuda
de aplicaciones y toda clase de
contactos externos; muchas veces
hacen uso de Chat GPT para rea-
lizar trabajos completos, dejando

3

de lado el esmeroy la dedicacion,
aungue esto en ocasiones puede
llegar a otro nivel, porque segun
AVT Noticias (s.f), existen estu-
diantes que adquieren ayuda
de externos para hacer trampa
en examenes, con la ayuda de la
aplicacion Dropbox (una aplicacion
de almacenamiento de datos)
y de pequefios audifonos casi
imperceptibles, las personas que
estan detras de esto dicen ayudar
a los estudiante pasandoles las
respuestas de examenes, sobre
todo los de admisién para uni-
versidades, esta no solo es una
gran falta de respeto para el resto
de j6venes, sino que también es
una clara amenaza hacia la inte-
ligencia y el esfuerzo humano,
lo anterior no solo se limita a
los examenes, estoy consciente,
porque he presenciado como
compafieros realizan tesis com-
pletas con estas herramientas,
cuyo fin es poderse titular de
una forma rapida, sin detenerse
a pensar el verdadero valor de
una tesis, ahora me sincero y
expreso mi preocupacion, debido
a que si nosotros como jovenes
no le damos la importancia a lo
que se supone que debe ser un
parteaguas en nuestra trayectoria
académica ¢qué nos hace pensar
que podremos liderar y llevar de
una manera madura el futuro de

nuestro pais?, jbueno!, aunque no lo
parezca la respuesta puede estar
en la misma tecnologia, después
de todo como estudiante del Po-
litécnico me gustaria mencionar
un gran ejemplo personal, en la
carrera de técnico en computacion,
en el CEcyT 3 (escuela a la cual
pertenezco), he visto un avance
colosal en el uso de la tecnologia
para la enseflanza, pues hace un
par de semestres se ensefiaban
algunos programas de edicion
ya conocidos como Photoshop
o editores de videos, y si bien
estos pertenecen al super ciclo
tecnoldgico, en menos de un afio
la educacion evoluciond radical-
mente, debido a que ahora todo
se centra en la ensefianza de la
inteligencia artificial (A1), asi como
el uso practico para el futuro,
como por ejemplo; la creacion
de robots, asistentes personales
y graficos en videojuegos.
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Una vez que ya vimos el panorama
completo, surgen nuevamente
dudas que me invaden, esta
vez referente al uso adecuado
de estas nuevas tecnologias y
aplicaciones, ¢es realmente bueno
utilizarlas?, ;deberiamos abste-
nernos completamente al uso de
estas?, ;serd que con su ayuda
podamos sobrevivir y prosperar
como especie humana convirtién-
dose en un héroe? o, por otro lado,
¢serd un villano que lentamente
nos ird consumiendo hasta do-
minarnos por completo o incluso
extinguirnos como sociedad?; a
decir verdad, objetivamente so-
lamente una persona maduray
consciente de la situacion podria
hacer uso de estas aplicaciones
correctamente, para fomentar un
buen aprendizaje; sin embargo,
como estudiante puedo afirmar
que muchas veces esa madurez
no se tiene en todos los niveles
educativos y uno se queda con
la premisa de, pasar es pasar,
quedandose en un area de con-
formidad e ignorancia, sen verdad
nuestros futuros profesionistas
realizaron escritos auténticos? o
aun peor, ;seremos personas que
no sabemos resolver problemas
matematicos de la vida misma?'y,
aunque esto en primera instancia
suena absurdo o incluso hasta
cierto punto cliché o monétono,
no es nada alejado de la reali-
dad, ya que el saber solucionar
conflictos matematicos nos da
mayor agilidad mental para po-
derideary pensar en soluciones
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a todo tipo de problematicas,
ayudandonos a solucionar las
dificultades cotidianas, un gran
ejemplo es que, con buenos co-
nocimientos en fisica podemos
reparar y dar mantenimiento a
todo tipo de electrodomésticos
como ventiladoresy refrigerado-
res, y ahora con conocimientos
en matematicas podemos crear
cosas muy Utiles como puentes
peatonales, edificios y casas,
incluso las acciones mas vanales,
como las repisas, estantes o las
losetas en el suelo; sin embargo,
como mencione, muchos jévenes
no consiguen esa agilidad men-
tal por dejar todo en manos de
las maquinas, estos hechos son
una situacion alarmante y de la
cual deberiamos tener mucho
cuidado y precauciéon, como fu-
turos profesionistas Politécnicos
y Mexicanos.

|
A
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Ahora bien, al inicio hablamos de la
tecnologiay algunos de sus usos,
por eso ahora te pregunto, ;como
nos ayuda para crear medios de
entretenimientos?, y aunque no
lo parezca en primera instancia,
alli erradica una de las mas gran-
des problematicas y dificultades
que tenemos con la tecnologia,
pues en los ultimos afios esta
ha avanzado de una manera ini-
maginable y alarmante porque
atenta con nuestro trabajo. Otra
area que me gustaria abarcar es
la del entretenimiento, ya que
la inteligencia artificial (1A) se ha
desarrollado popularmente en
el ambito artistico, creandoima-
genes, musica, pinturas, disefios

e incluso historias, tan realistas
que no se notaria si es realizada
por un humano o una maqui-
na. La industria de la musica es
afectada con la 1A llamada “Udio”
porque, sirve para la creacion de
canciones, con tan solo escribir
la letra 'y el estilo musical que se
desea replicar, segun Hernando
(2024), esto bajo mi perspectiva
complica aun mas las cosas para
las personas que desean entrar
a la industria musical, creando
una enorme rivalidad entre Ia
creatividad humana y la perfec-
cion musical de las maquinas
haciendo que nuevamente nos
cuestionemos las verdaderas
intenciones de las (1a).

{
£

Otro gran ejemplo son las mul-
tiples facilidades que se tienen
para la creacion de animacio-
nes, esto resulta muy llamativo,
en especial para los creadores
independientes por que existen
varias herramientas digitales
que facilitan la creacién de ani-
maciones completas, como por
ejemplo la app Leonardo 14, que
tiene como funcion principal crear
imagenes de todo tipo y estilo,
siendo perfecta para crear per-
sonajes y fondos llenos de vida.
También la aplicacion de Cap-Cut,
que funciona para unir ideas,
siendo capaz de plasmarlas en
forma de video o presentacion,
estas ejemplificaciones solo son
una pequefia muestra de lo que
realmente son capaces dichas
inteligencias. Las herramientas
digitales son muy utilizadas por
los creadores independientes

para generar proyectos anima-
dos nuevos y frescos para la
audiencia, debido a que suelen
ser muy apegados a sus historias,
desarrollandolas con el corazon
e imaginacion, acompafiandolas
con toques de creatividad y si a
esto le sumamos que tienen a la
mano grandes herramientas tec-
noldgicas hacen que sea mucho
mas factible crear una historia
para compartirla con el mundo,
a pesar de eso, nuevamente me
permito cuestionar, ;como crees
que estas tecnologias y creadores
independientes atentan contra la
existencia de grandes compafiias
e incluso cadenas televisivas?, sin
duda un tema interesante y, mas
porgue nos involucra directamente
como consumidores de este con-
tenido, por ende nuestra opinion
es la que se considera para reali-
zar un proyecto, por esa misma
razén, ahora te cuestiono, squé
podemos esperar de los medios
de entretenimiento animados?, tal
vez algunos digan calidad visual,
fluidez de la animacién o incluso
lindos disefios de personajes,
pero a pesar de eso, me gusta
pensar que no hay nada mejor
que una buena historia y narrativa
para enganchar al espectador,
justamente por esa razon los
creadores independientes logran
sobresalir con ideas frescas, por
lo que expreso sin duda alguna,
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que opacan con mucha facilidad
a grandes compafiias como Nic-
kelodeon y Cartoon Network, que
por falta de creatividad se apegan
a lo conocido sobreexplotando
ideas, conceptosy series, este es
un gran ejemplo de como a pesar
de tener alcance a la tecnologia
para crear historias visualmente
llamativas, si no se tienen ideas ni
conceptos nuevos, el espectador
se aburre o se abruma; un claro
ejemplo es lafamosay reconocida
DreamWorks, una de las casas
de animacién mas grandes de la
historia, la cual debido a diversos
conflictos atraviesa por grandes
crisis economicas, lo que la orilld
ano renovar el contrato de varios
de sus trabajadores que inminen-
temente quedaran sin empleoy
muy probablemente seran rempla-
zados con la tecnologia, esto con
base a el Sistema de Informacion
para la Planeacion y Seguimiento
en Entidades Federativas (SIPSE,
2023). Como puedes ver, el uso
de las nuevas tecnologias es algo
muy bueno para los creadores
independientes; sin embargo,
cte diste cuenta del conflicto que
trae consigo esto?, pues de nuevo
nos encontramos en una encru-
Cijada respecto a estos avances,
entonces:

/Son el héroe o el villano de esta histo-
ria?, pues por un lado podemos ver
que ayuda a las personas a poder
plasmar sus ideas y compartirlas
con el mundo, creando escenarios
animados impresionantes, ademas
de un campo laboral bastante factible
en laindustria del entretenimiento,
mientras que, por otro lado, existe
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la aniquilacion de grandes empre-
sas y corporaciones, llevandolas
lentamente a la perdicion por la
inadaptabilidad del hombre ante
las nuevas tecnologias, pero sobre
todo existe un miedo constante y
latente de ser reemplazado por las
maquinas en cualquier momento,
algo sin duda abrumador para las
personas que se encuentran en este
campo laboral, ¢ino crees?

A pesar de que la industria de
la animacion es una de las mas
afectadas con todo el tema de la
Inteligencia artificiale (1A), puedo
expresar que no es el tinico campo
afectado, también se ve alterado el
ambito social y politico; por ejem-
plo, en la parte social, tenemos
eluso de la 1A, donde se visualiza
de manera masiva en internet,
pero de forma inapropiada ima-
genes al estilo Disney-Pixar, de
una manera bastante indebida;
por ejemplo, las satirasy burlas a
momentos tragicos de la historia
de la humanidad, haciéndolas
pasar como peliculas animadas,
una accion de muy mal gusto,
pues suele tocar temas sensibles
y usarse para afectar a terceros
emocionalmente, haciéndonos
sentir desanimados, tristes y en
ocasiones generando odio en-
tre las personas. Aunque si nos
ponemos a pensar la 1A también
es capaz de generar emociones
placenteras en nosotros mismos
como la felicidad, entusiasmo
o incluso el amor mediante la
creacion de poemas, piropos e
interacciones romanticas que
forman parte de nuestra propia
identidad humana, esto expre-
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sado por Ramirez (2024), para
asf fomentar una cultura de paz
y armonia entre seres humanos.

Por otro lado en larama politica
la 1A también es una gran ame-
naza, si bien hace unos cuantos
afios se le daba nula relevancia,
ahora es un tema del cual temer,
después de todo, hoy en dia, exis-
ten aplicaciones como ElevenLabs
que es capaz de clonar voces de
manera realista con ayuda de
1A; ademas, la aplicacion Dream
Machin 14, la cual consiste en
crearle movimiento a cualquier
imagen, fomentando un robo
de identidad y desinformacion
masiva, pues segun Badillo (2024),
en México existen las llamadas
campafas negras, que se encar-
gande arruinar laimagen publica
de las personas postuladas a
la presidencia o cualquier otro
cargo politico; por tanto, la 1A
es un factor indispensable para
lograrlo, siendo nuevamente un
gran ejemplo de la villania de la
tecnologia, a pesar de eso, los
humanos no estamos exentos de
tener actos villanescos, porque
desgraciadamente este tipo de
conductas estan relacionadas con
politicos que buscan deshacerse
de sus oponentes en contienda,

con el fin de tener mayor apoyo
por parte de los ciudadanos y
dejar fuera de juego al resto de
participantes, esto sin duda es ate-
rrador, debido a que implicaria un
cambio radical a toda la estructura
social y politica que conocemos,
esto sin mencionar que es una
manera nada ética de llevar este
proceso de democracia, poniendo
en tela de juicio nuestros verda-
deros valores y aunque existen
maneras de contrarrestar estos
elementos nada éticos, como lo
pueden ser la proteccion de datos,
reforzando la ciberseguridad y
el acompafamiento técnico, no
cabe duda que la nula modera-
cion de estas dejan a la ética de
los ciudadanos y politicos como
unico factor capaz de limitar es-
tos usos indebidos. Con esto me
gustaria dejar en claro que estas
situaciones no son Unicamente
de México, si no que ocurren
en todo el mundo, después de
todo, segun Desmarais (2024),
una nueva IA llamada Steve se
postulard como primer ministro
en Reino Unido y no solo eso,
sino que es apoyado con 50% de
los votos, incluso cuenta con un
sitio web en el cual los usuarios
puedeningresar para interactuar,
un hecho mas que nos deja en

claro el avance tan angustiante
que tiene la tecnologia al postular
politicamente a una 1A, debido
a que este tipo de aplicaciones
pueden prestarse a robos de iden-
tidad y engafos masivos, incluso
el mundo entero ha cambiado de
una formainimaginabley el tener
este tipo de tecnologia a nuestro
alcance, nos pone en riesgo y
NO es para menos, pues NUestro
panorama actual es aterrador.

Ahora, de qué somos conscientes
con el uso inapropiado de la inte-
ligencia artificial, podriamos tener
muchos cuestionamientos, pero
cuestiono, ¢deberiamos preocupar-
nos por esto?, ;qué podria hacer la
gente con estas herramientas a la
mano? La respuesta, la percibo, de
manera evidente, la inteligencia
artificial eventualmente tendra el
control de toda nuestra sociedad
y en un futuro poco lejano del
mundo entero. Puede que estos
ejemplos sean exagerados, pero
solo hace falta mirar a nuestro
alrededor para darnos cuenta
de que estamos en un peligro
real, después de todo incluso los
magnates de la tecnologia como
Sam Altman, director ejecutivo
de Open Ay a su vez, creador de
Chat GpTy, Demis Hassabis, director
ejecutivo de Google DeepMind han
expresado miedo genuino ante
la inteligencia artificial, comen-
tando incluso que podria atentar
contra nuestra propia existencia
como humanos, esto expresado
por BBC News Mundo (2023), y
no es para menos, si bien, han
sido un parteaguas que ayudo
a la humanidad a prosperar en
muchos aspectos, también es
verdad que en estos ultimos
afios se han visto consecuencias
negativas y el eminente peligro
que estamos creando, porque
muy posiblemente se volveran en

el villano que nos condene como
humanidady nos consumira hasta
dominarnos sin darnos cuenta.

A pesar de las advertencias que
hemos recibido en estos Ultimos
afos por los magnates de la
tecnologfa, siguen desarrollando
métodos para dominarnos, esto
nos hace cuestionarnos, slos mag-
nates estdn realmente a nuestro
favor o en contra?, un ejemplo de
esto es Mark Zuckerberg que en
los Ultimos afios ha disefiado el
proyecto meta donde unificara
todos sus dominios (Facebook,
Instagram y WhatsApp) para la
creacidon de un metaverso, el cual
nos ayudara a interactuar entre
nosotros con ayuda de avatares
creados por IA, e incluso llegar
al punto de realizar compras o
ir a entrevistas de trabajo, esto
expresado por Online (2023). Sé
gue un mundo como este suena
fascinante y de ciencia ficcion;
sin embargo, debemos ver mas
alla de la fascinacion y el mundo
utdpico que se promete con
esto, debido a que, si lo pensa-
mos bien, el ceder ante esto nos
vuelve vulnerables, solo piénsalo,
siincluso nosotros podemos ser
parte de la 1A, /quiénes seriamos
realmente?, ;hemos perdido nuestra
humanidad por pertenecer a un
nuevo mundo tecnoldgico?, 1o sé,
esto suena descabellado, pero
esta es una realidad que cada
dia esta masy mas cerca, esto es
ciertamente algo extenuante, pues
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nos hace cuestionarnos, ;quiénes
somos en realidad?, o mejor dicho,
¢en qué nos convertiremos en un
futuro?, después de todo ya no
solo tenemos que adaptarnos a
las nuevas tecnologias, sino que
ahora también debemos ser parte
de ellas en un mundo /robotizado
0 humano?

Conclusién

jHola amado lector!, ya hemos
llegado al final, este ensayo debid
guiarte y darte las bases para que
te cuestiones sobre el heroismo o
la villania que tiene la inteligencia
artificial; sin embargo, ha llegado
el momento de ejercer un juicio
para darle un digno cierre a esta
redaccion; a decir verdad, en un
comienzo no imagine la magnitud
de las consecuencias que tendria la
tecnologia, solo basta recordar los
inicios de la revolucion industrial, la
cual nos ayudd a que los trabajos
no fueran tan extenuantes, pero
si, revolucioné el mundo creando
un enorme campo laboral, sobre
todo porque la adaptacion era
algo viable en ese momento. En
contraste, les expreso que hoy
en dia, todo es completamente
diferente; el avance colosal que ha
tenido la tecnologia es simplemente
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abrumador, después de todo nos
brinda una infinidad de comodi-
dades y facilita tantas cosas en
nuestra vida, como los teléfonos
inteligentes, que nos han vuelto
dependientes de la tecnologia e
incluso, me atrevo a decir que,
derivado de esta dependencia
hemos perdido nuestra propia
identidad humana, porque nos ha
sumergido a un mar inmenso de
ignorancia, volviéndonos personas
sedentarias, conformistasy nada
criticos con nosotros mismos; a
decir verdad, es algo que me ocurrié
al realizar este ensayo, después
de todo, mi aficion y pasion por
escribir e investigar se vio opaca-
da por una oleada constante de
comentarios de allegados y ami-
gos que demeritaban mi trabajo,
recomendandome que deje este
importante ensayo en manos de
la 1a;, sin embargo, silo hubiese
hecho, seria un impostor de mi
propia creatividad, manteniendo
reprimidos mis deseos y pasiones;
es mas, estoy seguro que muy
probablemente en alguna ocasion
te sentiste embotellado, atrapado,
abrumado o simplemente opa-
cado con las tecnologias; deja te
digo que es algo que nos ocurre
a todos. Ahora puedo afirmar
que la 1A no solo desdibuja la Ii-

nea delgada entre nosotros y las
tecnologias, creando una nueva
direccion donde no se mantiene
un equilibrio como deberia ser, si
no que las tecnologias se estan
posicionando sobre la humanidad,
robandonos empleos, identidades,
apoderandose de corporaciones,
e incluso me atreveria a decir que,
nos estan privando de nuestra
propia identidad humana, rele-
gandonos a un segundo plano
en este mundo frioy cruel que sin
darnos cuenta hemos generado.

Aunque la mente humana es capaz
de imaginary crear maravillosas
maquinas y programas, algo que
debemos tener en cuenta es que
solo siguen nuestras ordenes y
cumplen con lo que les solicita-
mos, asi que todo lo que vimosy
analizamos en este ensayo, ¢real-
mente es culpa de las mdquinas?, o
¢seremos nosotros que lentamente
estamos corrompiendo su bon-
dad?, después de todo, nosotros
mMismos somos los guionistas
de nuestra propia historia 'y por
ende podemos escribir nuestro
final, ¢qué direccion quieres darle a
este texto?, escoge bien, recuerda
que no hay puntos medios, en la
historia siempre habra un héroe
o un villano.
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