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Presentacion

xisten organismos e instituciones que fomentan las actividades aca-

démicas, docentes y de investigacién que, a decir de las autoras y

de los autores del primer articulo de esta edicién, se diferencian de

las organizaciones de educacién superior convencionales, ejemplo
de ello son las instituciones tipo Think Tank Académico-Investigativo (TT-Al)
mexicanas, mismas que son objeto de estudio en esta investigacién de tipo
mixto dominante en la que el andlisis cualitativo es preponderante y que se
hizo en dos fases: documental y trabajo de campo. Uno de los propésitos
fue hacer una diferenciacién a través de las estructuras funcionales, asi como
una particularizacién respecto de la tipologia general de los TT-Al, lo que
permite al lector/a comenzar a comprender lo que estas instituciones son y
lo que se promueve dentro de las mismas. Involucrando cuestionamientos
sobre la existencia de un modelo educativo alternativo, los elementos dis-
tintivos para considerar a los TT-Al como instituciones de élite, entre otros,
esta investigacién no experimental que también recurrié a la entrevista
semiestructurada es, en si misma, un ejemplo de cémo llevar a cabo un
andlisis profundo sobre cuestiones que poco se han estudiado.

Formar docentes conlleva responsabilidades diversas que van desde
la comparticién de conocimientos hasta la motivacién para entender,
asumir y poner en prdctica cuestiones actitudinales que facilitarén el
desarrollo académico, laboral y personal del personal docente, camino
que, conforme con los resultados a los que llegé la autora del segundo
articulo de esta edicion, se puede recorrer de manera mds completa si
se toma en cuenta la vinculacién de los sentidos de la investigacion con
la docencia. Explorando, ademds, cuestiones tales como el escaso o nulo
financiamiento o las politicas institucionales que hacen posible, o no, la
realizacién de investigaciones educativas, esta investigacién fundamen-
tada en el método cualitativo y en el uso de cuestionarios con preguntas
abiertas y de conversaciones en acto busca distinguir trayectorias de for-
madores de docentes en la investigaciéon educativa, por lo que se centrd
en la Escuela Normal Piblica de la Ciudad de México. Un articulo que,
sin lugar a dudas, nos permite conocer mds sobre la importancia de
estudiar las relaciones de sentido que se dan al estudiar la subjetividad
como parte de las temdticas abordadas en la Investigacién Educativa.

Siguiendo la linea sobre las percepciones y la subjetividad, el tercer articulo
de esta edicién se enfoca en el conocimiento de aquello experimentado,
vivido y narrado por docentes con respecto a los clubes escolares como
una estrategia de autonomia curricular. Situada en una escuela primaria
de Chihuahua, en el municipio de San Cristébal, esta investigacién de corte
cualitativo llegé a resultados tan sorprendentes como el reconocimiento de
estos clubes como espacios propicios para el desarrollo y conjugacién de
habilidades sociales, emocionales y cognitivas, entre otros, recorddndonos
también la trascendencia de vincular los contenidos educativos con los
contextos especificos en los cuales se ubican con la finalidad de abordar
las realidades sociales y culturales que los sustentan.
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Y como ha sido obijetivo en los articulos de esta edicién, el cuarto articulo
presenta una interesante indagacién sobre la formacién de docentes; en
este caso, partiendo de la pregunta de las autoras y de los autores sobre
cémo es que las estudiantes y los estudiantes de Pedagogia en Matemdticas
interpretan el producto cruz, situando su interpretacién geométrica como
un medio de aprendizaje y construcciéon de significados en si mismo.
Asi, partiendo del trabajo con nueve profesores de dos instituciones de
educacion superior de Chile, se hicieron dos estudios de caso presentando,
a través de la teoria de los modos de pensamiento de Sierpinska, tres
formas de pensar un modelo de comprensién del producto cruz, llegando a
conclusiones reveladoras que podrian traer consecuencias muy favorables
en las formas de ensefianza del PCx.

Siguiendo esa linea de pensamiento que involucra cambios e impactos
positivos a nivel institucional, el quinto articulo de esta edicién nos acerca
al modo en que una investigacién educativa aborda las necesidades o
problemdticas de la sociedad actual al enfocar sus esfuerzos en identificar los
elementos que se puedan modificar en el plan de estudios de la licenciatura
de Quimico Farmacéutico Industrial, impartida en la Escuela Nacional
de Ciencias Biolégicas, para después intentar buscar su implementacion.
Basdndose en una revisién del Modelo Educativo Institucional, el Manual
del rediserio de planes de estudio, un estado del campo y del arte en la
educacién superior, trabajo de campo, asi como algunas otras actividades,
esta investigacion integra tanto los cuestionamientos e inquietudes de alumnas
y alumnos como del personal docente y algunas otras figuras educativas a
nivel nacional, lo cual permite un acercamiento amplio en pos de buscar
los caminos adecuados para lograr el objetivo deseado.

Parte trascendental para actualizar las formas de ensefianza y las
maneras en que las alumnas y los alumnos aprenden es identificar las
condiciones en las que se dan las interacciones que suceden en los espacios
de intercambio de conocimientos, aprendizajes y experiencias. Reflexionando
con respecto a este importante tema, las autoras y los autores del Ultimo
articulo nos presentan los resultados de su investigacion, la cual estuvo
centrada en reconocer y describir las condiciones propicias para que el
alumnado de una universidad privada de Pedagogia en el estado de
Oaxaca pueda aprender. A través de una metodologia cuantitativa, no
experimental y de tipo transversal, con alcance descriptivo y correlacional,
esta investigacion permite al lector de sus resultados comprender desde
ofra arista que integra las condiciones previas a la pandemia, al igual
gue las condiciones durante la misma, y otros elementos diversos las
modificaciones que debemos hacer tanto a nivel docente como institucional
para lograr cumplir el objetivo de todo centro de ensefanza: formar a
sus alumnas y alumnos bajo cualquier circunstancia.

Revista Innovacion Educativa
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Resumen

La necesidad de caracterizar el modelo propuesto como Think
Tank Académico-Investigativo (TT-AI) en México surge de un
vacio informacional preexistente. La investigacion se realizo
en dos fases: una documental (marco referencial idéneo para
cotejar los hallazgos potenciales) y otra de trabajo en campo
(recoleccion de datos usando entrevistas), lo que en conjunto
posibilité desarrollar una panoramica cualitativa del momen-
to presente de dichas instituciones. Se determiné la muestra
con elementos condicionados al cumplimiento de tres crite-
rios especificos: figurar en bases de datos especializadas en
centros de pensamiento, desarrollo sistematico de proyectos
de investigacion sobre politicas publicas e imparticion de
programas académicos formales de educacion superior; lo
que produjo un grupo de trece entidades participantes. Los
principales hallazgos fueron: identificacion de un modelo edu-

Innovacidn Educativa, vol. 23, nimero 91



CARACTERIZACION DEL MODELOTIPO THINK TANK ACADEMICO-INVESTIGATIVO EN MEXICO: EDUCACION...

cativo alternativo no legitimado, estatus de privilegio en que
operan dichas instituciones, busqueda de la excelencia a través
de recursos humanos e infraestructura dificilmente alcanzable
por universidades convencionales.

Abstract

The need to characterize the proposed model as an Academic-
Investigative Think Tank (TT-AD) in Mexico arises from a pre-
existing information gap. The research was carried out in two
phases: a documentary one (an ideal frame of reference to collate
potential findings) and another for field work (data collection
using interviews), which together made it possible to develop a
qualitative overview of the present moment of these institutions.
The sample was determined with elements conditioned to the
fulfillment of three specific criteria: to appear in specialized data-
bases in think tanks, systematic development of research projects
about public policy and the impartation of formal academic pro-
grams of higher education, which produced a group of thirteen
participating entities. The main findings were: identification of a
non-legitimized alternative educational model, privileged status
in which these institutions operate, search for excellence through
human resources and infrastructure that is difficult to achieve by
conventional universities.

Introduccion

I presente articulo se realiza como parte de un esfuerzo

por describir y caracterizar entidades y conceptos, de

forma que éstos reflejen la realidad de la manera mas

objetiva posible en la determinacién de un modelo

institucional, que en esencia debe promover la for-
macion académica de nivel superior y la investigacion cientifica
en sus quehaceres fundamentales. El trabajo se percibe necesa-
rio dado el nicho informacional poco atendido en la literatura
cientifica, limitada per se en cantidad sobre los Think Tanks
(TT) mexicanos, lo que resuelve una necesidad de subsanar
dicho conocimiento faltante sobre estas instituciones, a su vez,
generadoras de conocimiento, cuya contribucion cientifica es
considerada a priori relevante.

La investigacion se realiza con el propoésito consistente en la
demostracion de la existencia de un modelo educativo universitario
alternativo, el cual presumiblemente se desenvuelve en las entidades
conocidas como TT, pero especificamente en los que desarrollan
actividades académicas, docentes y de investigacion, que para el
efecto habra que caracterizar dichas instituciones, llevar a cabo
una minuciosa descripcion de las mismas para homogenizarlas
entre si y particularizarlas, de tal modo que sean perfectamente
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distinguibles de otros modelos universitarios convencionales' y
de otros TT en general, que, para el caso de este estudio y dada
la disponibilidad y accesibilidad a los datos pertinentes, no llenan
la especificidad requerida en el modelo propuesto.

En resumen, el objetivo general planteado propone una
caracterizacion sustentada del modelo Think Tank Académico-
Investigativo (TT-AI) que lo describa de manera clara a partir
de sus dimensiones diferenciales, como son: las estructurales
funcionales, de indole financiera, tecnolégica, informacional, de
generacion de conocimiento y de capital humano, que permitan su
distincion indubitable respecto a las universidades convencionales,
al tiempo que también se logra su particularizacion respecto a la
tipologia general de los TT. Por tanto, se pretende: (1) encontrar
los indicios suficientes y, con base en ellos, demostrar que en
los TT-AI es empleado un sistema educativo distinto al vigente
en las escuelas mexicanas de educacion superior; (2) dilucidar el
papel real que juegan los TT-AI en la dinamica de conformacion,
reproduccion y mantenimiento de élites académicas e intelectua-
les, en su caso; (3) especificar los campos disciplinares que los
TT-AI consideran idoneos para integrar su oferta académica, y
las razones para ello, el impacto pretendido de la misma en la
insercion laboral en posiciones de autoridad; y, (4) en cuanto a
la generacién de conocimiento, proveer de una panoramica que
estime las aportaciones de las instituciones a dicho rubro.

De acuerdo con los planteamientos anteriores, se justifican las
siguientes preguntas de investigacion, primero, como principal:
¢Cuales son los elementos que caracterizan a las instituciones
tipo TT-AI mexicanas y sus diferencias con las organizaciones de
educacion superior convencionales?, de la cual se desprenden
los siguientes cuestionamientos secundarios: ;Cual es la eviden-
cia de que en México existe un modelo educativo alternativo al
convencional con estatus vigente y operativo en el ambito de la
educacion superior manifestado a través de los TT-AI? ;Cuales
son los elementos distintivos para considerar a los TT-AI como
instituciones de élite o un espacio privilegiado de preparacion
de futuras élites? ;Cual es la oferta educativa caracteristica de

'Se entiende por universidad convencional como aquel tipo de institucién de educacién superior que
atiende a las masas, Unicamente con fines de formacién profesional (preponderantemente a través
de procesos de docencia) y con miras a evolucionar al sujeto simplemente en la formacién para el
trabajo a través de procesos instructivos profesionales genéricos. Regularmente funciona en razén
del crecimiento en infraestructura fisica segin la disposicién del recurso humano (estudiantil). En
el caso particular de México son el bastiéon de la educacién superior y se reconocen diversos tipos
de universidades convencionales dentro del sistema educativo de educacién superior dispersos en
todo el pafs, de forma general, clasificandose en: publicas federales, publicas estatales, institutos
tecnolégicos, escuelas normales, politécnicas, tecnolégicas, interculturales, populares, y otras, sin
dejar de considerar en este sentido a las universidades privadas.
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los TT-AI y los campos disciplinares que privilegian? ;Cual es
la contribucion al desarrollo del conocimiento por los TT-AI?
¢Cuales son los aspectos que homogenizan o separan a los TT-Al
del resto de las instituciones de educacién superior?

Entre varios puntos potencialmente interesantes del estudio
se encuentra la comprobacion de la preconcepcion de estatus de
privilegio que se tiene de las instituciones que integran la muestra.
Se pretende la dilucidacion del ser o no ser un medio facilitador de
la formacion de diversos grupos especializados de profesionistas,
en cualquiera de sus formas, ya sea gubernamentales, académicas
o empresariales. En este sentido, la diferenciacion educativa hacia
situaciones de baja inclusion es cuando se cuestiona la existencia
de modelos educativos tipo TT al considerar que no corresponden
a la situacion de un pais de economia emergente y en desarrollo,
que en términos sinonimicos se asocia con amplias necesidades
de inclusion social.

Es notable que Myles (2014) ya habia realizado una exploracion
diferencial de universidades y TT-Al, llegando a una definicién
de estos ultimos que reza “organizacion no-gubernamental, in-
dependiente, que conduce investigacion rigurosa e imparcial;
no depende financieramente de una sola fuente de ingresos, es
apartidista y politicamente neutral; comprometida con la pu-
blicacion de hallazgos de investigacion en el dominio publico;
y tiene la habilidad de establecer una agenda independiente
de investigacion” (p. 5). Esta definicion separa al TT-AI de la
universidad, sin embargo, lo que se intenta en este proceso es
lo opuesto, la demostracion empirica de la convergencia de am-
bos conceptos en uno, de ahi que el intento de caracterizacion
brinde uno que contemple la complementariedad lograda entre
un TT-AI y una institucion universitaria.

De igual forma, es de interés el analisis transeccional del
saber experto, esto es, descubrir el grado al que la experticia se
considera un commodity y, de ser asi, explorar la dinamica de
comercializacion del denominado conocimiento por encargo. Es
conocido que los tanques de pensamiento, como regularmente
se traduciria el término de TT, independientemente de otros con-
ceptos utilizados que en la investigacion se describen, realizan
estudios con rigor y validez cientificos para donantes y patro-
cinadores, pero existen elementos que sustentan la necesidad
de discutir los aspectos de funcionalidad de dichas practicas.

Metodologia

Desde la perspectiva del diseiio metodologico, esta investigacion
se caracteriza por ser un estudio de tipo mixto dominante, siendo
su condicién preponderante la cualitativa (estudio de rasgos y
percepciones), con menor presencia de analisis cuantitativo en
datos con posibilidad de representarlos de forma numérica, los
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cuales regularmente se obtuvieron por inferencia. Asi mismo,
reiterando el enfoque cualitativo dominante en el estudio, este
se justifica debido a que el problema se presta para ser estu-
diado desde lo fenomenolo6gico, buscando el significado de la
experiencia socio-formativa inherente al caso, por medio de
categorias, temas y patrones de un conglomerado de elementos
potencialmente definibles. Por su método, se infiere que es del
tipo no-experimental puesto que no hay variables para manipular
o controlar, sino que se enfocara en la interpretacion de la in-
formacion documental y la obtenida de entrevistas, y su subtipo
corresponde al de corte transeccional o transversal, implicando
una recoleccién de datos de un sélo tiempo (el plazo estipulado
para el desarrollo de la investigacion fue de un ano, durante
2020), lo cual cubrira la cuota necesaria para su realizacion.

Por su finalidad, corresponde a una investigacion explora-
toria-descriptiva ya que trae consigo caracteristicas de ambas,
esto es un primer acercamiento al analisis propuesto, por otro
lado, se justifica la metodologia propuesta dado que el tema,
como fenémeno social educativo, requiere ser descrito en su
dimension, expresion y alcances. Se contempla un estudio
que recurrira al tipo de investigacion adaptativa y documental
(inductivo-descriptivo) debido a que utiliza informacion ya
existente, transformada para obtener el conocimiento esperado,
y cuya naturaleza sera del tipo no experimental o ex-post-facto
(no se manipularan variables).

Para el efecto, el estudio se basa en dos fases: (1) se efectu6
una indagacién exhaustiva documental, en medios electronicos y
fisicos con el fin de consolidar un marco teérico suficientemente
amplio que fungiera como firme basamento; y (2) se recurri6 a
la entrevista semiestructurada, segin acceso y disposicion de las
instituciones participantes (considerada la voz oficial) y varias a
la poblacion académica elegidas por conveniencia dentro de las
mismas (en ambos casos, de forma muy limitada dada la redu-
cida respuesta al respecto). Posteriormente, se buscé encontrar
el sentido de los datos recabados, de realizar comparaciones
e inferencias, establecer aspectos coincidentes y diferenciales,
asi como llegar a potenciales generalizaciones cualitativas a
través del analisis critico del discurso, con base en las técnicas
propuestas por Fairclough y Wodak (2000), complementado
esto por una vision mas actual proveida por Van Dijk (2003) a
través de sus estudios contemporaneos del discurso.

Construccion de un modelo conceptual simplificado

La tipologia de organizacion en la que se centra el estudio es
aquella clasificada como TT-Al, instituciones que regularmente
funcionan como una conjuncién entre centros de investigacion
y universidades (con mayor carga a lo primero), caracterizadas
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por observar una alta carga de funciones investigativas y ofre-
cer programas académicos formales (licenciatura y posgrado),
atender a una poblacién estudiantil y desarrollar una dinamica
de actividades de docencia, generacion y aplicacion de co-
nocimiento, en sinergia con estudiantes y con los programas
académicos (Loayza, 2011; Brunner et al., 2013). Entrando en
materia, cronolégicamente es importante hacer mencion del
parteaguas existente en la evolucion de los centros materia del
estudio, esto es, durante las épocas dictatoriales de los paises
sudamericanos principalmente (el antes) y, posteriormente, la
era de la democratizacion, que han marcado su transformacion
(situacion que no aplica en el caso de México).

Haciendo una recapitulacion, lo esencial es la busqueda que
impulsa el proyecto y, simultaneamente, se propone una defi-
nicion del modelo que se presume existe y espera ser descu-
bierto, lo que se expresa cuestionando si existe en el concierto
de la educacion superior en México un ente determinado como
TT-AI, cuya denominacion provisional permita su delimitacion
conceptual, para lo cual se consider6 pertinente la integracion
de un modelo conceptual simplificado, cuyos elementos permi-
tieran definir los lineamientos fundamentales para su estudio,
tomando como referencia cinco pilares fundamentales para la
caracterizacion del modelo: recursos financieros, informaciona-
les y tecnolégicos, asi como capital humano y la capacidad de
generacion de conocimiento (figura 1).

eFigura 1. Modelo conceptual simplificado del Modelo Tipo Think
Tank Académico-Investigativo
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vision general y especifica

Algunas de las distintas maneras que se utilizan para referirse
al concepto general de TT son: ‘institutos de investigacion de
politicas’; ‘laboratorios de ideas’, ‘research brokers’, ‘catalizadores
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de ideas’; ‘grupo de expertos’, ‘gabinete estratégico’, ‘élite de
cerebros’, ‘comités asesores’, ‘cajas de pensamiento’, ‘fabricas
de ideas’, ‘centros de politica publica’, ‘depositos de ideas’,
‘tanques de pensamiento’, ‘usinas de ideas’, ‘centros de pen-
samiento’, ‘factoria de ideas’, e ‘institutos de politica publica’
(Salazar, 2016, pp. 24-25). El anglicismo del término TT busca
una unificacién conceptual hacia entidades desarrolladoras de
ideas sobre una materia en particular.

La literatura cientifica se inclina, en general, por dos tipos
de TT: (1) los corporativos con influencia social y politica, y
(2) los académicos con enfoque hacia la investigacion (Boyco
y Mendizabal, 2015). De ambos se derivan una serie de carac-
teristicas cuyo intento representa la posibilidad de ofrecer una
conceptualizacion mas concreta sobre los TT basada en dife-
rentes visiones de distintos autores (Rich, 2004; Alvear, 2007;
Mato, 2007; Castillo, 2009a; Botto, 2011 y Pinilla, 2012): (1)
estructuras formales tendientes a la permanencia; (2) estructuras
formadas por grupos de intelectuales, organizaciones politicas,
organizaciones gubernamentales y privadas, las cuales estudian
ideas, proyectos e iniciativas vinculadas a la generacion de
politicas publicas y de opinion publica; (3) especializados en
tematicas vinculadas a las politicas publicas relacionadas con
la sociologia, economia, derecho y relaciones internacionales,
principalmente; (4) fuerte tendencia a la generacion, divulga-
cién y comunicacion de conocimiento resultante de procesos
de investigacion y analisis; y (5) marcada tendencia hacia la
ideologia neoliberal.

La tipificacion de los TT puede ser muy variada segun sus
propoésitos ideologicos, de afiliacion, tematicos, por sus fuentes
de financiamiento y areas de influencia. Las principales tipifi-
caciones de TT identificadas son:

a. Por su origen: los creados por el propio gobierno (para desarrollar
politicas publicas a corto y largo plazo), organizaciones no-
gubernamentales independientes o afiliadas a instituciones y
las consultorias con fines de lucro (Dickson, 1981).

b. Por su propésito: las universidades sin estudiantes para la
generacion de investigacion cientifica y académica no partidista;
los organismos de investigacion contratados por el gobierno;
las entidades contratadas por partidos politicos para influir en
la agenda publica; y los grupos de investigacion organizados
para actos y eventos especificos (Salazar, 2016).

c. Por su estructura funcional: los partidistas (afiliados a parti-
dos politicos y no afiliados, pero vinculados a amplio analisis
politico), asociaciones empresariales (con financiamiento del
sector privado), publicos o gubernamentales (con afiliacion
gubernamental), privados o corporativos (funcionando como
organismos de consultoria auténomos o independientes;
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funcionan con recursos de origen mixto, tanto publico como
privado) y educacionales y de investigacion o académicos, los
cuales pueden ser independientes o afiliados a universidades,
con estudiantes o sin estudiantes, de caricter publico o privado
(Castillo, 2009b; Salas-Porras, 2018a; McGann, 2018).

Con el proposito de representar un analisis mas especifico, de
forma arbitraria se decidi6 derivar una clasificacion especifica
de estudio para esta investigacion, conceptualizada como TT-Al,
cuyas caracteristicas principales se adapten en mayor medida a
la vision de Brunner y Barrios (1987), Loayza (2011) y Brunner
et al. (2013), los cuales regularmente funcionan como univer-
sidades o centros de investigacion, caracterizados por ofrecer
programas académicos formales (licenciatura y posgrado),
atender a una poblacion estudiantil y desarrollar una dinamica
de actividades de docencia, investigacion, generacion y apli-
cacion de conocimiento, en sinergia con estudiantes y con los
programas académicos.

Cabe mencionar que las condiciones que observan los TT-
Al no limitan a esta clase de instituciones a desarrollar otras
actividades de educacion continua, laboratorios de politicas
publicas, atencion a proyectos de investigacion e intervencion a
solicitud de instancias externas (investigacion contratada o por
encargo) o, incluso, a participar en la divulgacién de resultados
de analisis de politicas publicas en otros sectores de la socie-
dad, especialmente en los medios de comunicacion por parte
de los académicos e investigadores de las instituciones, sin la
necesaria participacion de los estudiantes (Una et al., 2009 y
Salas-Porras, 2018a).

Caracterizacion general de los centros tipo Think
Tank Académico-Investigativo en América Latina

La identificacion de los TT-AI se bas6 en cuatro fuentes funda-
mentales: (1) 2017 Global Go to Think Tank Index Report gene-
rada en el Instituto Lauder de la Universidad de Pennsylvania y
considerada la mayor autoridad en la materia (McGann, 2018); (2)
la obra Conocimiento y poder: las ideas, los expertos y los centros
de pensamiento (Salas-Porras, 2018b); (3) el Open Think Tank
Directory (2018), en conjunto con el Open Think Tank Directory:
A global collection of think tanks and related organisations (On
Think Tanks, 2019); y (4) los elementos coincidentes con entida-
des académicas y de investigacion presentadas por Botto (2011)
para América Latina. Resultado de este analisis y para tener una
contextualizacion mas amplia, se ubicaron 29 instituciones de
este tipo en nueve de 20 paises de Latinoamérica: Argentina (5),
Brasil (11), Chile (2), Costa Rica (2), Ecuador (3), México (13),
Uruguay (1) y Venezuela (1), segin estos datos, los lideres son
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México (en cantidad) y Brasil (tanto en cantidad como en posi-
cion en los rankings del Instituto Lauder).

Ademas de las fuentes de informacion antes presentadas, se
recurrio a la consulta en los sitios web de cada uno de los TT-AI
latinoamericanos seleccionados, con lo cual se logré recabar la
siguiente informacion para identificar y caracterizar:

a. Fueron fundados entre 1900 (el mas antiguo) y 2013 (el mas
actual).

b. Indican pertenecer a las siguientes: de derecha, catdlica
centro-derecha, centro-derecha conservadora, centro-izquierda
progresista, gubernamental, izquierda, izquierda democritica,
izquierda republicana, liberal y, en su mayoria, se consideran
de ideologia neoliberal.

c. Las disciplinas cientificas que se estudian se agrupan en nueve
areas de conocimiento a través de programas académicos de
licenciatura y posgrado, siendo las ciencias sociales la de
mayor frecuencia.

d. Desarrollo de politicas publicas en temas tales como: ideas
de libertad, republicanismo, democracia, estado de derecho,
derechos humanos, pobreza, desigualdad y aspectos laborales.

e. Las fuentes de financiamiento provienen de la siguiente
manera: recursos publicos aportados por los gobiernos; mixtos,
provenientes de recursos publicos y recursos privados; propios
a través de colegiaturas y venta de proyectos; recursos privados
provenientes de aportaciones de diversas instituciones; y
mixtos, provenientes de recursos publicos e ingresos propios.

f. La presencia de recursos de informacion a través de bibliote-
cas (compuestas de amplias y robustas colecciones fisicas) y
acceso a bases de datos (documentos en formato electronico).

g. La generacion de conocimiento se caracteriza por la publicacion
de revistas cientificas propias de renombre internacional; po-
seen editoriales propias para publicacion de libros, boletines,
reportes técnicos, etc.; coeditan libros con otras editoriales e
instituciones; publicaciones electronicas tipo e-books; librerias
virtuales y librerias propias.

h. Observan caracteristicas diferenciales en cuanto a la condicion
de su capital humano, esto en términos de estilos operativos,
patrones de reclutamiento de profesores y aspirantes, de
acuerdo con estandares académicos de objetividad y exhaus-
tividad en la investigacion. La proporcion entre estudiantes-
profesores es baja ya que, por los procesos de seleccion, al
ser altamente estrictos, su ingreso es reducido; ademas, los
docentes poseen gran capital intelectual a través de grados
académicos de doctorado en instituciones de prestigio y alto
nivel de reconocimiento como investigadores en los sistemas
de evaluacion en ciencia y tecnologia de los paises a los que
pertenecen.
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i. Exploran un alto capital relacional a través de redes de colabo-
racion con diversas entidades, clasificadas de la siguiente forma:
consorcios de cooperacion a través de programas de posgrado,
bibliotecas con recursos compartidos, centros de investigacion
especializados, fundaciones internacionales, relacion con or-
ganismos internacionales, observatorios cientificos, organismos
de defensoria, redes globales de formacion docente, entidades
gubernamentales, oficinas de bloques econémicos, redes de TT
y otras universidades de prestigio, proyectos de investigacion
y pertenencia a asociaciones universitarias.

Actudalidad de los centros Tipo Think Tank
Académico-Investigativo en México

De los procesos de busqueda y de la revision de las dinamicas
de operacion de las organizaciones en escrutinio se determinaron
los criterios de seleccion para incluir elementos que integren la
muestra susceptible de ser estudiada para efectos de definir el
modelo TT-AI en México bajo las siguientes pautas:

a. Inclusion en las bases de datos fuente (Global Go to Think Tank
Index Reporty On Think Tanks: Open Think Tank Directory).

b. Produccion y difusiéon de contenidos caracteristicos.

¢. Imparticiéon de programas académicos formales de educacion
superior, particularmente de licenciatura y posgrado (con
dinamica profesor-estudiante).

Acorde con tales condiciones, las instituciones en México que
se engloban dentro de los modelos tipo TT-AI son 13, mismas
que se caracterizan por observar lo siguiente: combinacion de
docencia e investigacion, generacion sistematica de conocimiento,
implementacion de procesos estrictos de admision y alto nivel
de desarrollo académico y de infraestructura. Estas son:

. Centro de Investigaciéon y Docencia Econémicas A.C. (CIDE)

. Colegio de la Frontera Norte (COLEF)

. El Colegio de México (COLMEX)

. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, México (FLACSO)

. Centro Peninsular en Humanidades y Ciencias Sociales, UNAM (CEPHCIS)
. Instituto José Maria Luis Mora (MORA)

. Instituto de Ecologia, UNAM (IE-UNAM)

. Instituto de Investigaciones Econémicas, UNAM (IIE-UNAM)

. Instituto de Investigaciones Sociales, UNAM (lIS-UNAM)

0. Instituto de Investigaciones Juridicas, UNAM (IlJ-UNAM)
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11. Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM)

12. Instituto Nacional de Administracién Piblica (INAP)

13. Centro de Cooperacién Regional para la Educacién de Adultos en América
Latina y el Caribe (CREFAL)

Los TT-AI mexicanos son, o pretenden ser, la sinergia de la apli-
cacion de recursos para la conduccion de investigacion social con
dos fines especificos potencialmente con el mismo nivel de im-
portancia: disefiar y proponer soluciones a problemas especificos
al tiempo que se forman recursos humanos especialmente como
investigadores, docentes y funcionarios publicos. Algunos son
instituciones en si mismos, otros son apéndices en la estructura
organica de universidades y otros mas mantienen lazos o siguen
procedimientos estructurales tipo franquicia de modelos trans-
nacionales, cuya interdependencia, de haberla, es puntualizada.

De acuerdo con los resultados antes descritos, es posible
identificar aquellos aspectos que sirven de guia para comenzar
a describir cada uno de los subtipos como sigue:

a. Por definicion estatutaria (institucion de educacion superior e
investigacion en si misma): conforman este bloque el ITAM,
CIDE, COLEF, COLMEX, INAP y MORA, los cuales pueden
considerarse como organizaciones independientes, ya que su
constitucion obedecio a iniciativas de particulares no asociadas
mas que a los requerimientos percibidos por ellos y a necesi-
dades de sus contextos especificos. Son instituciones que operan
bajo estatutos creados y normados por si mismos, a pesar de
ello algunos se han ido integrando de manera simbiética a los
organos gubernamentales, en su mayoria de indole educativa,
principalmente por cuestiones de financiamiento.

b. Por formar parte de la estructura organica de universidades:
tal es el caso de aquellos que pertenecen a la UNAM y operan
bajo la regulaciéon comun universitaria JE-UNAM, IIE-UNAM,
IIS-UNAM, IIJ-UNAM Y CEPHCIS-UNAM). En este sentido, la
UNAM guarda el liderazgo absoluto nacional en el recono-
cimiento de este tipo de TT-AlL

c. Por integracion de modelos tipo franquicia o con lazos trans-
nacionales: en donde se identifican al CREFAL y FLACSO, que
funcionan de acuerdo con reglamentos que trascienden las
fronteras, el primero por haber sido constituido como resul-
tado de un acuerdo internacional y el segundo a través del
modelo de un organismo multinacional previamente probado
en Latinoamérica.

A continuacion, se desarrolla un analisis de caracterizacion del
TT-AI, tomando como base las dimensiones propuestas en el
modelo conceptual simplificado previamente identificado:
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Dimension de recursos financieros

Exceptuando el ITAM, del cual no se obtuvo informacion debido
a que no esta obligado a trasparentar sus finanzas, lo que hace
suponer que no recibe fondos publicos, donde no hay evidencia
de ello, lo mas cercano es contar con pocos -tres- programas en el
Programa Nacional de Posgrados (PNPC) de CONACYT (existente
en el momento de desarrollar la investigacion), lo que implica
la obtencion de becas nacionales para sus estudiantes, todos los
demas institutos reciben apoyos gubernamentales en mayor o
menor grado (en algunos casos federales y estatales), informacion
proporcionada por las mismas instituciones, excepto del CREFAL,
el cual se encontraba en una etapa de cambios internos.

De los datos obtenidos se infiere que los que mas apoyo
gubernamental reciben son los TT-AI afiliados a la UNAM, no
obstante, es necesario puntualizar los siguientes aspectos: debido
a que la informacioén se presenta en bloque, se decide omitir
a las instituciones que no brindan la informacién individual y
pormenorizada en sus propios informes para no cometer un
error por falta de rigor, siendo el caso que tanto el CEPHCIS,
el IIS-UAM vy el IIJ-UNAM aportan algunos datos que facilitan
la comparacion, no asi los restantes (tabla 1).

eTabla 1. Presupuesto anual (2018) de los TT-Al en México

Ingresos por subsidio |  Erogacion en Fondos
Nombre del TT-Al Presupuesto 2018 sveldos piblicos (%)

1. CIDE 571,412,904 | 365,321,335 39,600,000 |64 %
2. COLEF 325,877,689 | 279,566,379 226,580,031 |86 %
3. COLMEX 814,842,747 | 725,640,766 630,740,716 |89 %
4. FLACSO 294,704,801 | 106,450,293 111,690,816 |36 %
5. CEPHCIS-UNAM | 63,789,208 | 60,443,389 52,472,676 | 95%
6. Instituto MORA | 187,795,862 | 176,278,522 109,818,303 |94 %
7. IE-UNAM s/d s/d s/d s/d
8. lIE-UNAM s/d s/d s/d s/d
9. lIS-UNAM 266,439,220 | s/d 202,655,376 |s/d
10. 1IJ-UNAM 442,138,603 | 343,326,260 1,095,535 78 %
11. ITAM s/d s/d s/d s/d
12. INAP 117,895,355 | 21,952,056 44,370,918 |19 %
13. CREFAL s/d s/d s/d s/d
Nota: s/d (sin datos) Fuente: Elaboracién propia
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De los TT-AI comprendidos en la tabla 1 se desprende que,
sabiendo de antemano que s6lo el ITAM no recibe fondos
publicos —el resto si lo hace—, unicamente los senalados per-
miten conocer el porcentaje real y se aprecia este rubro como
el principal ingreso de dichos centros, exceptuando el INAP y
FLACSO; el primero, si bien recibe recursos gubernamentales,
provienen de la Secretaria de la Funcién Publica por medio de
un subsidio federal como lo indica el INAP (2018).

A diferencia de sus pares, que se benefician de flujos oficiales,
pero a través de las dependencias educativas y de investiga-
cion, el caso de FLACSO se distingue del resto por el formato
franquiciado, que sigue un modelo reproducido en otras sedes
de Latinoamérica y en cuyo esquema se incluyen ingresos por
aportaciones de los gobiernos anfitriones, entre otros no espe-
cificados, segin se aprecia en el informe FLACSO (2021). En el
caso de México, el acuerdo se sign6é en 1975 con la Secretaria
de Educacion Publica a través de la Direccion General de Rela-
ciones Internacionales (Gobierno de México, 2019).

Dimension de recursos informacionales

La sociedad de la informacion, digital o del conocimiento, son
eufemismos para denominar el periodo histérico que se vive
actualmente, donde la divisa o el bien mas cotizado es la infor-
macién, especialmente para el tipo de organizaciones materia
de este analisis, en cuanto a la potencial conversion de dicha
informacién en conocimiento nuevo, el cual ha sido la base para
el inicio de cualquier proyecto en la historia de la humanidad,
ademas, innegablemente que esto cobra mayor fuerza en el
momento presente cuando ese conocimiento se reestructura
y se redisefia para construir uno nuevo, tanto de forma como
de fondo, para adecuarlo al formato idéneo en el que resulte
optimo su manejo.

Describir el camulo de recursos informacionales que los TT-AI
poseen es arduo, como ejemplo tan solo referirse a bibliotecas,
igual pasa con las bases de datos de paga y las de acceso abierto,
cada momento incrementan su volumen (Quiroa, 2020). Lo
recomendable es el reconocimiento disponible en los recursos
mencionados y como es que se aprovechan en la construccion
del conocimiento cientifico por estas entidades (tabla 2). Los
recursos en cuestion que pueden ir desde archivos de cualquier
tipo y formato (fisicos, digitales, audios, videos, fotografias)
ciertamente varian debido a que estas instituciones adquieren
y anaden constantemente a sus acervos nueva produccion
desembolsando recursos, pero también se suma lo que se produce
in situ y lo que se intercambia entre si.
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eTabla 2. Principales recursos informacionales de los TT-Al en México

Nombre del TT-Al

Acervo fisico

Acervo digital

Acervo de tesis

Bases de datos

1. CIDE 84,000 s/d 1,280 43
2. COLEF 40,045 63,235 15,970 20
3. COLMEX 700,000 1,498 3,991 297
4. FLACSO 161,441 4,451 1,929 26
5. CEPHCIS-UNAM | 17,030 s/d s/d s/d
6. MORA 170,000 1,198 418 15
7. IE-UNAM s/d s/d 2,865 130
8. IIE-UNAM 27,899 24,000 202 143
9. 11S-UNAM 31,604 5,572 s/d 8

10. 11J-UNAM 350,031 5,380 54 74
11. ITAM 305,352 17,790 s/d 55
12. INAP 23,100 s/d s/d 8

13. CREFAL 60,000 4,950 s/d s/d

Nota: s/d (sin datos) Fuente: Elaboracién propia

A opinién de los entrevistados participantes, la disposicion de
recursos informacionales en las dimensiones antes descritas ofrece
amplia ventaja competitiva en cuestiones de investigacion e inno-
vacion para la generacion de conocimiento de forma sélida. Sin
embargo, existe la critica generalizada en relacion de una distri-
bucién inequitativa en el acceso a la informacion y conocimiento
por parte de los usuarios (estudiantes e investigadores de cada
institucién), donde las colecciones disponibles s6lo son privilegio
de grupos marcadamente reducidos y, por lo tanto, privilegiados.
Esto en razén de que, en una universidad convencional, el pro-
medio de acervo fisico por estudiante es de 20 volumenes, en
tanto que en un TT-IA mexicano puede alcanzar hasta los 700.

Dimension de recursos tecnolégicos

La dimension tecnolégica de los TT-Al va intimamente ligada al
aspecto informacional, de otro modo no seria posible el mane-
jo eficiente de informacion a los niveles de cantidad y calidad
expresados y, como se aprecia, los examinados apuntalan sus
actividades en el uso de las TIC, esto es, reciben y emiten infor-
macion a través de la web, dado que todos cuentan con pagina
institucional en internet por medio de la cual brindan toda la
informacién que precisan comunicar.
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La totalidad de los TT-AI en México cuentan con plataforma
digital o virtual, espacios multiproposito con capacidad de
activar y sincronizar aplicaciones para realizar tareas relacio-
nadas y, aunque no todos ofertan la educacién a distancia, el
entorno actual hace pensar que posiblemente esto cambiara en
el corto plazo. La presencia tecnolégica con fines académicos
y de investigacion se caracteriza por alta presencia a través de
tres escenarios: (1) laboratorios y observatorios; (2) plataformas
digitales; y (3) la imparticion de cursos virtuales, con lo cual
se generan multiples espacios de aprendizaje que superan en
mucho el acceso al conocimiento y su discusién, con mayor
alcance del mero ambiente aulico tradicional.

Mas alla de una probable homogeneidad en los niveles tecno-
l6gicos entre los mismos integrantes de la muestra y entre ellos
como colectivo TT-AI y las demas instituciones de educacion
superior (publicas y privadas, en areas de ciencias sociales y
humanidades), en México se identifica que una de las areas que
mejor ejemplifica la realizaciéon de funciones disruptivas o que
puede significar una diferencia es la estrategia de uso, la mezcla
de ideas, procesos e incluso los socios estratégicos y alianzas
que se realizan para llevar a cabo proyectos especificos con
impacto académico, investigativo y social que se refieren a los
observatorios y laboratorios; ejemplo de una clara diferencia-
cion entre los distintos centros, estudiando problematicas tan
disimbolas como las que siguen:

a. Laboratorio Nacional de Politicas Publicas (LNPP) del CIDE
es una unidad especializada en ciencia de datos, métodos
y técnicas de investigacion empirica aplicada a las politicas
publicas.

b. Laboratorio de Estudios sobre Violencia en la Frontera Norte
(LEVIF), proyecto académico y humanista del COLEF.

c. Laboratorio de Estudios Fonicos (LEF) de COLMEX, cuyo
objetivo es la realizacion de anilisis fonético-fonologicos
referentes a la lengua de cada etnia del pais.

d. Laboratorio de Métodos (FLACSO), el cual surge con la fi-
nalidad de aplicar la informaciéon que provee el INEGI en
estadistica y geografia.

e. Observatorio de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(Observacoop) del Instituto MORA, encargado de temas
referentes a la cooperacion internacional para el desarrollo.

f. Laboratorio de Ecologia y Conservacion de Fauna Silvestre
(IE-UNAM).

g. Observatorio Econémico Latinoamericano (OBELA), Observa-
torio Latinoamericano de Geopolitica (OLAG) y Laboratorio
de Estudios sobre empresas Transnacionales (LET) bajo la
coordinacion del ITE-UNAM en colaboracion con otras enti-
dades internacionales.
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h. Unidad de Investigacion Social Aplicada y de Estudios de
Opinién (UDESO) del IIS- UNAM, cuya misién es vincular
opiniones y teorias sociales con los sectores que requieren
informacion en la sociedad.

i. Laboratorio Nacional de Diversidades, Observatorio de la
Corrupciéon e Impunidad y Observatorio sobre Desapariciones
e Impunidad (en colaboracion con FLACSO), coordinados por
el I1J- UNAM.

j. Laboratorio EPICLab del ITAM que fomenta la creatividad, la
innovacion y el emprendimiento.

Dimension de capital humano

El perfil del académico o investigador inmerso en un TT-AI no
dista mucho del que se desenvuelve en los diferentes tipos de
TT en general, donde académicos y cientificos sociales estan
igualmente dedicados a la investigacion aplicada, una practica
enfocada a la busqueda de opciones viables de resolucion de
problemas especificos, ya sean autoasignados o por encomienda;
estos cientificos a menudo laboran en universidades conven-
cionales también, por lo que trazar una linea que establezca
una diferenciacion se presume materialmente imposible. La
asignacion de recursos para sostener una plantilla de investi-
gadores reconocidos por el Sistema Nacional de Investigado-
res (SNI) se percibe como notablemente mayor y se traduce
en una dinamica de produccion y comunicacion cientifica, asi
como, en consecuencia, en una ensenanza de excelencia. La
percepcion de los docentes de los TT-AlI, manifiesta a través de
las entrevistas, es que, en las universidades convencionales, el
ingreso al SNI es un acto voluntario y en los TT-AI resulta una
condicion de ingreso y permanencia en la integracion de sus
cuerpos colegiados.

Dado que la cantidad poblacional estudiantil de los TT-IA
es reducida, su distribucion proporcional rara vez excede de
dos estudiantes en promedio, siendo maximo tres a su cargo,
y aunque la actividad docente no se desenvuelve propiamente
en un ambiente aulico tipico, la actividad formativa, segin se
registra, no es comparable al manejo de estudiantes de una
clase masiva en una universidad convencional; se compensa la
reducida poblacion estudiantil que se atiende con la responsabi-
lidad de formar estudiantes con perfiles vinculados a actividades
de investigacion cientifica basada en productos concretos de
elaboracion cientifica y con responsabilidad de certificacion y
validacion del rigor cientifico de los productos que dicho pro-
ceso emana (tabla 3).
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eTabla 3. Relacién investigadores-estudiantes en los TT-Al en México

Investigadores Ratio relacion

.. Poblacion | . .
con reconocimiento . .| investigadores-
estudiantil

Total de Investigadores

Lt Investigadores | con doctorado (%)

de SNI (%) estudiantes

1. CIDE 128 98 % 85 % 400 3.125
2. COLEF 203 92 % 76 % 147 0.724
3. COLMEX 191 96 % 96 % 460 2.408
4. FLACSO 40 90 % 75 % 81 2.025
5. CEPHCIS UNAM 18 s/d 83 % 30 1.667
6. MORA 59 86 % 78 % 117 1.983
7. IE-UNAM 81 s/d s/d s/d s/d

8. lIE-UNAM 123 50 % 41 % 45 0.366
9. lIS-UNAM 97 93 % 87 % 303 3.124
10. 11J-UNAM 108 99 % 121 % 70 0.648
11. ITAM 239 80 % 39 % 704 2.946
12. INAP s/d s/d s/d s/d s/d

13. CREFAL s/d s/d s/d s/d s/d

Nota: s/d (sin datos) Fuente: Elaboracién propia

Segun algunos resultados obtenidos de forma aislada a través
de entrevistas, se consideran casos dignos de resaltar: COLEF,
el ITE-UNAM vy el IIJ-UNAM que presentan un excedente no-
table de investigadores comparado al nimero de estudiantes,
aunque en el caso del IIJ-UNAM si se habla de investigadores
comisionados a actividades no docentes. Otro aspecto que se
consigna es la movilidad académica, si bien los TT-AI cuentan
en sus filas con una mayoria de investigadores formados en la
propia institucion, aproximadamente un 25 % de la plantilla en
promedio recibieron formacioén en una institucion distinta, sea
nacional o extranjera, lo que coadyuva a contener el academi-
cismo y la endogamia cientifica, permitiendo el intercambio de
ideas que refrescan y estimulan la innovacion.

En relacion con los procesos de admision de estudiantes,
éstos se justifican en la concepcion de los propios TT-AI como
instituciones altamente selectivas para procesos constitutivos de
¢élites académicas e intelectuales, en donde la coadyuvancia de
aumento de posibilidades de movilidad social de los aspirantes
admitidos y luego como egresados se da al obtener un capital
sociocultural considerable (Ai Camp, 2002; Salas-Porras Soulé
y Murray, 2017; Solérzano, 2020).
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Los TT-AI ubicados en México observan un patrén similar de seleccion
de estudiantes, basado fundamentalmente en cuatro elementos:
examen de ingreso (por medio de examenes estandarizados y
de creacion propia), exigencias de idioma (fundamentalmente el
idioma inglés, el cual es diagnosticado en su nivel o se da por
hecho de que el estudiante posee la competencia), demostracion
de habilidades (regularmente evaluadas a través del planteamiento
de situaciones y problemas a resolver) y entrevista (presenciales
y bajo el escrutinio del cuerpo docente en formato de panel). La
sumatoria de resultados de los cuatro momentos determina la

condicion de admision del estudiante (tabla 4).

eTabla 4. Elementos de interés en el proceso de admisién de los TT-Al mexicanos

1. CIDE PAA, EDM, EHL Multidisciplinariedad, ha-
bilidades de redaccién
2. COLEF EXANI Il de n/a Habilidades de redaccién, Si
CENEVAL capacidad de elaborar
propuesta investigativa
3. COLMEX Examen propio | Inglés/francés, Trayectoria académica Si
de traducciény | notable, aptitudes investi-
redaccién gativas y capacidad critica
y de andlisis
4. FLACSO EXANI IIl de n/a Habilidades de expresion s/d
CENEVAL y exa- verbal y escrita, do-
men propio minio del pensamiento
matemdtico
5. CEPHCIS- ME Psi y exa- ENALLT-UNAM Habilidades de lectura Si
UNAM men propio de comprensién, de ex-
presién oral y de redac-
cién académica
6. MORA Examen propio TOEFL (IBT o Multi- e interdisciplinarie- Si
ITP), IELTS, B1- | dad, dominio del andlisis
B2 estadistico, capacidad
critica
7. IE-UNAM Examen propio | ENALLT-UNAM | Habilidades mateméticas Si
y de expresién verbal,
capacidad metodolégica y
fundamentos disciplinares
8. IIE-UNAM Examen propio | ENALLT-UNAM Fundamentos disciplin- Si
ares, dominio de légica
matemdtica, aptitud y
vocacién por la investi-
gacion
9. lIS-UNAM Examen propio | ENALLT-UNAM s/d Si
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10. [lJ-UNAM

Examen propio

ENALLT-UNAM

Sélida formacién me-
todolégica y habilidades
analiticas, verbales y de
redaccién para la gener-

acién de conocimiento

11. ITAM

PAA en licen-

ciatura y exa-

men propio en
posgrado

TOEFL,
Certificate of
Advanced Eng-
lish-Cambridge,
Certificate of
Proficiency in

Virtudes como dedicaciéon
y compromiso, vocacién
de servicio, excelencia
académica y apertura a
perfiles disciplinares di-
Versos

n/a

English, IELTS,
TOEIC ITAM
y Diplomado
de Bachillerato
Internacional o
examen diagnds-
tico propio

Pensamiento critico y soli- Si
dez en la formacién ética

Constancia de
otra institucién

12. INAP n/a

Pensamiento critico, dis- Si
posicién al trabajo en
equipo y alto sentido de
responsabilidad bajo
presién

Constancia de
otfra instituciéon

13. CREFAL n/a

Nota: n/a (no aplica); s/d (sin datos) Fuente: Elaboracién propia

Las complejidades del ingreso a los TT-AI de México supon-
drian una baja desercion y una alta eficiencia terminal como
un indicador favorable sobre la marcha. No obstante, y aunque
con baja disposicion de datos, se identificaron los siguientes
datos sobre eficiencia terminal: CIDE (60 %), COLEF (71 %),
COLMEX (55 %), CEPHCIS-UNAM (89 %), MORA (90 %) e IIE-
UNAM (60 %).

Dimension de generacion de conocimiento

La parte total del proceso de caracterizacion de los TT-AI reside
en el concepto de investigacion como una esencia y como parte
inmanente a todo esfuerzo didactico-pedagogico que se realiza
y como este dispositivo produce una epistemologia dinamica
que, a su vez, impulsa la difusion y la puesta en practica de
los hallazgos identificados. Se patentiza lo referido al estimar
la produccion cientifica que los centros en cuestion elaboran,
comprueban y literalmente entregan a la sociedad en formas
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variadas. Las evidencias de produccion cientifica a las que se tuvo
acceso constatan los resultados de una dinamica investigativa
realizada de forma sistematica que, junto con la labor docente,
la complementan para cumplir el objetivo ulterior consistente en
la construccion de saberes inéditos, caracterizados por articulos
cientificos, libros, capitulos de libros, otros documentos (técnicos
o de trabajo) y productos no dictaminados.

Respecto de los grandes temas y como se reflejan en el disefio
curricular, los TT-AI muestran en comun la orientaciéon formativa
hacia las humanidades y las ciencias sociales, con una comple-
mentacion de aparente logica instrumental de inclusion de topicos
economico-administrativos, lo que redondea una vision disciplinar
que puede permitir la produccion de profesionistas que en una
misma generacion estén habilitados para abordar problemas en
distintos colectivos y contextos desde su propia profesion, pero
con la ventaja de haber participado en investigacion y ser ellos
mismos investigadores competentes para abordar las contingencias
referidas colaborativamente y en modo transdisciplinar.

En términos generales, las tematicas consideradas en los TT-Al
mexicanos, representados a través de 13 licenciaturas, 43 maes-
trias y 11 doctorados pueden agruparse en los siguientes rubros:

a. Administracion, administracion publica, economia, finanzas

b. Estudios juridicos, politicos e internacionales, estado y dere-
chos humanos.

c. Estudios sociales, bienestar poblacional, género y feminismo.

. Demografia, estudios urbanos y del medio ambiente.

e. Historia, antropologia, estudios regionales, estudios étnicos,
lingtiisticos y literarios.

o

Respecto del estudiantado y producto de los resultados cua-
litativos recolectados a través de entrevistas, se observan los
siguientes rasgos manifiestos de pertenecer a un TT-Al:

a. Orgullo personal y, al mismo tiempo, se autoindulgen por las
exigencias académicas.

b. Ambivalencia paraddjica en la convivencia con investigadores
connotados ya que, por un lado, se encuentra el estatus de
privilegio de poder acceder al mas alto nivel de excelencia
educativa de la nacién en ciencias sociales y humanidades vy,
en el otro extremo, la carga impositiva de estrés (a extremos
patolégicos en algunos casos) debido a la alta exigencia que
significa la inclusion, la permanencia y el logro de obtencion
del grado en tales instituciones.

¢. Opini6n dividida en considerar a los TT-AI como instituciones
de amplios beneficios cuyos recursos son distribuidos en
poblaciones reducidas, especialmente en comparacion con el
resto de universidades publicas e, incluso, privadas.
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Lo que si es claro, y esto compartido por la mayoria de la po-
blacion estudiantil consultada por medio de entrevistas, es que
indican que graduarse de un TT-AI pone a las personas en un
atajo cierto para llegar a engrosar grupos altamente especializa-
dos y su ingreso al mercado laboral, esto en algunos después de
continuar estudios en el extranjero y regresar a ocupar puestos
de poder, situacion que ademas lo confirma Solérzano (2020).
El grupo docente es una situacion distinta, se deja abierta la
posible categorizacion puesto que decididamente cumplen el
primer parametro: ejercer dominio a partir de la propia autoridad
en el ambito académico y en el sector publico.

La generacion de conocimiento a través de procesos de inves-
tigacion y comunicacion cientifica, los TT-AI de México observan
un patron constante de autosuficiencia en favorecer la creacion
de escenarios propios de publicacion cientifica, caracterizados
por la edicion de revistas cientificas de alta calidad (arbitradas
e indizadas) incluyendo, en poca proporcion, donde publican
de forma regular tanto investigadores como estudiantes (tabla
5). Ademas, poseen editoriales particulares para publicacion
de libros, boletines, reportes técnicos, entre otros, asi como la
coedicion de libros con otras editoriales e instituciones, poseen
publicaciones electronicas tipo e-books, disponen de librerias
virtuales y librerias propias o de editoriales gubernamentales y
particulares dentro de sus instalaciones.

eTabla 5. Revistas cientificas y de divulgacién generadas en los TT-Al mexicanos

Nimero de

Nombre del TT-Al . Publicaciones propias (Revistas cientificas)
publicaciones

1. CIDE 4 Latin American Economic Review, Gestion y Politica Publica;
[stor: Politica y Gobierno

2. COLEF 3 Frontera Norte; Migraciones Infernacionales; Encarfes

3. COLMEX 10 Historia Mexicana; Nuveva Revista de Filologia Hispdnica;
Estudios Demogrdficos y Urbanos; Estudios de Asia y Afri-
ca; Foro Infernacional; Estudios Econdmicos; Cuadernos de
Lingdistica; Estudios Socioldgicos; Revista Inferdisciplinaria
de Estudios de Género,; Anuvario Asia Pacifico

4. FLACSO 2 Pertiles Latinoamericanos,; Revista Estudianti/ Latinoamerica-
na de Ciencias Sociales (RELACSO)

5. CEPHCIS-UNAM 1 Revista Peninsula

6. MORA 3 Revista Secuvencra, Revista América Latina en la Historia
Econdémica (ALHE), Revista BiCenfenario

7. IE-UNAM 2 Oikos: Revista de Divulgacion Cientifica; Deveras
8. lIIE-UNAM 8 Economiaunam, Ola Financiera; Problemas del Desarrollo
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Ndmero de

Nombre del TT-Al .. Publicaciones propias (Revistas cientificas)
publicaciones
9. lIS-UNAM 1 Revista Mexicana de Sociologia
10. 11J-UNAM 13 Anvario Mexicano de Derecho Infernacional; Boletin Mexi-

cano de Derecho Comparado, Cuestiones Constitucionales;
Diélogo Jurisprudencial; Estudios en Derecho a la Infor-
macién (EDI), Hechos y Derechos (HD); Mexican Law Review;
Problema. Anuario de Filosofia y Teoria del Derecho; Reforma
Judicial, 10-Revista de Derecho Privado, Revista Latinoameri-
cana de Derecho Social (RLDS), Revista Mexicana de Derecho
Flectoral: Revista Mexicana de Historia del Derecho

11. ITAM 8 Conexidn; Direccion Estratégica; Estudios Generales; Foreign
Affairs Latinoamérica; Isonomia; Segmento; Nexus; Vision de
Pais

12. INAP 1 Revista de Administracion Publica (RAP)

13. CREFAL 1 Decisio

Fuente: Elaboracién propia

Otra caracteristica distintiva de los TT-IA en México, y con
respecto a las diversas dimensiones previamente analizadas, es
la existencia de colaboraciones regulares que a opinién de los
investigadores entrevistados posicionan a esta clase de institu-
ciones en relacion con otras entidades, desde participacion en
cuerpos colegiados editoriales hasta redes temporales para la
atencion de tematicas especificas como la de Investigadores del
Laboratorio de Documentacion y Analisis de la Corrupcion y la
Transparencia que tuvo lugar en el IIS-UNAM, en la que parti-
ciparon: el IIS-UNAM, el IIJ-UNAM, el ITE-UNAM, las Divisiones
de Administracion Publica y de Estudios Politicos del CIDE y
la Maestria en Derecho Administrativo y de la Regulacion del
ITAM, entre muchas otras instituciones, incluso internacionales.
Ademas, segun lo afirma Casas (2008), es importante resaltar las
colaboraciones interinstitucionales (de docencia principalmen-
te) con el Instituto MORA, CEPHCIS, INAP, FLACSO, COLEF y
sus 6rganos filiales ya citados, es decir, en un sélo informe se
evidencia relacion y trabajo colaborativo de un instituto con
practicamente todos los demas centros de investigacion de la
muestra, exceptuando el CREFAL.

Discusion y conclusiones

La ligereza al designar grupos de privilegio como é€lites se debe
a que se ha normalizado erroneamente el uso de ambos concep-
tos y se ha aplicado a conjuntos concebidos como notables por
ser famosos sobresalientes en alguna escala econémico-social o
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por el goce de ventajas de cualquier indole, sintetizando como
el reducido grupo poseedor de poder y que lo demuestra utili-
zandolo (Scott, 2008). FEl elitismo o privilegio educativo es un
factor de discusion. Al parecer existe confusiéon sobre como ca-
talogar a los TT-AI al hacer referencia a la poblacién académica
que detenta dichos espacios, ya sea como estudiantes o como
docentes, investigadores o administrativos al referirse a ellos
como grupos diferenciados; para efectos practicos, Scott (2008)
asevera que “el término élite es mas significativo y utilmente
aplicado a aquellos que ocupan las posiciones mas poderosas
en estructuras de dominacion” (p. 33), lo que implica una reo-
rientacion obligada del uso del concepto.

Tomando como base la definicion del TT genérico a que
hace referencia Salas-Porras (2018a) que dice que son “todas
aquellas organizaciones que se dedican a producir y disemi-
nar conocimiento sobre politicas publicas” (p. 9), ante esto,
la investigacion documental demuestra que la totalidad de la
muestra encuadra en dicha descripcion dado que se constato
evidencia textual conteniendo descripciones precisas en dicho
sentido, lo que comprueba la certeza en la seleccion de los
elementos de la lista de instituciones consideradas en México
como tipo TT-AI

En lo tocante a la comprobacion de autopercepcion de los
TT-Al la investigacion de campo arroja que los institutos presun-
tamente catalogados como tales, que fueron intervenidos in situ,
aceptaron operar bajo dicho formato, asi mismo, asumieron su
identidad dentro de este modelo y no pusieron objecion en ser
representados o incluidos en dicha denominacién, estos fueron
COLMEX, el ITJ-UNAM vy el ITAM. Este hallazgo no es menor,
dado que con estas instituciones que corroboran el formato
institucional propuesto primero se puede presumir que de las
restantes existe una alta probabilidad que varias mas también
reunan los factores condicionales que finalmente las integren en
la definicion de TT-AlI, sera una cuestion pendiente a comprobar
en futuros analisis. En segundo orden permite el aventuramiento
de una definiciéon nueva que describa dicha institucién en todo
su alcance potencial. No obstante, no se debe soslayar que las
instituciones que no pudieron ser observadas y cuestionadas de
primera mano (las restantes de la muestra), de cualquier forma,
encuadran en el perfil, principalmente porque existe y se hace
referencia al respaldo documental que demuestra, ya sea de
manera autorreferencial o por indicios aportados por terceros,
su calidad de TT-AI al constatarse que son TT y a esto anadir
sus funciones de docencia e investigacion.

Respecto de las conclusiones conceptuales, se entiende que
un TT-AI es toda aquella entidad que construye y publica sabe-
res sobre politica publica a través de o ademas de la investiga-
cion académica y la docencia, caracterizadas por lo siguiente:
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los centros en escrutinio tienden a disefiar su oferta educativa
principalmente en las areas de ciencias sociales, humanidades
y ciencias econémico-administrativas, posiblemente por ser las
disciplinas constitutivas de un capital cultural ad hoc para una
potencial carrera en la politica, consecuentemente, los lideraz-
gos politicos y sociales en fase de preparaciéon ahora mismo
en formacion usualmente egresan de dichas instituciones para
insertarse en puntos clave y establecer cotos de poder en las
estructuras gubernamentales, ademas del sector privado.

En este sentido, la investigacion encontré que, si bien algunos
de los entrevistados se autoconciben como parte de una élite
por su pertenencia a dichos centros, lo que se puede concluir
de ello es que lo que realmente desean expresar es que se saben
privilegiados por su inclusion a la mejor educacion en sus areas
de oferta académica, expresiones como la de Zuckermann (2020),
efectivamente, es una institucion de é€lite (en el caso especifico
del CIDE). Se percibe que esta clase de situaciones no es del
gusto del gobierno actual, lo que coadyuva una reproduccion
del uso del término que podria considerarse confusa.

Sobre lo que si existe evidencia documental y ha sido refren-
dado por algunos académicos pertenecientes a dichos centros
(Sol6rzano, 2020) es acerca de que la educacion en institu-
ciones especificas si constituye una ruta para la construccion,
reproduccion y mantenimiento de las élites mexicanas, como
lo testifica Ai Camp (2002): “las universidades privadas mas
importantes en el ambito educativo de las élites en México son
[...] el ITAM [...] y El Colegio de México, institucion financiada
publicamente la cual opera como universidad privada” (p. 133).
Esto hace referencia a que es alli y es en esas etapas estudiantiles
cuando se construyen los lazos, las amistades y las relaciones
que afianzaran la consecucion de metas y objetivos comunes.
El texto sefiala como muy relevante la relacion de mentoria, ya
que el maestro establece un vinculo sélido de confianza con el
aprendiz que potencialmente podria durar y comprometer a las
partes de por vida, lo que hace que estas instituciones pongan
particular atencion a los procesos de admisién y que sean vis-
tos mas como reclutamiento para encontrar personalidades con
viabilidad depositaria de confianza.

Los cambios en los modelos educativos se han ido transfor-
mando centrados en la evaluacién y en un consecuente redisefio
del sistema de indicadores, lo que en si revela un acompana-
miento entre TT-Al y universidades ya que colaboran en muchos
estudios, por lo que se puede asumir un desarrollo similar,
resultado de dichas investigaciones y transferencia mutua de
conocimientos (Aguilar y Ramirez, 2007; Cueto, 2016). Ante
el cuestionamiento si el modelo tipo TT-Al se caracteriza por
ser innovador, se condujo una comparacion suficiente entre el
modelo educativo convencional universitario en México y su
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frontal correspondiente a los TT-AI nacionales, y se concluy6
que en esencia comparten no solo politicas, técnicas, pedagogia
y filosofia educativas similares sino que en muchos casos has-
ta a los mismos catedraticos, por lo que se colige que en este
sentido no hay una evidencia que permita declarar un hallazgo
semejante, los TT-AI cuestionados sobre el tema no indicaron
diferencias sustanciales en la dinamica educativa.

Por otra parte, para realizar una declaraciéon contundente al
respecto, y siguiendo las pautas que el analisis critico del discurso
recomienda, hubo que mirar desde otras perspectivas. El mode-
lo puede ser esencialmente el mismo, pero diferir el resultado;
revisitando las referencias que sefialan las diferencias entre las
respectivas estrategias de abordaje de la investigacion, tanto
en TT-AI como en universidades, se rescata que los primeros
tienen las siguientes ventajas sobre las segundas:

a. La autogestion de la agenda investigativa priorizando temas
contingentes de actualidad sociopolitica en busca de soluciones
practicas (Lamo de Espinosa, 2018).

b. Capacidad de convocar a académicos y cientificos de diversos
campos disciplinares para elaborar estrategias de solucion
desde su propio campo de manera coordinada (Goodman,
2005; Lamo de Espinosa, 2018).

c. La capacidad de maniobra también es una diferencia, los TT se
adaptan a proyectos emergentes de distintas magnitudes debido
a estructuras mas agiles y menos burocraticas (Maitrot, 2016).

d. El producto documental de las investigaciones en formato
de receta breve con soluciones practicas contra los extensos
documentos cientificos convencionales (Kinninmont, 2015).

Las ideas anteriores invitan a reflexionar sobre si éstas en si
mismas son un diferencial de peso que constituya una adicién
al modelo educativo digno de considerarse como una version
innovadora del mismo y, por lo tanto, caracteristica y repre-
sentativa, o solo es una apreciacion cualitativa que requiere ser
analizada y discutida a mayor profundidad; en el mismo tenor,
se infiere que la contribucién al conocimiento de las institucio-
nes en estudio es el aporte de soluciones pragmaticas a temas
actuales en formatos abreviados especializados por tomadores
de decisiones.

Se reitera que los TT-AI priorizan las disciplinas humanisticas,
economico-administrativas y cientifico-sociales que teéricamente
inciden mas eficazmente que otros perfiles profesionales en la
conformacion de liderazgos funcionales y de opinién, lo que
va en linea con el impulso de ideas, agendas y politicas publi-
cas especificas; los contenidos pragmaticos manejados en las
investigaciones producidas por los centros en comento poseen
las caracteristicas meta-académicas de representar soluciones
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a problemas especificos del contexto social, lo que permite su
utilizacion practica a nivel politico incluso, cuyas implicaciones
éticas, se infiere, son dignas de mayor analisis.

Recapitulando, se puede decir que los TT-Al se encuentran
en una zona gris o liminar, si se quiere incluso darle una con-
notacién politica, en el justo medio entre los TT generales (los
que no realizan actividades docentes o académicas) situados a
la derecha, asi como a su izquierda las universidades convencio-
nales en general, con las que mantienen una estrecha relacion
de aceptacion-rechazo, pero ademas de fronteras difusas entre
la cooperacion y la franca competencia; visto asi, los TT-Al
significan también un puente entre los mencionados, lo que
siempre es deseable construir y mantener.

En resumen, los TT-AI en México pueden considerarse un
microsistema educativo debidamente estructurado, basados en
la calidad académica y cientifica, definitivamente no inclusivos,
por tanto, altamente selectivos; herméticos en su disposicion
a ofrecer informaciéon como entidades apartadas de lo comun,
altamente equipados en infraestructura humana vy fisica, que
resultan mejor en funcion de la investigacion por encima de la
docencia; caracterizados por su alta productividad cientifica y un
altamente estructurado ambiente institucional de productividad
cientifica, sin embargo, al exterior de ellos mismos, no dejan de
provocar percepciones contradictorias en un pais subdesarrolla-
do, basados en la admiracién y reconocimiento pero, ademas,
en la critica a la inequidad necesaria o, incluso, natural. En sus
miembros hay orgullo no explicito que los vuelve vulnerables.

Se declara que la obra que se presenta es original, no estd en
proceso de evaluacién en ninguna otra publicacién, asi también que
no existe conflicto de intereses respecto a la presente publicacion.
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Resumen

Este escrito tiene como propésito distinguir trayectorias de for-
madores de docentes en la investigacion educativa. Se parte del
analisis cualitativo de datos provenientes de veinte cuestionarios
con preguntas abiertas y de conversaciones en acto con formadores
en la Escuela Nacional para Maestras de Jardines de Nifios (ENMJN)
en la Ciudad de México. Entre los resultados destacan procesos
que muestran la configuracion de trayectorias en investigacion
educativa que van mas alla de las condiciones institucionales para
su desarrollo. Los resultados revelan la necesaria discusion sobre
los sentidos de la investigacion y su vinculacion con la formacion
de docentes, el escaso o nulo financiamiento, asi como el analisis
de politicas institucionales que hacen posible o no esta actividad.
El estudio contribuye a visibilizar el lugar que ocupa la investiga-
cion educativa en la institucion, los campos de conocimiento en
que participan sus profesores investigadores y los aportes en la
generacion de conocimiento sobre la formacion de docentes en
educacion preescolar.

Abstract

The purpose of this writing is to investigate the trajectories
of teacher trainers in educational research. It is based on the
qualitative analysis of data from twenty open questionnaires
and conversations in situ with teacher trainers from the Escuela
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Normal para Maestras de Jardines de Ninos (ENMJN) in Mexico
City. The processes that show the configuration of trajectories
in educational research that go beyond the institutional for
their development stand out from the results. These reveal the
necessary discussion about the meanings of the research and its
link with teacher training, scarce or no funding, as well as the
analysis of institutional policies that make this activity possible
or not. This study contributes to make visible the place that
educational research occupies in the institution, the fields of
knowledge in which its research teachers participate and the
contributions in the generation of knowledge about the training
of teachers in preschool education.

Introduccion

1 estudio del formador de docentes' latinoamericano

a finales del siglo XX y principios del siglo XXI ha

sido considerado como un campo de investigacion

en construccion (Messina, 1999 y Gonzalez-Vallejos,

2018) y son escasos los trabajos que indagan sobre

sus trayectorias académicas, sus funciones, condiciones laborales
y formas de construir pedagogias para la educacién superior.
Entre las investigaciones, destacan los aportes de Murray y
Male (2005) al hacer notar que el formador en Instituciones
de Educacion Superior (IES) desarrolla actividades distintas al
docente de aula escolar, en tanto que lleva a cabo practicas de
ensefnanza e incorpora actividades de investigacion. No obstante,
prevalecen creencias que miran al formador como un profesor
o profesionista en diversos campos disciplinares que se forma
en el ejercicio de la practica. Bajo este esquema se reconoce
la existencia de dos supuestos del sentido comun: “un buen
docente de aula en el contexto escolar sera un buen docente
en la universidad” y “la formacién docente no es problematica
y se aprende haciendo clases” (Gonzalez-Vallejos, 2008, p. 37).
Supuestos que no estan alejados de las trayectorias de los
formadores de docentes, quienes no solo enfrentan el desafio de
ensenar, ensefiando (Lorenzo, 2012), a ello se suma la compleji-
dad de atender actividades de investigacion y difusion. En este
escrito interesa centrar la mirada en formadores de las escuelas
normales, instituciones de educacion superior en México que

'Formadores de formadores es otra manera de nombrar a quiénes forman a futuros docentes o
profesionales de la educacién, ya sea en la formacién inicial, continua o permanente. Se alude

a ellos como “académicos que han orientado su carrera profesional hacia la formacién de otros
adultos dedicados a la educacién” (Arredondo, 2007, p. 473).
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preparan a docentes para educacion basica (preescolar, prima-
ria y secundaria) con la intencioén de conocer las trayectorias
académicas de quienes hacen de la investigacion una tarea
sustantiva ademas de la docencia. Estas escuelas en 1984 por
decreto presidencial pasaron de ser instituciones de educacion
media superior a instituciones de educacion superior.

De acuerdo con Mercado (1997) y Sandoval (2009) la espe-
cificidad del formador se ubica en ‘ensenar a ensenar’ y en el
desarrollo de una pedagogia para la formacion docente; ambas
entendidas como nucleos de conocimiento que requieren de
preparacion especifica tanto para ensenar en la institucion for-
madora de docentes como en el nivel educativo para el cual se
forma al profesorado; planteamientos coincidentes con estudios
realizados en otras latitudes por Loughran y Tom Russell (1997)
y Allen, Park-Rogers y Borowski (2016).

En el ambito de la investigacion educativa, Lozano (2016,
2019, 2022) documenta que las escuelas normales figuran poco,
en tanto que “llegaron tarde, y cuando llegaron, el campo de
esta actividad ya habia sido ocupado y estaba dominado por
otras instituciones” (2019, p. 146). En este sentido, afirma el
autor, la relacion con la investigacion es mas de consumo que
productora de conocimiento.

Por otra parte, los estudios de Reyes (2022) y Avalos (2022)
documentan, en el marco de las politicas educativas para el
fortalecimiento de las escuelas normales, la falta de infraes-
tructura; la existencia de pocos docentes de tiempo completo;
la necesidad de una organizacién institucional que permita el
desarrollo de la investigacion educativa, asi como de politicas
pertinentes que partan de reconocer la heterogeneidad de con-
diciones en estas IES y la asignacion de financiamientos para
hacer efectivos los proyectos institucionales. Si bien en estos
trabajos se analizan problematicas, también se da cuenta de la
capacidad de agencia de formadores de docentes e iniciativas
institucionales para hacer de la investigacion educativa una
tarea sustantiva.

En este contexto, partimos de reconocer que formarse en
investigacion tiene que ver con el acceso a la produccion de
conocimiento. Implica condiciones, practicas y actores diversos,
“demanda el acceso a conocimientos, el desarrollo de habilida-
des, habitos y actitudes, y la internalizacion de valores” (Moreno,
2003, p. 52). En este sentido, las experiencias para formarse en la
investigacion muestran multiples escenarios, donde se interactia
con investigadores que con la practica en investigacion dejan
huella en el investigador recién iniciado (Moreno, Jiménez y Ortiz,
2010). En este orden de ideas, cabe preguntarnos sen donde se
forman los formadores de docentes para hacer de la investigacion
educativa una funcién sustantiva en su ejercicio profesional? Y,
¢qué experiencias refieren como significativas? El proposito del
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presente escrito busca responder a estos cuestionamientos a fin de
conocer las trayectorias de formadores de docentes en una escuela
normal ubicada en la Ciudad de México (CDMX).

Enfoque teorico

En este trabajo, daremos cuenta de las preguntas planteadas en
el parrafo anterior a partir de aportes de Lave y Wenger (2003)
y Wenger (2001) sobre la participacion periférica legitima con el
proposito de comprender como los formadores de docentes se
insertan en comunidades académicas para formarse y participar
en ellas. Los resultados de la investigacion se presentan a la luz
de desarrollos tedricos referentes a la periferialidad y trayectorias
en comunidades de practica.

La primera entendida como un término dinimico que sugiere
apertura e involucramiento creciente (Lave y Wenger, 2003), en este
caso, en el oficio de hacer investigacion. La nocion de trayectoria
se asume como un “movimiento continuo que tiene un impulso
propio ademas de un campo de influencias” (Wenger, 2001, p. 193).

En esta perspectiva se concibe a los formadores como sujetos
que organizan su vida y trabajo segun las condiciones en que reali-
zan su hacer cotidiano y en la apropiacion selectiva y diferenciada
de saberes para decidir practicas que abonan a sus trayectorias
(Rockwell y Mercado, 19806).

Si bien estas trayectorias muestran un movimiento continuo, pero
no lineal y por momentos se presentan como azarosas e inciertas
(Lozano, 2016), es menester tener presente que guardan estrecha
relacion con la conformacion sociohistorica de cada escuela normal
y sus culturas escolares, la pluralidad de usos y multiplicidad de
interpretaciones sobre lo que se nombra en términos de investi-
gacion educativa. En estas practicas es posible identificar cobmo
cada actor, impone a su manera, su marca propia sobre lo que le
fue dado hacer, comprender o vivir (Chartier, 2004).

En este tenor, la nocién de periferialidad permite analizar e
interpretar las formas de participacion multiples y variadas de los
formadores de docentes en el campo de la investigacion educativa.
Del mismo modo, identificar rasgos que configuran sus trayectorias y
redes de relaciones que los colocan en una posicion de intercambio
con comunidades de su interés para discutir y generar conocimiento
sobre la educacion y la formacién de docentes.

Metodologia

Un estudio cualitativo como el que aqui se presenta, parte de tres
componentes reconocidos en el ambito de la investigacion: reco-
lectar datos, sistematizar la informacion y elaborar descripciones
de corte interpretativo (Bertely, 2000; Rockwell, 2009), procesos
que en su conjunto exigen rigor, sistematicidad, creatividad y
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flexibilidad. Las investigaciones cualitativas se interesan por la
vida de las personas, sus perspectivas subjetivas, sus historias,
sus comportamientos, experiencias, interacciones y acciones; por
sus sentidos e interpreta a todos estos aspectos de forma situada;
es decir, en el contexto particular en que tienen lugar y en un
contexto epistemologico determinado (Vasilachis, 2000).

Se cont6 para este estudio con la participacion de veinte for-
madores de docentes de la ENMJN, Escuela Normal Publica de la
CDMX. Los docentes participantes ejercen la docencia en estudios
de licenciatura, maestria o doctorado, participan en cuerpos aca-
démicos, proyectos de investigacion, generan textos académicos
(memorias, revistas indexadas o arbitradas, capitulos de libro) y,
emprenden acciones diversas para la formacién de docentes como
el disefio y desarrollo de talleres, organizan eventos académicos,
elaboran y difunden propuestas didacticas, participan en disefios
curriculares para educacion basica o para la formacion de docen-
tes, entre otras actividades académicas. Es importante enfatizar
que la condicion laboral no fue un criterio para la seleccion de
los participantes del estudio en tanto que se identific6 que esta
condicion no determina su capacidad de agencia en el ambito de
la investigacion educativa. El trabajo de campo se llevo a cabo de
diciembre de 2018 a mayo de 2019.

En un primer momento, los datos se obtuvieron mediante el
disefio de un cuestionario de preguntas abiertas dirigido a for-
madores, quienes dieron su consentimiento para participar en la
indagacion. El instrumento se estructuré en cuatro ejes tematicos:

¢ Investigaciones realizadas en estudios de posgrado.

e Participacion en proyectos de investigacion institucionales.

¢ Proyectos individuales o colectivos de investigacion.

e Participacion en actividades sobre formacién para la inves-
tigacion.

Se elaboraron dos matrices en Excel para el manejo de datos?
una sobre sus condiciones laborales®, y otra sobre su formacion
y produccion académica®. La revision de estas matrices permitio
identificar recurrencias y especificidades en las trayectorias de
los formadores.

el anonimato comprometido con cada uno de ellos.

3En esta matriz se trabajé por cada docente: tipo de plaza, distribucién de carga horaria en

actividades académicas y adscripcién o no al drea de investigacion.

“Aqui se muestra el fipo de investigacién (individual o colectiva), lineas de investigacién,
investigaciones realizadas, pertenencia a redes institucionales o externas, actividades de
asesoria y tutorfa y otfras actividades (dictaminaciones, ponente, actividades para la formacién

en investigacién).
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Derivado de este primer nivel de analisis, surgieron nuevas
preguntas para conversar con los formadores con la finalidad
de ampliar o precisar informacién. De igual forma se buscéo
mantener un equilibrio en la informacién con respecto a cada
uno de los formadores participantes. Las conversaciones fueron
audio grabadas y se elabor¢ la trascripcion correspondiente. Por
otra parte, la segunda matriz de datos permiti6 identificar pro-
ducciones académicas de los formadores y realizar su busqueda
para ampliar el analisis del material empirico y documental.

Un segundo momento del trabajo consistié en identificar
ejes tematicos y patrones emergentes, que a su vez permitieron
establecer didlogos permanentes con los referentes tedricos
(vigilancia epistemologica) y literatura sobre el tema (Bertely,
2000; Rockwell, 2009) con el propoésito de generar un texto
con alcance interpretativo. Los ejes se construyeron en funcioén
de tres elementos: grado de estudios, condicion laboral y la
temporalidad en su producciéon académica; de esta forma se
distinguieron cinco tipos de trayectorias, las cuales se abordan
en el apartado de resultados.

Las primeras interpretaciones analiticas se presentaron en
el Seminario Itinerante de vinculacion con el Consejo Mexi-
cano de Investigacion Educativa (COMIE), El desarrollo de la
investigacion educativa en las Escuelas Normales Puiblicas
y el Centro de Actualizacion del Magisterio en la Ciudad de
Meéxico. Avances y dificultades y en una ponencia en un con-
greso de investigacion educativa (Montano, 2019). Estos dos
espacios aportaron reflexiones de orden teérico y metodolo6-
gico, que permitieron reconocer a la investigacion educativa
en estas instituciones como una practica social periférica y, en
ocasiones intermitente, e identificar nacientes trayectorias de
formadores en este campo. Los resultados no dan cuenta de
la totalidad de los formadores en la escuela del estudio, por lo
que no se pretende generalizar, se busca aportar una primera
aproximacion a sus trayectorias.

Resultados

En la escuela normal del estudio, en el ciclo escolar 2017-2018
se mantuvo una matricula de 806 alumnos, atendidos por “112
profesores (correspondiente al 100 % de la planta académica)
de los cuales 88 tienen plazas de tiempo completo (40 horas),
14 de medio tiempo (20 horas) y 10 se encuentran contratados
por 19 horas o menos” (Informe Comités Institucionales para
la Evaluacion de la Educacion Superior [CIEES], 2018, p. 113).
Del total de formadores 82 % impartié algin curso de la malla
curricular Plan de estudios 2012 para la Educacion Normal. El
18 % restante atendi6 en la totalidad de su tiempo actividades
de la direccion y gestion institucional, el fortalecimiento de
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actividades extracurriculares de las estudiantes o gozaron de
afio sabatico, habilitacion docente o comisiones en otra escuela
de educacion normal (CIEES, 2018).

Del total de profesores 45 % realiz6 estudios de posgrado. En el
caso de programas de maestria, 35 % los realizaron en instituciones
publicas y 65 % en instituciones particulares. Tendencia contraria en
los estudios doctorales donde 80 % egreso6 de instituciones publicas
y 20 % en instituciones particulares. Cinco de estos doctorados
pertenecientes al Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT)
en instituciones reconocidas como el Centro de Investigacion y de
Estudios Avanzados (Cinvestav) del Instituto Politécnico Nacional
(IPN), la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y la
Universidad Autonoma de Coahuila (UAdeC).

Entre 2015 al 2019 se observé mayor produccion académica
de docentes con doctorado; cuatro de ellos ostentan el Reco-
nocimiento al Perfil Deseable del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP) para el tipo superior, de éstos
una formadora conté con beca PRODEP para estudios de pos-
grado de alta calidad en el rubro de cuota compensatoria. Al
ano 2019 dos formadores tenian el reconocimiento de candida-
tos al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) del CONACyT.
Se contaba con el registro de un cuerpo académico de reciente
creacion conformado por tres formadores, su linea de trabajo:
evaluacion educativa.

En referencia a las condiciones en que los formadores de tiem-
po completo ponen en juego sus artes de hacer en el ambito de
la investigacion, declaran que esta actividad ocupa un segundo
plano debido a la carga horaria semanal para el desarrollo de
sus funciones (véase la tabla 1).

eTabla 1. Distribucién de la carga horaria por actividad académica

Actividad Carga horaria semanal

Frente a grupo 30 %
Preparacién de clase 15 %
Asesoria y tutoria 10 %
Trabajo colaborativo 15 %
Gestidn 30 %

Nota. Elaboracién propia con datos recuperados del Informe CIEES (2018)

En esta organizacion del trabajo académico, los formadores rea-
lizan tareas investigativas con o sin descarga horaria, adscritos
o no al area de investigacion, con o sin registro en esta area.
A la fecha de realizacion del estudio, los trabajos registrados
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en el area de investigacion fueron minimos, en contraste, con
la produccion académica declarada por los formadores. De
acuerdo con estos resultados podemos decir que los formadores
con tiempos y acercamientos diversos hacen de la investigacion
una tarea sustantiva que cobra lugar en contextos diferentes al
institucional, demanda tiempos mas alla del horario laboral y
se realiza sin financiamiento. La falta de recursos econémicos
es un rasgo comun en las escuelas normales de la Ciudad de
México (Avalos, 2019, 2022).

Por otra parte, la tabla 1, también muestra la fragmentacion
del trabajo en la distribucién de la carga horaria de los for-
madores, si bien, se senala que 30 % se destina a actividades
de gestion (12 horas), de acuerdo con las respuestas de los
participantes, el maximo de horas que se pueden reportar
para actividades de investigacion es de ocho a la semana. La
docencia es la funcién sustantiva prioritaria en esta escuela
normal, a la cual se destina el mayor tiempo, esfuerzo y for-
macion de los formadores.

Esta funcion sustantiva implica actividades frente a grupo,
preparacion de la clase, atencion al alumnado mediante la tutoria
académica y el asesoramiento para trabajos de titulacion; a ello
se suma el trabajo colaborativo en reuniones colegiadas por
semestre para la toma de decisiones en el acompanamiento a
las jornadas de practica profesionales en escuelas de educacion
basica, el trabajo colegiado por curso y por trayectos formativos
que integran la malla curricular del plan de estudios 2012 para
la licenciatura en educacion preescolar.

En relacion con las preguntas que orientan el desarrollo de
esta indagacion, el analisis de las matrices de datos y de las
primeras descripciones analiticas permitieron reconocer rasgos
comunes en la conformacién de trayectorias en investigacion
matizadas por las instituciones en donde los formadores realiza-
ron sus estudios de posgrado, la adscripcion institucional y sus
condiciones laborales. Se confirma que los estudios de posgrado
configuran ritmos, acciones, perspectivas, formas y vinculaciones
para aprender “el oficio” de hacer investigacion bajo los canones
de las instituciones donde se formaron. Las trayectorias identifi-
cadas son las siguientes.

1. Trayectorias con miras al Sistema Nacional de Investigadores.

2. Trayectorias de docentes con doctorado que «einician» o
buscan fortalecer sus tareas de investigacion.

3. Docentes con maestria, tiempo completo y su hacer inter-
mitente en la investigacion.

4. Docentes con maestria, tiempo completo con énfasis en la
intervencion pedagogica.

5. Docentes con maestria, tiempo parcial y produccion académica
continua.
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Los formadores participantes en el estudio sefnalaron que en
el inicio de sus trayectorias el momento de mayor tension e
incertidumbre se presenta cuando al concluir sus estudios de
posgrado con o sin grado adquirido se reincorporan a la es-
cuela normal y buscan condiciones para la continuidad de sus
actividades de investigacion. En este momento, refirieron que
se ponen en juego visiones, criterios y prioridades de cada ges-
tion institucional para la organizacion académica y dentro de
ésta, los sentidos y prioridades que cobra la investigacion en la
institucion formadora de docentes.

Esta situacion denota el lugar adyacente que ocupa la investi-
gacion en esta escuela normal y en otras instituciones hermanas,
permeado por las politicas educativas nacionales y locales pues
se identifica que “no se han formulado politicas que la hagan
posible” (Avalos, 2022, p. 248) ante la diversidad de contextos
y la heterogeneidad de condiciones presentes en las escuelas
normales del pais. No obstante, al ser una de las funciones sus-
tantivas de las IES, en cada entidad federativa se han realizado
esfuerzos institucionales y de formadores de docentes pese a la
precariedad de recursos.

Las trayectorias que se distinguen en formadores de docentes
en la escuela de estudio son las siguientes:

1. Trayectorias con miras al Sistema Nacional de Investigadores

En estas trayectorias se ubican docentes que cursaron docto-
rados en instituciones publicas cuyos programas pertenecen al
PNPC del CONACyT. Son formadores para quienes la investi-
gacion es parte de su hacer profesional. En estos doctorados,
la posicion de aprendiz coloca al doctorante en la posibilidad
de incursionar e iniciarse en diversas actividades vinculadas al
ser y estar en la investigacion, tales como dictaminar ponen-
cias, arbitrar textos académicos, colaborar en la organizacion
de seminarios especializados, participar en redes de investi-
gacion nacionales e internacionales producto de proyectos de
investigacion colectivos, publicar articulos cientificos, difundir
conocimiento resultado de sus investigaciones y disefiar pro-
yectos de investigacion para la obtencion de financiamientos
nacionales e internacionales.

En estas trayectorias es una constante la produccion de ar-
ticulos cientificos, capitulos de libro y libros; de manera poco
recurrente las ponencias. Las implicaciones de estos formadores
en la vida cotidiana de la escuela normal, se observa en la for-
macion inicial y en programas de posgrado, disefio curricular y
en la gestion institucional. El trabajo de investigacion suele ser
como investigador individual con vinculacion a redes académicas
en otras instituciones de educacion superior.
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Las lineas de investigacion versan sobre matematica educativa,
particularmente, estudios referidos a modelos de ensefianza
para la adquisicién del concepto de nimero y aproximacio-
nes a la formacion de profesores en preescolar. Se participa
en dictaminacién de ponencias para eventos internacionales
como el North American Chapter of the International Group
for the Psychology of Mathematics Education (PMENA, por
sus siglas en inglés) y para la International Conference on
Teaching Statistics (ICOTS por sus siglas en inglés), asi como
la dictaminacion de articulos para revistas cientificas. Partici-
paciones como ponente o conferencista en eventos naciona-
les e internacionales. En esta linea participa un formador de
docentes con Reconocimiento al Perfil Deseable del PRODEP
y por el SNI.

La segunda linea de investigacion se registra como estudios
socioculturales sobre procesos formativos de las docentes de
educacion preescolar: apropiaciones, saberes y practicas. La
formadora de docentes participa como dictaminadora de arti-
culos en revistas cientificas. Dictaminacion de ponencias para
congresos internacionales, nacionales e institucionales. Miembro
de los Comités de Pares para la evaluacion de Redes de Cuerpos
Académicos para el Programa de Fortalecimiento de la Investi-
gacion para el Desarrollo de la Educacion y la Sociedad (PROFI-
DES). Miembro del COMIE. Participacion en convocatorias para
la obtencion de financiamiento de proyectos de investigacion.
Publicaciones diversas: libro, capitulos de libros y articulos.
Exbecaria para estudios de posgrado de excelencia (PRODEP).
Formadora con Reconocimiento al Perfil Deseable del PRODEP
y candidata al SNI. En ambas trayectorias se mantienen vinculos
con los directores de tesis y colaboraciones en tareas y redes
de investigacion.

2. Trayectorias de docentes con doctorado que «reinician» o
buscan fortalecer sus tareas en investigacion

En este grupo de docentes se encuentran los formadores con
tiempo completo, que culminaron el doctorado en instituciones
de educacion superior publicas, principalmente; en algunos
esta en proceso la obtencién del grado. Su incorporacion a la
escuela normal implicé reiniciar la produccion de escritos para
publicacion y el desarrollo de proyectos de investigacion. Es-
tos docentes manifiestan su interés por conformar grupos de
investigacion. En sus trayectorias estin presentes vinculos con
investigadores nacionales o internacionales. Algunos han publi-
cado su investigacion doctoral, asi como capitulos en libros y
articulos en revistas arbitradas o indexadas.

Entre las investigaciones destacan las siguientes:
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e Desarrollo emocional y ambiente fisico en preescolares,
proyecto en el marco del Programa de Apoyo a Proyectos de
Investigacion e Innovacion Tecnologica (PAPIIT) en vincu-
lacion con la Facultad de Estudios Superiores de Zaragoza de
la Universidad Autonoma de México (FESZ-UNAM).

e Competencias didacticas disciplinarias, metodologia y modelo
de evaluacion de competencias didacticas.

e Procesos de apropiacion de las tecnologias de la informacion
y la comunicaciéon en docentes de educacion superior en
perspectiva tecno-sociocultural.

e Analisis de la gestion para la inclusion educativa en escuelas
publicas de educacion bésica, estudios de caso en el Distrito
Federal y Puebla.

e La gestion educativa de la Escuela Nacional para Maestras de
Jardines de Nifos ante los procesos de evaluacion en el plan
de estudios 2012.

e Educacion Artistica: un estudio a partir de las representaciones
sociales de las educadoras.

e Experiencia con las habilidades socioemocionales: cuerpo,
mente y accion como medio para la prevencion de la violencia.

Estos formadores no participan en el PRODEP y no han incur-
sionado en convocatorias CONACyT.

3. Docentes con maestria, tiempo completo y su hacer intermi-
tente en la investigacion

La produccion académica se centra en ponencias para su presen-
tacion en eventos internacionales, nacionales e institucionales
donde dan cuenta de investigaciones que no necesariamente
estan registradas en el area de investigacion y no todas se en-
cuentran culminadas, sus ritmos son diversos y por momentos
se pausan; no se observo un patron continuo de produccion, se
trata de cierta intermitencia en su produccion académica. Algu-
nos manifiestan su interés por acceder a estudios de doctorado
pertenecientes o no al PNPC de CONACyT; acceden a cursos
o talleres para continuar su formacion en investigacion. Estos
formadores no participan en el PRODEP.

4. Docentes con maestria, tiempo completo con énfasis en la
intervencion pedagogica

Estos formadores presentan participaciones intermitentes o
continuas en la formacion de adultos mediante diplomados en
torno a la atencion a la violencia en instituciones como la UNAM,
el Instituto Nacional de las Mujeres de la Ciudad de México y
algunas organizaciones no gubernamentales. Destaca también la
participacién de una formadora en diplomados sobre lenguaje
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oral y el acercamiento al lenguaje escrito. Llama la atencion, la
produccion de diez textos de actividades para ninos preescolares
en el campo de lenguaje y comunicacion y el desarrollo de pro-
yectos comunitarios con perspectiva critica social en el Instituto
Estatal de Educacion Publica de Oaxaca (IEEPO) y el Centro de
Estudios y Desarrollo Educativo de la Seccion 22 (CEDES-22)
del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE).
Las lineas de investigacion que se avizoran son: estudios de
género, violencia escolar y estudios sobre el lenguaje oral y el
lenguaje escrito en educacion preescolar. Estas formadoras no
participan en el PRODEP.

5. Docentes con maestria, tiempo parcial y produccion acadé-
mica continua

La producciéon académica se caracteriza por ser constante en
otras instituciones de educacion superior donde también laboran,
particularmente en la Universidad Pedagogica Nacional (UPN).
Estas formadoras destacan por su participaciéon en proyectos
interinstitucionales, forman parte de grupos de investigacion,
en algunos casos con financiamiento en la UPN.

En estas trayectorias se distinguen lineas de investigacion
en torno a la educacién ambiental para la sustentabilidad con
produccion académica amplia tanto individual como en colecti-
vo, por ejemplo, publicacion de articulos, libros y capitulos de
libro. Elaboracion y difusion de materiales didacticos; presen-
tacion de ponencias en congresos nacionales e internacionales
y la formacion de adultos mediante seminarios y talleres. Un
elemento mas que caracteriza a estas docentes son los vincu-
los que mantienen con quienes fueron sus directores de tesis,
investigadores que las iniciaron en tareas diversas como la dic-
taminacion de ponencias y en la elaboracion, por ejemplo, del
estado de conocimiento: La investigacion en educacion ambiental
para la sustentabilidad en México 2002-2011.

Los proyectos de investigacion en que han participado
refieren a la caracterizacion del estudiante de nuevo ingreso
a la educacién normal generaciones 2014-2018 y 2015-2019,
proyecto que conté con la coordinacion de un investigador de
la Direccion General de Educaciéon Normal y Actualizacion del
Magisterio (DGENAM). Otros proyectos son:

e Habilidades digitales en entornos virtuales.

¢ Estudio de caso, docentes de la licenciatura en educacion
preescolar con apoyo de las tecnologias de la informacion y
la comunicacion (LEPTIC).

* La intervencion en la educacion ambiental.

e Fl fortalecimiento de la cultura escrita.

* La intervencion docente en el nivel preescolar.
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¢ Una propuesta didactica con base en los aportes de la peda-
gogia de Antén Makarenko.

En los tres primeros proyectos el coordinador fue un investi-
gador de la UPN, Unidad 095, y el ultimo coordinado por una
formadora de docentes en la misma unidad.

Suma a estas trayectorias, las participaciones de una forma-
dora como jurado del concurso XII Cuadernos de Fomento a la
Ciencia del CONACyT (2014). Elaboracion de libros de texto y
materiales didacticos, dictaminaciones de ponencias y tesis de
maestria para el Congreso Nacional de Investigacion Educativa,
dictaminacién en procesos para la Certificacion De Competen-
cias Docentes para la Educaciéon Media Superior (CERTIDEMS)
por la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES). La basta produccion de estos
formadores que no cuentan con tiempo completo en la escue-
la normal, pero que ejercen la docencia en otras instituciones
donde la investigacion educativa ocupa un lugar importante, se
brindan los recursos y el financiamiento para ello; lleva a pensar
en la condicion laboral de las formadoras de docentes en tanto
que no cuentan con tiempo completo en la escuela normal; no
obstante, su amplia produccion académica. Ademas evidencia la
relevancia en la asignacion de presupuesto para el desarrollo y
difusion de la investigacion educativa.

Finalmente, se identificé un grupo de formadores de docentes
con maestria, algunos con tiempo completo y otros con tiempo
parcial que se declaran sin experiencias en procesos de inves-
tigacion, situacion que amerita un estudio a profundidad para
conocer los factores que inciden en lo expresado por ellos, asi
como los sentidos y significados que le otorgan a la investiga-
cion educativa.

Discusion

Es menester no soslayar que la materia de trabajo de los do-
centes normalistas es “ensenar a ensenar”. En este sentido, se
planteé al inicio de este escrito que las escuelas normales son
instituciones especializadas en formar para la ensenanza y en
la formacion pedagoégica de los futuros maestros (Sandoval,
2006 y Gonzalez-Vallejos, 2018); tarea a fortalecer mediante la
vinculacion con las escuelas de educacion basica y los centros
de investigacion educativa.

La revision de investigaciones que sin ser su objeto de estu-
dio, recuperan analisis en relacion a las reformas curriculares a
la educacién normal y el lugar que en éstas ocupa la investiga-
cion (Mercado, 1997; Czarny, 2003; Sandoval, 2009; Burgos y
Pinto, 2009; Loredo, Alvarado y Secundino, 2010; Lopez-Ruiz y
Schmelkes, 2016; Edel-Navarro, Ferra-Torres y De Vries, 2018,
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Avalos, 2019 y Montaiio, 2019), enfatizan que la preocupacion
principal de los tomadores de decisiones en materia de politicas
educativas se ha centrado en la capacitacion y actualizacion del
personal docentes en métodos pedagogicos, en el dominio de
las disciplinas, en procesos de evaluacion de los aprendizajes
y en el uso de las nuevas tecnologias; la investigacion se ubica
en segundo plano. Los formadores que se interesan en desa-
rrollarse en este campo, ademas de la docencia, lo aprenden y
ejercitan como investigador en formacion o novel en espacios
externos a estas instituciones.

Entonces, podemos afirmar que formarse en y para la investiga-
cion requiere hacer investigacion al lado de otros investigadores.
Moverse en este campo significa ritmos diversos, compromisos
en la concrecion de productos académicos, produccion y difusion
de conocimiento. Hacer de la investigacion un recurso para la
mejora en los procesos de formacion de docentes tanto inicial
como en estudios de posgrado. Generar conocimiento y elabo-
rar recomendaciones para el fortalecimiento de la investigacion
educativa, concretamente en las escuelas normales.

El presente estudio evidencia que los formadores de docentes
emprenden caminos diversos en el campo de la investigacion
educativa de manera intencionada o azarosa, pero no lineal.
Por lo tanto, formarse es “un trabajo sobre si mismo, libre-
mente imaginado, deseado y perseguido, realizado a través de
medios que se ofrecen o que uno mismo se procura” (Gilles,
1990, p. 43). En términos de las trayectorias, Wenger (2001)
plantea que surgen por eleccion o por necesidad, algunas nunca
llevan a una participacion plena en comunidades de practicas
socialmente reconocidas, como pueden ser las comunidades
“expertas” de investigadores educativos. Estas trayectorias, quiza
un tanto periféricas proporcionan acceso a esas comunidades
y a la posibilidad de maultiples aprendizajes y didlogos para el
proceso continuo de formarse ante nuevos escenarios, nuevas
realidades, nuevas exigencias sociales y para generaciones que
colocan a los formadores de docentes en procesos continuos
para renegociar su propia identidad; es decir, configurarse como
un profesor investigador.

En las trayectorias de los formadores de docentes se advierten
procesos de formacion y practicas diversas en la investigacion
educativa. Iniciarse en estas practicas académicas y sociales
posibilita a los formadores ser tratados como miembros en po-
tencia en el campo de la investigacion educativa. El lugar que
ocupen los formadores en estas comunidades es fundamental,
asi como su participacion activa y la legitimidad o reconoci-
miento a su trabajo.

Periferia y legitimidad, advierte Wenger (2001) son logros que
implican a la comunidad y a sus participantes, lo cual no “supo-
nen un encuentro generacional sin conflictos, al contrario, esta
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perspectiva integra el encuentro generacional en los procesos de
negociacion por medio de los cuales evolucionan las practicas”
(p. 132), en otras palabras, negocian significados al hacer cosas
juntos y al aprender los unos de otros para hacer de las practi-
cas investigativas un proceso social y en continua construccion.
Los resultados del estudio también muestran que las trayec-
torias académicas de los formadores de docentes y la difusion
de conocimiento contribuyen de manera relevante, al reciente
proceso de visibilizacion de las escuelas normales en el ambito
de la investigacion educativa. Este fenémeno en opinion de Rosa
Maria Torres (2017) ha sido posible por la implementacion de
estrategias institucionales para la incorporacion de las escuelas
normales a la formacién de investigadores, formacion de grupos
de investigacion y la configuracion de redes de investigacion.
En este proceso la doctora Torres refiere dos circuitos en que
se mueven las lineas de generacion de conocimiento, a los cua-
les, la autora le atribuye también la presencia de procesos de
actualizacion de los formadores. El primero orientado a las ne-
cesidades locales de la educacién normal y el segundo, centrado
en las necesidades no locales; estos circuitos apuntan hacia la
transicion naciente de estas instituciones como generadoras de
conocimiento y no solamente como consumidoras.

Conclusiones

Este estudio da cuenta de caminos que formadores de docen-
tes en la escuela normal del estudio emprenden para cultivar
perspectivas mas amplias de la profesion docente y su ejercicio
continuo hacia la investigacion educativa. Ejercicio no exento
de dificultades, pero con la permanente convocatoria para
hacer de la investigacion educativa el espacio que posibilite,
fomente y fortalezca el debate permanente como eje articulador
del quehacer educativo en esta institucion y la produccién de
conocimiento que incida en la comprensién de problematicas
que atanen a la educacion basica, principalmente en este caso,
en el nivel educativo de preescolar y la formacion docente. La
apuesta es el desarrollo de proyectos de investigacion orientados
a transformar realidades educativas. Perspectiva por supuesto
de largo alcance que requiere de politicas publicas integrales
para estimular “el desarrollo arménico de las tareas de docen-
cia, investigacion y difusion de la cultura en las instituciones
formadoras” (Ortega y Castanieda, 2016, p. 129), que ademas
recupere el caracter local de cada escuela normal.

Con base en los resultados de esta indagacion se advierte
que las trayectorias de los formadores de docentes encuentran
margenes de accion o capacidad de agencia, donde la institu-
cion dentro de sus posibilidades abre espacios para que estas
trayectorias sean posibles en el mar de exigencias locales y
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estatales que escasamente son vistas y reconocidas en su justa
dimensionalidad por las politicas educativas nacionales para las
escuelas normales.

En términos de la diversidad de trayectorias que se configuran
para el ejercicio de la investigacion educativa, cabria preguntarse,
¢qué dispositivos institucionales podrian disenarse y poner en
marcha para fortalecer las trayectorias de estos formadores de
docentes y de los que no reconocen a la investigaciéon como una
tarea sustantiva en su hacer cotidiano?, ;como fortalecer proce-
sos formativos en el estudiantado a partir de la diversidad de
experiencias de los formadores que incursionan y se mantienen
en el trabajo investigativo?, ;qué impacto tienen estas trayec-
torias en investigacion en la vida académica de la institucion y
en la formacién inicial de docentes?, ;qué impacto se tiene en
comunidades externas a la escuela normal en el ambito de la
investigacion? Este conjunto de preguntas orienta el desarrollo
de estudios posteriores y a la construccion de lineas de investi-
gacion en las escuelas normales.

Se declara que la obra que se presenta es original, no esté en pro-
ceso de evaluacién en ninguna otra publicacién, asi también que
no existe conflicto de intereses respecto a la presente publicacion.
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Resumen

Este articulo analiza algunas percepciones de docentes sobre
la implementacion de los clubes escolares como una estrategia
de autonomia curricular. La investigacion se desarroll6 en una
escuela primaria del estado de Chiapas mediante un diseno
cualitativo que utiliz6 la investigacion accion y el analisis de
contenido. Los hallazgos sefialan que los clubes promovieron
la convivencia escolar, la integracion de grupos heterogéneos
y la motivacion en el aula; ademas, gener6 oportunidades para
el aprendizaje de contenidos de manera lidica y favoreci6 el
aprovechamiento educativo de los estudiantes. En los profesores
se promovio la investigacion, la creatividad, el trabajo colabo-
rativo y la sociabilidad entre colegas. Los clubes constituyeron
un espacio para el desarrollo y conjugacioén de habilidades
sociales, emocionales y cognitivas, lo que en suma favorecio
el desarrollo integral de los estudiantes.

Abstract

This article analyzes some teachers’ perceptions about the imple-
mentation of school clubs as a strategy of curricular autonomy.
The research was developed in a primary school in the state of
Chiapas through a qualitative design that used action-research
and content analysis. The findings indicate that the clubs promo-
ted school coexistence, the integration of heterogeneous groups
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and motivation in the classroom; it generated opportunities for
learning content in a playful way and favored the educational
use of students. In the professors, research, creativity, collabora-
tive work and sociability among colleagues were promoted. The
clubs constituted a space for the development and conjugation
of social, emotional and cognitive skills, which in short favored
the integral development of the students.

Introduccion

as politicas educativas dirigidas hacia la autonomia

curricular constituyen en la actualidad una tendencia

internacional por ser consideradas una via promete-

dora para alcanzar el éxito educativo (Bolivar, 2019).

Investigadores y especialistas en el tema consideran
que el cambio mas significativo para lograr una educacion de
calidad es el mejoramiento de las condiciones organizativas de
las escuelas, lo que incluye promover en ellas las innovaciones,
la autogestion, planificacion, el liderazgo directivo, el involucra-
miento de los docentes, la flexibilizacion del curriculo, el uso
de tecnologias, la construccion de climas escolares centrados
en los aprendizajes, la mejora de procesos evaluativos, la for-
macion continua de los profesores, asi como la participacion y
el involucramiento de las familias (Acevedo et al., 2017; Baez,
1994; Bellei et al., 2014; Blanco, 2009; Bolivar, 2019; Bryk et
al., 2010; Martinez, 2015; Murillo y Krichesky, 2015).

Para Bolivar (2019), una de las nuevas “vias” para estimular
el cambio educativo y elevar la calidad es posibilitar y apoyar
a los actores y las escuelas para que tengan la capacidad de
tomar sus propias decisiones, ya que son quienes estan en
condiciones de analizar y responder sobre las problematicas y
necesidades de sus propios contextos. Promover la autonomia
de gestion y curricular constituye un camino promisorio para
que los estudiantes, docentes, directivos y las familias, puedan
atender eficazmente las demandas que presenta la vida actual.

La primera funcion de la autonomia curricular es posibilitar
que las escuelas vinculen los contenidos educativos a las
necesidades, experiencias y contextos especificos de sus
estudiantes y su medio. Como tal, es una forma de trabajo
pedagogico que pretende relacionar los contenidos de ense-
nanza-aprendizaje y el curriculo con las realidades sociales
y culturales de los estudiantes, sus conocimientos previos
y estilos cognitivos, con la intencién de que orienten y den
sentido al aprendizaje. Por tanto, a la autonomia curricular
debemos inscribirla en los planteamientos pedagoégicos que
pretenden adecuar y ajustar el curriculum y las actividades
de ensenanza y aprendizaje a las caracteristicas y necesidades
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del alumnado y al contexto de cada escuela, [lo que] puede
potenciar la capacidad de las escuelas y equipos directivos
para desarrollarse y responder mejor a las demandas de su
entorno (Bolivar, 2019, pp. 17-19).

En México, la implementacion del Modelo educativo para la
educacion obligatoria del ario 2017, establecié6 de manera
explicita el término de autonomia curricular, con lo que se
propuso brindar mayor grado de flexibilidad a las escuelas en
el pais para que tomaran decisiones que pudieran responder a
las necesidades e intereses especificos de sus estudiantes, con-
siderando sus recursos y capacidad de gestion escolar (DOF,
2018; Martinez et al., 2020).

La Secretaria de Educacion Publica (SEP) propuso en 2017
una serie de disposiciones que tenian como propodsito la me-
jora de la calidad escolar y establecié una reorganizacion en
los planes y programas de estudio; también se instituy6 el
desarrollo de “aprendizajes clave”, que consistia en la promo-
cioén de un conjunto de conocimientos, practicas, habilidades,
actitudes y valores que contribuirian al desarrollo integral de
los estudiantes (SEP, 2018a). Uno de los componentes de in-
tervencion de esta ultima propuesta consistié en la promocion
de la autonomia curricular, la cual se constituyé como una
politica innovadora y flexible que respondia a los principios
de equidad e inclusion educativa, facilitando la convivencia
de estudiantes de grados y edades diversas; reorganizandolos
por habilidades o intereses y considerando la disposicion de
horarios en cada plantel educativo.

La autonomia curricular es concebida como “la capacidad
que tienen las escuelas para adecuar e introducir alteracio-
nes en el curriculum prescrito a sus respectivos contextos,
por medio de un proyecto institucional educativo o cu-
rricular propio” (Bolivar, 2019, p. 10); es decir, consiste
en que “cada centro escolar tenga poder, total o parcial,
para determinar los contenidos y materias que ensefia en
diferentes grados” (Bolivar, 2010, p. 11).

El objetivo principal del ambito [de autonomia curricular] es:

...ofrecer espacios curriculares para que los estudiantes
amplien sus conocimientos y experiencias vinculadas con
las artes y, en consecuencia, desarrollen su creatividad,
mejoren el conocimiento que tienen de si mismos y de
los demas, posibiliten formas de convivencia e interaccion
basadas en principios éticos, y participen en juegos motores,
deportes educativos y/o actividades fisicas y de iniciacion
deportiva (DOF, 2018: 2).
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La finalidad de este componente era que la escuela fuese un
espacio transformador, donde se valorara la diversidad, en el
marco de una sociedad mas justa y democratica; por lo que se
requiere la transformacion de la practica docente encaminada
hacia otra visién del trabajo en el aula, lo que a su vez demandaba
procesos de formacion y actualizacion profesional permanente
del personal docente y administrativo. La estrategia denominada
“clubes escolares” es la forma en que oper6 la politica, cuyo
objetivo es promover la convivencia pacifica, desarrollar habilida-
des de comunicacién, manejo de emociones, autoconocimiento,
reconocimiento de sus areas de oportunidad (SEP, 2018a).

La principal caracteristica del proceso de implementacion de los
clubes era que los docentes, estudiantes y comunidad educativa se
cohesionaron para poder llevar a la practica sesiones de trabajos
en grupos heterogéneos. En cada escuela del pais se desarrolla-
ron grupos especificos de estudiantes que asistian a sesiones de
trabajo en temas que iban desde el reforzamiento de asignaturas
académicas, hasta la promocion de habilidades artisticas, depor-
tivas, socioemocionales, entre muchas otras (SEP, 2018a).

Algunos docentes, investigadores y evaluadores del Instituto
Nacional de Evaluacion Educativa (INEE) sefialaron que el trabajo
de los clubes trajo beneficios, entre ellos:

Se modificaron algunas practicas con la intencion de generar
ambientes de aprendizaje significativos; se implementaron
metodologias innovadoras que tomaron en cuenta los
intereses de los estudiantes, hubo involucramiento de los
estudiantes en escenarios donde se les motivé a participar
activamente en la construccién de sus propios aprendiza-
jes; se promovio la convivencia y el trabajo colaborativo
(Gutiérrez, 2018; INEE, 2019; Martinez et al., 2020).

En resumen, las disposiciones y politicas del modelo educativo
referentes a la implementacion del componente de autonomia cu-
rricular establecia como principales protagonistas a la escuela, a los
estudiantes y a sus docentes, por lo que se plantearon un conjunto
de propositos que tenian como premisa la flexibilidad, el desarrollo
de habilidades, la innovacion, la inclusion, la realizacion personal,
el desarrollo profesional, el trabajo colaborativo y la adaptacion a
los contextos e intereses de los estudiantes (SEP, 2018a).

Antecedentes

El Plan Nacional de Desarrollo 2012-2018, establecié en uno de
sus apartados que para mejorar la calidad y promover la equi-
dad educativa en México era necesario instituir un conjunto de
disposiciones, —algunas administrativas y otras pedagogicas—,
que tuvieran como proposito:
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a. Fortalecer los procesos de formacion inicial y seleccion de los
docentes del pais;

b. Establecer un sistema de profesionalizacion y evaluacion de
la carrera docente;

¢. Impulsar la autonomia del INEE;

d. Mejorar la estructura organizacional del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa (SNEE);

e. Promulgar la Ley General del Servicio Profesional Docente
(LGSPD), todo lo anterior fue dispuesto en el marco de una
reforma educativa nacional (Guzman, 2018).

Adicionalmente se establecieron cambios en el mejoramiento
profesional mediante programas para la formacién y actualiza-
cion de los docentes; la implementacion de cambios sustantivos
y estructurales en la forma como aprenden los estudiantes, lo
que deben aprender, la evaluacion de la ensenanza, la partici-
pacion activa de los profesores y administrativos en la escuela
y su vinculacion con la comunidad educativa (Guzman, 2018;
Martinez et al., 2016).

En marzo de 2017, la Secretaria de Educaciéon Publica (SEP)
present6 el “Modelo Educativo para la Educacion Obligatoria:
Educar para la libertad y la creatividad”. En el mes de octubre
del mismo afno se public6 en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF), el documento “Aprendizajes Clave para la educacion
integral”, que incluia una serie de nuevas disposiciones para
el desarrollo de los planes y programas de estudio en la edu-
cacion basica del pais. La reorganizacion del sistema educa-
tivo tenia como finalidad que todos los estudiantes del pais,
desarrollaran plenamente, —sin importar su contexto—, una
educacion de calidad que les permitiera crear ambientes mas
sanos, aprender de manera integral, ser felices y tener éxito
en la vida (SEP, 2018a).

Para la SEP (2018b), los aprendizajes clave constituyen un
conjunto de conocimientos, practicas, habilidades, actitudes y
valores fundamentales que contribuyen sustancialmente al cre-
cimiento integral de los estudiantes, ya que los posibilitarian
para desarrollar un proyecto de vida, disminuyendo con esto el
riesgo de ser excluidos socialmente.

Como parte de la reestructuraciéon educativa la SEP imple-
ment6 durante el ciclo escolar 2018-2019, la primera etapa
de los planes y programas se desarrollaron dos de los tres
componentes propuestos: el relacionado con el desarrollo
personal y social y, la autonomia curricular. El componente
denominado formacion académica inicié posteriormente de ma-
nera escalonada en los primeros grados de educacion primaria
(Rodriguez et al., 2019). Segun la SEP (2018b), la operacion del
componente de autonomia curricular en las escuelas generaba
oportunidades para:
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Que los ninos aprendieran temas de interés, desarrollar
nuevas habilidades, superar dificultades, fortalecer sus
conocimientos, su identidad y su sentido de pertenencia;
para ello se conformaran grupos con nifios y jovenes de
diferentes edades, lo que propiciara otro tipo de conviven-
cia, necesaria en la escuela, ya que contribuye a la buena
integracion de la comunidad escolar. [El componente] ofrece
a los profesores espacios para experimentar con nuevas
metodologias que les permitan renovar su practica docente.
Concede a la escuela, por medio de su Consejo Técnico
Escolar [CTE], a los estudiantes y las familias, la facultad
para elegir e implementar propuestas de contenido que
se deriven de temas definidos en las lineas de aprendizaje
propias de cada ambito de este componente (p. 614).

La autonomia curricular aspiraba a sentar las bases para la re-
novacion de las escuelas, mediante el desarrollo de estrategias
que fomentaran la reflexion sobre la practica, la colaboracion,
planificacion, organizacion, evaluacion, el liderazgo docente y
administrativo, asi como el involucramiento de la comunidad
educativa. A decir de la SEP (2018b): “con la autonomia cu-
rricular, la comunidad escolar gana poder de decisién, mayor
participacion y, en definitiva, se incrementa su compromiso con
la calidad de la educacion” (p. 617).

La SEP (2018b) establecio un conjunto de propositos para los
estudiantes que buscaban ampliar y potenciar los conocimientos
adquiridos en el aula, reconocer las fortalezas y oportunidades
para seguir aprendiendo, promover la participacion, integracion
y comunicacion, propiciar la convivencia, la pertenencia y el re-
conocimiento de la diversidad. Los propositos para los docentes
se encaminan a la promocién de la innovacion, el trabajo con
grupos heterogéneos, la generacion de ambientes para aprender
a aprender, el reconocimiento de necesidades, caracteristicas
e intereses de los estudiantes. Los propoésitos para las escuelas
pretendian definir la oferta curricular, ser espacios incluyentes,
establecer principios y valores que se traduzcan en actitudes
y practicas que sustenten, inspiren y legitimen el quehacer
educativo, atender las necesidades educativas especificas de
los estudiantes, sentar las bases para fortalecer el trabajo cola-
borativo, el aprendizaje entre pares y la innovacion; promover
la toma de decisiones pedagoégicas consensuadas, mejorar las
practicas de aula e involucrar a las familias.

La puesta en marcha del componente curricular —desarro-
llada mediante los clubes escolares— implicaba, ademas, la
promocion de aprendizajes situados (en funcion de la actividad,
el contexto y la cultura). Segun Gutiérrez (2018), los clubes
fueron propuestos como una herramienta que consistia en la
implementacion de talleres para estudiantes que favorecieran
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una educacion integral; donde se fomentara la perseverancia,
el autocontrol, la estabilidad emocional, la responsabilidad,
la inclusion, la equidad, el respeto a las diferencias, impul-
sando la autonomia de los estudiantes, la promociéon del
trabajo grupal, la construccién colectiva del conocimiento y
la formacién de personas creativas e innovadoras (Martinez
et al., 2020).

La estrategia promoveria en los estudiantes mejores resultados
académicos por lo que, se motivarian a aprender mas. Los clubes
fueron planteados como escenarios para la diversion, lo que con-
tribuiria a mejorar la salud mental y a fomentar amistades; por
otro lado, al integrar a estudiantes de diversas edades e intereses,
ofrecerian experiencias para aprender liderazgo, trabajo colabo-
rativo, independencia, competencias que son beneficiosas a lo
largo de la trayectoria educativa y en su vida futura (Anderman
y Midgley, 1998; Martinez et al., 2020; Rodriguez, 2021).

Para lograrlo la estrategia se estructurd en cinco ambitos que
tenian que ver con:

a. La ampliacion de la formacion académica, el disefio de materiales
y estrategias que apoyaran el reforzamiento de contenidos
en lenguaje y comunicacion, pensamiento l6gico matematico,
inglés, tecnologias, asi como talleres sobre cambio climatico.

b. El desarrollo de actividades deportivas, musicales y artisticas.

c. El disefio de sesiones que abordaran temas de educacion
financiera, robética, de programacion y emprendimiento.

d. El desarrollo de temas que abordaran conocimientos regionales,
historia, educacion ambiental, herbolaria y lenguas originarias.

e. La ejecucion de proyectos de impacto social, manejo de
desechos, cuidado de la salud, potabilizacién del agua, entre
otros (SEP, 2018b).

Algunas recomendaciones que emitié el INEE (2019), se
estructuraron en el sentido de:

a. Promover tiempo y espacios para el disefio y seguimiento de
clubes escolares que tuvieran como objetivo “un cambio en
la cultura escolar, pasando del trabajo solitario y aislado, a
uno colegiado y con fines comunes.”

b. Flexibilizar los programas educativos para desarrollar activi-
dades ludicas.

c. Contemplar la estrategia de los clubes como una parte
obligatoria dentro del curriculum.

d. Capacitar a los docentes en temas técnicos de diseno de
curriculo.

Sin embargo, poco de esto ocurrié, mas bien, hubo inconfor-
midades por parte de los docentes y directivos, lo que provoco
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resistencias y mayor burocracia en las escuelas (Alonso, 2019;
Gutiérrez, 2018; Martinez et al., 2020; Medina, 2017; Palacios,
2018; Rodriguez et al., 2019).

Luego de la publicacion de los lineamientos de operacion
de los clubes hubo posiciones encontradas sobre la forma en
que se desarrollarian en las aulas (Alonso, 2019). Se estable-
cieron una serie de debates polarizantes; por un lado, expertos
y académicos que visualizaron la estrategia con el potencial
para generar lo que denominaban “experiencias pedagogicas
diferentes y transformadoras”, como se sefial6 lineas arriba, y
por otro, quienes sostenian que las inequidades existentes en
el pais observadas en las escuelas de educacion basica, impe-
dirian el desarrollo efectivo de la propuesta. De igual forma, la
implementacion de esta estrategia puso en evidencia algunas
fallas en la organizacion de la SEP como:

a. No hubo procesos sistematicos y efectivos de capacitacion para
el personal docente relacionado con la planeacion, disefio,
desarrollo y evaluacion de los clubes.

b. Tampoco se suministraron materiales didacticos o recursos
con instructivos suficientes.

¢. No hubo acompanamiento de las autoridades educativas du-
rante la ejecucion.

d. Hubo fallas en la comunicacion, los profesores no tenian
claros los objetivos.

e. La mayoria de las escuelas no contaban con la infraestructura,
tecnologias o espacios para desarrollar actividades distintas a
las realizadas en las aulas escolares (Alonso, 2019; Gutiérrez,
2018; Palacios, 2018).

La experiencia reflej6 en gran medida —segun expertos en el
tema-—, la falta de coordinacion de las instancias encargadas
de la implementacion por parte de la SEP; la “imposicion de
politicas y medidas elaboradas desde el escritorio”, que impi-
den ajustarse a las necesidades reales de las escuelas; denot6
también la falta de un proyecto educativo nacional sélido que
pudiera trascender mas alla del sexenio gubernamental en el
que nacio y las ocurrencias de la clase politica predominante
en turno (Alonso, 2019; Gutiérrez, 2018; Palacios, 2018; Ro-
driguez et al., 2019).

Con el inicio del gobierno (2018-2024), se realizaron cam-
bios importantes en materia educativa, como la reforma del
Articulo 3 de la Constitucion Politica Mexicana que derogoé la
reforma educativa de 2013; se dejo sin efectos la LGSPD y la
Ley del INEE (DOF, 2019a); también se establecieron modifi-
caciones al Modelo Educativo 2017 (SEP, 2019), para iniciar
la construccion de la politica educativa denominada “Nueva
Escuela Mexicana”. Por todo lo anterior, quedaron desesti-
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mados politica, administrativa, juridica y pedagégicamente
los planteamientos de la autonomia curricular (DOF, 2019b;
Martinez et al., 2020).

Marco teodrico y conceptual que subyace la estrategia
de los clubes escolares

La educacion fundamentada particularmente hacia desarrollo de
habilidades cognitivas ha sido el modelo recurrente implemen-
tado desde el surgimiento de la escuela como institucién. En la
actualidad, constituye un desafio la reorientacion de una educa-
cion enfocada hacia el desarrollo integral de la persona (Garcia,
2012); es decir, al ser humano en sus diferentes dimensiones o
multiples inteligencias como lo plante6 Gardner, (1983); Salovey
y Mayer (1990), Goleman, (1995) y Delors (1996); éste ultimo
cuando reafirm6 que la educacion debe contribuir al desarrollo
global de cada persona: cuerpo y mente, inteligencia, sensibili-
dad, sentido estético, responsabilidad individual, espiritualidad;
por lo que ésta “es un instrumento indispensable para que la
humanidad pueda progresar hacia los ideales de paz, libertad
y justicia social” (p. 7). Este autor alude a cuatro saberes espe-
ciales que debe tener todo ser humano en su educacion (véase
la figura 1): aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a
ser y aprender a convivir (Delors, 1996).

eFigura 1. Habilidades para el desarrollo integral de la persona

Habilidades
Cognitivas

/ \

Habilidades Habilidades
Sociales - Emocionales

Fuente: Elaboracién propia

Algunas propuestas pedagogicas innovadoras giran en torno a la
combinacion de habilidades cognitivas, emocionales y sociales,
ya que éstas son fundamentales para el desarrollo integral de
las personas (Echavarria, 2003; Garcia, 2012). Segun Perkins
(2001), desde las escuelas se promueve en los estudiantes una
serie de acciones que tienen que ver con procesos cognitivos
de aprendizajes como la retencion, la comprension, la reflexion
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critica, la atencion, la imaginacion, el desarrollo del lenguaje, la
aplicacion del conocimiento en situaciones de la vida cotidiana,
la resolucion de problemas, razonamiento cuantitativo y otras
capacidades de abstraccion.

La educacion de la afectividad y las emociones constituye un
elemento esencial para mejorar la calidad de vida y la adapta-
cion al entorno social. Las competencias emocionales incluyen
el autoconocimiento, el conocimiento de los demas, la empatia,
la actitud positiva ante la vida, la motivacion, el autocontrol, la
toma de decisiones, el manejo de situaciones dificiles de forma
competente, entre otras (Bisquerra, 2005; Goleman, 1995).

El ambito de la socializacion es mas complejo (Echavarria,
2003), y esto porque intervienen variables que tienen que ver con
procesos de construccion de la identidad individual y grupal, di-
versas formas de comunicacion, de interrelaciones con los otros,
de aceptacion de la diversidad y heterogeneidad, la negociacion
y resolucion pacifica de conflictos, la comunicacion asertiva, la
puesta en practica de la equidad, el respeto, la convivencia pacifica,
entre otros. A través de la interaccion los estudiantes establecen
distintos tipos de relaciones, examinan y aprecian las culturas, ela-
boran concepciones del mundo, aplican sus conocimientos sobre
la democracia, la justicia social y la moral (Garcia, 2012).

Podriamos decir entonces, que las escuelas constituyen espa-
cios para la formacion y la socializacion; donde se articulan lo
cognitivo, el desarrollo de lo social y lo emocional; en este con-
tinuum, estas dimensiones son necesarias y complementarias. La
practica de estas habilidades en el espacio escolar constituye un
pilar trascendental para la formacion integral de los estudiantes.
En este sentido, Inés Kudo, especialista en educacion del Banco
Mundial sefnala que:

Diversas investigaciones demuestran que combinar el de-
sarrollo de habilidades socioemocionales y cognitivas es
fundamental para tener éxito en la vida. En muchos casos,
mejoran las posibilidades de salir de la pobreza ya que
permiten obtener un mejor trabajo, mantenerlo y rendir
mejor en €l. Sirven para tener relaciones mas saludables
con la familia, con la sociedad y con la comunidad (Kudo,
en Casma, 2015, p. 1).

Dos propuestas lideres en la integracion de habilidades sociales,
emocionales y cognitivas en Estados Unidos son el programa
CASEL (Collaborative for Academic, Social and Emotional Lear-
ning, por sus siglas en inglés) que propone el desarrollo de
competencias académicas, sociales y emocionales en los estu-
diantes desde la educacion preescolar hasta la secundaria; y el
programa RULER (enfoque de aprendizaje social y emocional)
creado en la Universidad de Yale, que tiene como propdsito
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crear un clima emocional positivo, motivar el aprendizaje de
conocimientos en el aula, mejorar la inteligencia emocional y
social en profesores, familias y estudiantes.

Los miembros que participan o son beneficiarios del progra-
ma CASEL senalan que:

“la mejor educacion social y emocional es aquella que se
desarrolla de manera global en los distintos ambitos de
la vida: empezando por los barrios y llegando hasta los
profesores y las familias”. Este programa nace “para que
todos los implicados en la educaciéon de la infancia les
pudieran ayudar a relacionarse con los demas, ser empa-
ticos, trabajar en equipo y dar lo mejor de ellos mismos,
académicamente y en sus vidas” (CASEL, 2022:1).

Por otra parte, el enfoque de RULER abarca todos los ambitos
del sistema escolar, de este modo, los directivos, profesores,
estudiantes y las familias reciben formacion en educacion emo-
cional. Las investigaciones que ha desarrollado la Universidad
de Yale han demostrado que este programa fomenta una va-
riedad de comportamientos y cambios en el clima escolar que
son esenciales para el desarrollo positivo de los jovenes desde
el preescolar hasta la educacion secundaria. Otros resultados
especificos entre estudiantes y adultos incluyen: “el desarrollo
de habilidades emocionales, menos problemas de atencion y
aprendizaje, mayores habilidades sociales y de liderazgo, me-
nos ansiedad y depresion, menos estrés y agotamiento, mejor
rendimiento en la escuela” (YCEI, 2022:1).

La estrategia “learning to be” (aprender a ser) es una iniciativa
innovadora desarrollada recientemente por investigadores de la
Universidad Loyola y expertos de siete paises europeos. Tiene
como objetivo el desarrollo de las competencias ciudadanas, lo
que incluye la integracion de habilidades emocionales, sociales
y cognitivas para la mejora del bienestar, el comportamiento en
el aula y los resultados académicos de los estudiantes. En Espafia
el programa de “educacion responsable”, favorece el crecimiento
fisico, emocional, intelectual y social de los actores educativos,
promoviendo la comunicacion y la mejora de la convivencia en
los centros escolares (Palomera y Yepez, 2010).

En Latinoamérica se han implementado diversas estrategias
que son ejemplos de propuestas que contemplan el desarrollo
de dimensiones cognitivas, emocionales y sociales en estudian-
tes, docentes y familias (Casma, 2015). Todos estos programas
y proyectos pretenden potenciar el desarrollo de las tres ha-
bilidades (cognitivas, emocionales y sociales) en estudiantes,
docentes y familias; son multicomponentes y utilizan distintos
tipos de intervencion, con la intencién de aumentar el bienestar
personal, social y educativo de la comunidad escolar:
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Peru: Caja de herramientas para el desarrollo de las habi-
lidades socioemocionales;

Colombia: Aulas en paz;

Brasil: Escolas do amanha o Escuelas del manana;

Chile: Paz Educa;

Ecuador: Estrategia de los Club Escolares.

Las investigaciones que abordan la necesidad de la integracion
de estas habilidades apuestan por el desarrollo de estrategias
que cumplan con las siguientes caracteristicas:

a. Fomentar actividades y programas extracurriculares comple-
mentarios a los planes y programas de estudio.

b. Promover proyectos de educacion para la convivencia en las escuelas.

c¢. Implementar propuestas para el desarrollo corporal mediante
ejercicios de educacion fisica.

d. Involucrar a los diversos actores de la comunidad educativa.

e. Implementar la formacién continua del profesorado, el trabajo
colaborativo y el liderazgo.

f. Propiciar el desarrollo de las artes como pintura, escultura, dibujo,
danza, musica, actividades folcloricas, teatro, poesia, canto.

g. Incentivar proyectos tecnologicos que incluyan actividades
de programacion, disefio grafico, robdtica, construccion, ex-
perimentos e inventos.

h. Impulsar acciones de responsabilidad y conciencia social,
de educacion civica, sustentabilidad, cuidado del ambiente,
entre otros.

Investigadores y expertos como Anderman y Midgley, 1998; Bis-
querra, 2005; Casma, 2015; Delors, 1996; Echavarria, 2003; Garcia,
2012; Goleman, 1995; Guale, 2016; Narro et al., 2012; Palomera
y Yépez, 2016; Railsback, 2002; Ramos et al., 2007, entre otros,
propusieron la combinacion de estrategias cognitivas, emocionales
y sociales para el desarrollo integral de las personas.

Luego de revisar algunos argumentos sobre la importancia
y necesidad de la integralidad en el desarrollo de habilidades
cognitivas, emocionales y sociales; de examinar lo que dicen
algunos expertos en el tema, los aportes de investigaciones y las
recomendaciones a nivel internacional, podemos senalar que la
propuesta implementada en nuestro pais de autonomia curricular,
especificamente la impulsada mediante los clubes escolares, estuvo
encaminada hacia el fortalecimiento de actividades tendentes a la
formacion integral de los estudiantes y comunidad educativa en
general, para propiciar su desarrollo en los ambitos educativo,
social, humanistico, cultural, artistico, recreativo, civico, deportivo,
tecnologico, digital y cientifico.

En ese sentido, nuestra propuesta de investigacion tiene
como objetivo analizar algunas percepciones de docentes sobre
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la implementacion de los clubes escolares como una estrategia
de autonomia curricular, por lo que seleccionamos una escuela
primaria del estado de Chiapas que nos ayudara a develar los
beneficios, logros, fortalezas, alcances, asi como las limitacio-
nes y areas de oportunidad que tuvo la implementacion de esta
estrategia desde el punto de vista cualitativo.

Metodologia

Esta investigacion se desarroll6 mediante un disefio cualitativo
(Denzin y Lyncoln, 1994). El objetivo general era analizar las
percepciones de algunos docentes de educacion primaria sobre
la implementacion de los clubes escolares como una estrategia
de autonomia curricular que promovi6 el desarrollo de habili-
dades cognitivas, sociales y emocionales.

La recoleccion de informacion se desarroll6 mediante la
investigacion accion participativa (IAP; Balcazar, 2013). Por
otra parte, Lewin (1946) defini6é esta metodologia como una
forma de cuestionamiento auto reflexivo por los propios parti-
cipantes con la finalidad de mejorar la racionalidad, la justicia,
la propia practica social educativa, el conocimiento de dicha
practica y las situaciones en las que la accion se lleva a cabo.
Se tomo tal decision ya que la IAP permiti6é analizar de forma
progresiva, sistematica y creativa, el diseno e implementacion
de diversas técnicas y actividades que apoyaron el desarrollo
de los clubes escolares, asi como observar de manera directa
los cambios, avances, beneficios, limitaciones y oportunidades
que tuvo esta estrategia en un determinado espacio educati-
vo. El proceso de indagacion sigui6 los pasos propuestos por
Gomez Esquivel (2010):

a. La identificacion de una problematica o ambito de interés.

b. La recopilacion de informaciéon mediante la utilizacion
de diagnosticos.

c. El disefio de propuestas de cambios o alternativas de actuacion.

d. La aplicacion de las propuestas de accion y la evaluacion.

Para efectos de este articulo desarrollamos los dos primeros pa-
sos de la propuesta de Esquivel, ya que en el momento en que
redactamos el mismo, nos encontrabamos afrontando el periodo
de pandemia ocasionada por el COVID-19, lo que obstaculiz6
la implementacion de los subsecuentes pasos.

Técnicas
La principal técnica utilizada para la recoleccion de informacion

es la observacion participativa que permitié recopilar datos
de primera mano, de manera cercana, personal, interactiva y
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constante. Mediante un diario de campo se anotaron sistemati-
camente las informaciones acerca de la implementacion de las
actividades desarrolladas en los clubes escolares. Se aplicaron
siete entrevistas semiestructuradas con los docentes participantes
en los clubes y la directora de la escuela. Los topicos o aspectos
generales que se abordaron en las entrevistas fueron: la planea-
cion de los clubes, el inicio de la implementacion, las técnicas
y metodologias utilizadas, los beneficios y/o logros obtenidos,
las limitaciones experimentadas, asi como las oportunidades y
potencialidades de la estrategia.

Lugar, poblacion y muestra

La investigacion se llevé a cabo en el estado de Chiapas, lo-
calizado en el sureste de la republica mexicana, entidad rica
en recursos naturales, culturales e histéricos y a su vez con
grandes problemas politicos, religiosos, territoriales, raciales,
lo que ha desencadenado desigualdad social, rezagos en el
ambito educativo, en salud, infraestructura, en el desarrollo
social, asi como elevados indices de marginacion y pobreza.
Las estadisticas indican que Chiapas acusa los mayores rezagos
sociales y el menor grado de desarrollo econémico en el pais
(Villafuerte y Garcia, 2014); se caracteriza por tener un alto
indice de pobreza, 76.4 % (CONEVAL, 2018); ocupa el segundo
lugar (12.84) en el grado de marginacién mas alto en el pais
(CONAPO, 2020); y la altima posicion del Indice de Desarrollo
Humano (PNUD, 2015).

El municipio de San Cristobal de Las Casas esta localizado en la
region de los Altos de Chiapas, es un lugar turistico, identificado
como “Pueblo Magico”. Segun el censo del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI, 2020), cuenta con 215,874
habitantes, de los cuales 45.45 % son indigenas, principalmente
hablantes de las lenguas tsotsil y tseltal.

En el centro de la ciudad se ubica la escuela primaria So-
lidaridad, —en la que se desarroll6 la investigacion—. Esta
institucion educativa ofrece sus servicios desde 1942, las clases
se desarrollan en horario matutino, pertenece a la zona escolar
N 00, su plantilla es de 35 docentes, cinco administrativos, seis
personas de apoyo y atiende una matricula aproximada de 150
estudiantes. Se ofrece educacion a seis grupos de nivel prima-
ria y seis de nivel secundaria; se brindan, ademas, clases de
educacion fisica, artistica, inglés, tecnologia, un departamento
psicopedagogico y servicio de biblioteca.

Los participantes de esta investigacion fueron los profesores,
estudiantes y la directora de nivel primaria. El trabajo investiga-
tivo se desarrollé durante un ciclo escolar (2018-2019); donde
se hicieron observaciones sistematicas en seis clubes escolares
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(dos de espanol, dos de matematicas y dos de habilidades so-
cioemocionales). La directora del plantel sugiri6 que los pro-
fesores se organizaran en parejas para disenar las sesiones de
trabajo y la seleccion de los grupos atenderia a sus intereses y
conocimientos. Los estudiantes fueron asignados a cada club
segun los resultados obtenidos en un instrumento que midi6
conocimientos, actitudes e intereses particulares de cada nino
o nina. Cada club estaba conformado por estudiantes de tres
grados escolares distintos, lo que promovié mayor sociabilidad,
apertura, participacion e integracion.

Aspectos éticos de la investigacion

Al inicio de la investigacion se realizaron reuniones con el personal
directivo y docentes de la escuela donde se present6 el protocolo
de investigacion y se solicitaron los permisos requeridos para
la observacion de las sesiones de trabajo con los estudiantes en
los clubes; ademas, facilitaron protocolos de ética para que los
docentes participantes firmaran su consentimiento (cuando se
aplicaron las guias de entrevistas). Un aspecto importante en el
proyecto es el anonimato y la confidencialidad, por ello el nombre
de la institucion educativa se cambi6, ademas, la informacion
recabada se trabajo exclusivamente por los investigadores y no
incluia nombres o datos de identificacion.

Marco conceptual para el andlisis

Durante la fase analitica se utilizaron los presupuestos del analisis
de contenido cualitativo (Guix, 2018). Las etapas de este proceso
iniciaron desde la definicion de los objetivos, la estrategia para la
recoleccion de la informacion (IAP), la seleccion de las técnicas
(observacion y entrevistas semiestructuradas); la forma como se
registr6 la informacion, su triangulacion, la descripcion de las
categorias analiticas, su interpretacion y posterior contrastacion
con la teoria, presentando extractos de discursos representativos
de algunos participantes.

El analisis de contenido constituye una herramienta util en
investigaciones de corte cualitativo que pretenden comprender
de manera exhaustiva la informacién —y en nuestro caso las
percepciones— sobre las personas a partir del analisis de las
transcripciones de sus relatos, dialogos, entrevistas, documen-
tos o grupos focales. Durante la fase analitica se establecieron
categorias, algunas de forma inductiva, otras deductivas; se
determinaron cédigos y/o etiquetas clasificadas de manera
sistematica y ordenada con unidades hermenéuticas en el
programa Atlas.ti y se disenaron mapas de categorias con la
informacion codificada.
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eFigura 2. Categorias y subcategorias analiticas
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Nota: Elaboracién propia. El mapa conceptual muestra las categorias y sub-
categorias que emergieron en el andlisis de los discursos de los profesores
participantes en la investigacion

Posteriormente se inici6 la interpretacion coherente y objetiva
de las categorias identificadas, de forma que se contemplaron
las “palabras de las personas”; es decir, los discursos de los
docentes entrevistados sobre los temas indagados. Se utilizan
codigos para identificar a los docentes participantes, por ejemplo,
la sigla MPBCM corresponde a una maestra de primaria baja de
un club de matemadticas. Otros codigos de maestros participantes
eran de primaria alta, por ejemplo: MPACS, que indica que es
una maestra de primaria alta de un club socioemocional. Los
clubes de espafol se identifican como CE, los de matematicas
como CM vy los de socioemocional con CS al final de cada cédigo.

Resultados y discusiones

o0 es ir a hacer lo mismo que en el salon, es trascender, ir mds
alla” (MPBCM)

Seguin Guale (20106), los clubes escolares son espacios de aprendi-
zaje interactivo donde se trabaja en equipo sobre una tematica de
interés comun. Tienen como objetivo impulsar el desarrollo integral
de los estudiantes con estrategias lidicas y experienciales para in-
centivar las habilidades emocionales, socio-afectivas y cognitivas.
Su disefio requiere de metodologias innovadoras para fortalecer el
aprendizaje, facilitar capacidades individuales y grupales en todos
los niveles educativos (Ministerio de Educacion de Ecuador, 2014).
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Los docentes participantes en la investigacion senalaron que los
clubes permitieron la expresion de sentimientos y emociones,
interactuaron con otros companeros, aprendieron técnicas de reso-
lucion de conflictos, también tuvieron la oportunidad de poner en
practica los conocimientos adquiridos y reforzar otros. Durante las
sesiones los estudiantes experimentaron momentos agradables, de
relajacion e interaccion positiva, disefiaron actividades divertidas,
atractivas, diferentes a lo que sucede en las aulas escolares con el
fin de promover experiencias significativas y mayor participacion
entre los estudiantes. Al respecto una docente comento:

Para mi el club es una forma de bacer las actividades mds
divertidas, mads atractivas para el alumno, que no tengan
como ese toque de una clase normal, sino donde nosotros
podamos interactuar con los alumnos y nuestro aprendi-
zaje sea por una cuestion lidica, que sea divertida para
ellos, pero que si sea significativa (MPACE).

Para la SEP (2018b), los clubes escolares constituyeron una pro-
puesta para “lograr que todos los nivios, niias y jovenes del pais,
sin importar su contexto, tengan una educacion de calidad que
les permita ser felices y tener éxito en la vida” (p. 7). La estrategia
proporcioné una alternativa para el reforzamiento de habilida-
des en lectura, escritura, pensamiento 16gico matematico y la
promocion de habilidades sociales y emocionales. Los profeso-
res participantes comentaron las formas en que se organizaron
para el desarrollo de los clubes, senalaron, los beneficios que
obtuvieron con el trabajo realizado, las areas de oportunidad y
algunas sugerencias de mejora para proximas intervenciones.

“

os organizamos por las habilidades de los maestros” (directora)

Para las y los docentes entrevistados, en un inicio los clubes les
impactaron por diversos motivos:

...hubo poca informacion a la hora de iniciarlos; no tuvieron
capacitacion al respecto; algunos lo tomaron como algo im-
puesto; es decir, no hubo comunicacion sobre las decisiones
y su implementacion; tampoco contaron con mucho tiempo
para reunirse e investigar; algunos sintieron que se quitaban
horas de clases para algo que nunca habian realizado.

Al principio no habia una buena estructura. No cono-
ciamos de lleno cudl era el objetivo, ni lineamientos para
seguir paso por paso, sino que todo estaba a la deriva.
Como fuimos trabajando y analizando me di a la tarea
de investigar un poquito mds de qué trataban los clubes y
qué finalidad iban a tener (MPACE).
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Desde la direccion se establecieron pautas que los docentes
debian atender y se organizaron equipos, horarios, tiempos y
logistica. Segun la directora de la escuela, los clubes:

... “funcionaron en el horario escolar”, algunos “desa-
rrollaron y fortalecieron contenidos académicos y otros
abarcaron temas generales como las emociones, valores y
babilidades artisticas”.

Siempre tratamos de estar pendientes de lo que se nos pide
por parte de la SEP, con dificultades, logramos asumirlos y
organizarnos [los clubes]. En cuestiones de cantidad, unos
grupos son mds grandes que otros, los fuimos distribuyendo
mds o menos equitativamente. Y lo otro que se vislumbro
es de acuerdo con la necesidad que estd detectada en el
alumno. Si se nos complico al inicio, si le batallamos, pero
jcreo que lo logramos! (directora).

El papel de la directora era determinante, ya que, segin algunas
docentes las motivo, las acompané en el desarrollo de algunas
sesiones, les facilit6 guias que provenian de la SEP, las orient6
con ejemplos y sugiri6 actividades que se podian realizar. Tam-
bién organiz6 reuniones con padres y madres de familia, donde
se informo la logistica y objetivos de los clubes.

...nuestra directora nos saco de dudas, de como ibamos
a trabajar, como lo ibamos a trabajar. Si hubo apoyo por
parte de ella y nos ayudo bastante para abrirnos el pano-
rama mds y saber qué vamos a trabajar (MPBCE).

Cuando la gestion institucional es efectiva, impacta posi-
tivamente en las aulas escolares (Acevedo et al., 2017), se
establecen consensos colectivos entre el personal educativo,
hay monitoreo, acompanamiento, retroalimentacion, se crean
estructuras, procesos y normas organizacionales (Elmore,
2010); se promueve el involucramiento docente, el liderazgo,
el trabajo colaborativo y existen acuerdos sobre objetivos de
aprendizaje (Baez, 1994; Bellei, 2014; Bolivar, 2019; Martinez,
2015; Murillo y Krichesky, 2015). En este caso podemos sefalar
que la directora asumi6 el reto de la implementacion de los
clubes siguiendo los lineamientos establecidos, pero tomando
en cuenta a los docentes, organizando los grupos, atendiendo
las dudas, proporcionando apoyo pedagogico y motivando al
equipo al logro de los objetivos.

Luego de las observaciones sistematicas realizadas en la es-
cuela, podemos senalar que en este centro educativo los clubes
se organizaron de la siguiente manera:
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1. Organizacion de los grupos.

2. Planeacion de las sesiones e investigacion de temas (se
desarroll6 en parejas).

3. Presentacion de la propuesta de los clubes a los padres
y madres de familia.

4. Inicio de los clubes e implementacion de actividades.

5. Evaluacion del proceso de implementacion.

6. Cierre de actividades en los clubes.

Un aspecto fundamental para el buen desarrollo de los clubes
escolares fue la forma en que se organizaron en la escuela desde
el proceso de planeacion, el desarrollo, la evaluacion y el cie-
rre. El trabajo en equipos ofreci6 la oportunidad de compartir
experiencias, aprendizajes, el disefio de actividades y materia-
les didacticos, lo que permiti6é la convivencia entre colegas, el
desarrollo de la creatividad, la apertura para conocer diversas
habilidades de otros docentes y la capacidad para adaptar acti-
vidades para grupos de distintos grados y edades.

Algunas maestras comentaron que hicieron un trabajo de
investigacion previo, buscaron diferentes estrategias en internet,
otras recordaron juegos y actividades aprendidas en cursos y
seminarios anteriores. Otros comentaron que la estrategia de
los clubes los orill6 a poner en practica habilidades que habian
olvidado y en otros casos tuvieron la oportunidad de aplicar
metodologias innovadoras.

...le pusimos materiales diddcticos a nuestro club con
la finalidad de que nuestros ninios se vuelvan atletas
en matemdticas..., jme ha encantado la experiencia de
interactuar con los ninios!, ellos creen que su limitacion
de matemdticas estaba totalmente acabada, pero se dan
cuenta que tienen otra forma de aprender. Me ha servido
a mi también como docente para darme cuenta que no
bay reglas para enseniar las matemdticas, que nuestros
alummnos son tan babiles, ellos van descubriendo dife-
rentes procedimientos para llegar a un mismo resultado
(MPACM).

Diversas investigaciones han demostrado que los docentes con
actitudes favorables hacia las innovaciones, al desarrollo pro-
fesional, a la formacién permanente, la autoevaluacion como
estrategias de reflexion y mejora, ademas de su capacidad para
integrar nuevas ideas en su propia practica, entre otros, influ-
yen de forma importante en el éxito de los estudiantes y sus
actitudes hacia la escuela (Acevedo et al., 2017; Bellei et al.,
2014; Martinez, 2015; Murillo et al., 2011; Murillo y Krichesky,
2015; Stronge, 2002).
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V/4

“Es significativo lo mucho que estan conviviendo
(MPBCS)

Los profesores y la directora de la escuela comentaron que una
de las pautas establecidas al inicio de la implementacion de
los clubes era que las actividades realizadas debian tener un
componente ludico; es decir, desarrollar las sesiones mediante
juegos, dinamicas, utilizando materiales didacticos innovadores
y divertidos, por lo que hubo motivacion, entusiasmo, deseos
de participar y de aprender, lo que en suma promovié mayor
aprovechamiento educativo; senalaron ademas que descubrieron
potencial en los ninos y nifios que antes no conocian.

Mis alumnos estan aprendiendo cosas que para ellos eran un
poquiito mas tediosas, me ba encantado la experiencia. Hay
ninios que tienen potencial en matemdticas, pero a lo mejor
nosotros como docentes damos por entendido que nuestros
alummnos lo tienen que aprender asi y dandole diferentes
opciones, ellos la verdad se motivan (MPACM).

Siento que han mejorado también en escritura porque
se trabaja espaiiol, en problemas bdasicos matemadticos
porque se trabajan sumas, restas, multiplicaciones, sig-
nos, reparticiones. En lo emocional también ha habido
cambios, porque los ninios que presentan un poco mds de
indisciplina, desintegracion familiar o problemas emo-
cionales muy mavrcados, ya muestran otra actitud, son
mas tranquilos, piensan las cosas antes de decirlas, no
son tan ofensivos. Ha habido cambios, si se han notado
algunos cambios con los niios (MPBCM).

La inclusion de los estudiantes es uno de los mayores logros
senalados por los profesores. Muchos estudiantes timidos en
las sesiones participaron mas; la oportunidad que genero6 la
interaccion con otros grados hizo que los ninos y niflas con-
vivieran, colaboraran con la realizacion de las actividades; la
dedicacion de tiempo especifico para sus actividades ludicas
gener6 mayor camaraderia, interés por las clases y aprendi-
zaje mutuo.

S1, a muchas ninias las ha potencializado. Si, tengo ninias
que son un poco mds timidas o alumnos que son mads ti-
midos, pero si lo be sentido en la inclusion (MPBCS).

Aborita si be visto que los nirios, por ejemplo, de sexto,
conviven muy bien con los de cuarto, juegan muy bien
con ellos (MPACE).

Hubo cambios de conducta de algunos estudiantes, al aprender
técnicas de control del enojo, los nifios y nifas aprendieron a
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resolver conflictos, a reconocerse y reconocer a los otros, lo
que generé mayor empatia y respeto entre ellos.

...nos ha permitido que aprendan a resolver sus propios
conflictos. Hay niiios que han aprendido a decir “bueno
este es mi cuaderno y nos toca la mitad a cada quien, a
ver como lo hacemos” y también de esa parte que tam-
bién ellos estan aprendiendo a resolver sus conflictos sin
agresividad (MPBCS).

Por otro lado, el desarrollo de algunos temas acercé la parte
mas humana de los docentes, hubo intercambios donde se ex-
ploraron emociones, lo que gener6 vinculos de cercania mas
fuertes entre estudiantes y docentes, asi como sentimientos de
gratificacion por el trabajo realizado.

Es importante ponerle mucha pasion a lo que haces y es-
tar consciente de que tus alumnos sean felices, porque la
escuela es un lugar para que sean felices (MPBCS).

Los profesores comentaron que la experiencia de trabajar con
varios colegas en procesos de planificacion generé mayor
integracion, en ocasiones se concentran en su trabajo y no
hay convivencia fuera de la escuela y el trabajo de los clubes
potencio la convivencia entre ellos. Sefialaron también que se
dieron cuenta de habilidades que consideraban no poseian,
aprendieron nuevas técnicas, pusieron en practica la creatividad
mediante pedagogias innovadoras.

Si, me parece un reto para mi y que hasta la fecha me siento
satisfecho porque si hemos logrado avanzar..., también
podemos aprender de los alumnos y que el aprendizaje
siempre se va a obtener, muchas veces, de manera prdc-
tica, liidica (MPBCM).

Desde mi punto de vista me estd resultando maravillosa-
mente (MPACM).

Podemos sefialar que los beneficios obtenidos con la implemen-
tacion de los clubes en esta escuela se dirigen en varios sentidos:

a. Cognitivos, mediante el aprendizaje de nuevos conoci-
mientos que abonan a las distintas disciplinas del curriculo
oficial, el reforzamiento de otros, el deseo y la motivacion
que expresan los estudiantes en el aula de clases.

b. Sociales, obtenido por las interacciones, la sana convi-
vencia, la promocion y desarrollo de habilidades para
trabajar en equipos.
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c¢. Emocionales, observado en la practica de competencias
como la empatia, el autoconocimiento, la comunicacién
asertiva, entre otras.

En resumen, los profesores comentaron que los clubes tuvieron
un gran impacto en el aprovechamiento educativo de los estu-
diantes, en su conducta, en las relaciones con sus companeros,
en fin, hubo resultados positivos en los estudiantes y en ellos/
as, lo que se reflejan en el trabajo cotidiano en las aulas.

“Naufragamos a la deriva, solitos” (MPACS)

La implementacion de los clubes escolares estuvo mediada por
una serie de fallas y factores que condicionaron el trabajo. Los
profesores entrevistados sefialaron algunos de ellos:

1. Desde el inicio hubo dudas, incertidumbre e inseguridad
sobre la factibilidad de la estrategia: Surgieron dudas
sobre jcomo los vamos a conformar? (MPBCM).

2. Poco apoyo u orientaciones precisas desde la SEP, la
informacion era confusa y no se les ofrecié apoyo me-
diante capacitaciones o sesiones de formacion:

No [recibimos apoyo de la SEP], eso si no, porque naufra-
gamos a la deriva solitos. Al menos por mi parte, no. Lo
que yo hago es investigar (MPBCS). Seria como mds en-
riquecedor ir a cursos donde se nos enseiie como hacerlo
mads liidico, la parte de matemadticas, espaiiol o socioemo-
cional (MPACE).

3. Hubo resistencias por parte de los docentes, algunos
sefialaron que el trabajo de los clubes no era su res-
ponsabilidad sino de personas externas de la escuela u
otros especialistas:

Al inicio sentimos que era hacer algo que no nos corres-
pondia. Nosotros pensamos: “bueno, ;por qué no viene
una persona externa y hace el club?” Algo diferente y
que, al bhaber otra persona, quizds sea motivante para
ellos (MPBCM).

4. Los padres y madres de familia senialaron que se estaba
quitando tiempo escolar para dedicarlo a actividades que
no abonarian al desarrollo académico de sus hijos e hijas:

Los papas decian que iban a perder una hora diaria,
miércoles y viernes (MPACM).
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5. No se les proporcioné material didactico que apoyara las
sesiones de trabajo con los estudiantes, lo que dificulto
el desarrollo de los clubes. En ocasiones los profesores
tuvieron que asumir el costo que generaban los insumos:

El material no bubo apoyo, se les solicitaba a los nivios
dependiendo el trabajo que se realizaba (MPACS).

Diversos especialistas, criticos y los propios docentes implemen-
tadores de la estrategia sefalaron inconformidades antes, durante
y después del desarrollo de los clubes (Alonso, 2019; Gutiérrez,
2018; Martinez et al., 2020; Medina, 2017; Palacios, 2018; Rodri-
guez et al., 2019). La mayoria de las estrategias tuvieron que ver
con la forma en que se implemento la politica, los problemas de
comunicacion, la falta de coordinacion, la ausencia de capacita-
cion, de insumos y de infraestructura en las escuelas.

Los profesores participantes en esta investigacion ofrecieron
sugerencias que podrian mejorar en un futuro la implementa-
cion de esta estrategia, algunas estaban relacionadas con mayor
comunicacion de los lineamientos, la participacion en sesiones
de formacion, la realizacion organizada de evaluaciones diag-
nosticas, la apertura de clubes de arte, danza, teatro, poesia,
folklore, deportes, que fortalecieran habilidades para el desa-
rrollo integral de los nifios y ninas.

Conclusiones

El paradigma de la educacion centrada en el aprendizaje de
contenidos ha evidenciado ser un modelo en decadencia. Por
lo que se requieren cambios pedagogicos urgentes que vayan
encaminados al desarrollo de la persona en un plano integral; es
decir, donde se conjuguen habilidades cognitivas, emocionales
y sociales como un todo.

La implementacién del Modelo Educativo de 2017 institu-
yo una serie de cambios sistematicos que pretendian mejorar
la calidad de la educacion publica en México y una de estas
propuestas con miras a la autonomia curricular y de gestion
educativa que se implement6 con la estrategia de los clubes
escolares que tenian como objetivo el disefio de sesiones de
formacion innovadoras, creativas y ludicas para estudiantes de
grupos heterogéneos de acuerdo con sus necesidades, intereses
y tomando en cuenta el contexto.

Entre los beneficios, logros, fortalezas y alcances detectados
con la implementacion de la estrategia de los clubes escolares
se destacan las siguientes:

a. Se favoreci6 la convivencia armoénica, la integracion y el
trabajo en equipos.
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b. Mayor motivacion, interés y participacion en clases.

c. Descubrimiento de habilidades y potencial en los estu-
diantes que se desconocia.

d. Oportunidades para la resolucion pacifica de conflictos.

e. Aprendieron diversos contenidos de manera ladica, entre
otras.

Los profesores tuvieron oportunidades para convivir, intercam-
biar ideas, conocimientos, tomar consensos, emitir opiniones, lo
que los acerc6 mas. Hubo trabajo colaborativo desde el inicio,
durante y al finalizar los clubes. Se generaron mayores y pro-
fundos vinculos de cercania entre los mismos docentes y entre
estudiantes y profesores. La sensacion de logro y la practica de
actividades diversas promovi6 sentimientos de gratificacion por
el trabajo realizado.

La SEP no establecié una definiciéon propia del concepto de
autonomia curricular (Martinez et al., 2020); sin embargo, insti-
tuy6 una serie de premisas basadas en objetivos propios de cada
actor educativo, en ese sentido, los principios de flexibilidad,
inclusion, integracion, equidad, adaptacion e innovacion forma-
ban parte del discurso tedrico, politico y pedagogico.

Las principales areas de oportunidad —identificadas por los
docentes participantes—, sobre la implementacion de los clubes
escolares fueron:

a. Los directivos, profesores y administrativos deben asumir
el rol que les corresponde para el desarrollo de propues-
tas como estas.

b. Es necesario un liderazgo que promueva el trabajo en
equipo, la colaboracién y la toma de decisiones.

c. Se deben ofrecer capacitaciones, asesoramiento y acom-
panamiento durante las etapas de implementacion (inicio,
desarrollo y evaluacion).

d. Las escuelas deben promover la participacion de las fa-
milias y comunidad educativa.

e. En el proceso de planificacion y organizacion se deben
contemplar los intereses y necesidades de los estudiantes,
la seleccion no debe ser por lo tanto arbitraria.

f. La implementacion de los clubes debe enfocarse desde
una mirada distinta; es decir, desarrollar actividades que
promuevan la participacion, el ingenio, el trabajo cola-
borativo, el juego, la sociabilidad, entre otras habilidades
y valores.

Es indudable que la implementacion de la estrategia de los clubes
escolares desencaden6 multiples aprendizajes, los dos principales
que se pudo identificar luego de este trabajo de investigacion
tienen que ver con la trascendencia que genero la creacion de
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espacios de aprendizajes ludicos para el desarrollo integral de
los estudiantes y la capacidad de agencia que tienen un sinnu-
mero de profesores para afrontar con éxito las disposiciones y
lineamientos de las autoridades educativas, en aras de mejorar
la calidad de la educacion del pais, pese a las adversidades,
limitaciones e inequidades existentes.

Realizar cambios educativos no es una tarea facil, esto porque
se encuentran arraigados y naturalizados un conjunto de méto-
dos y técnicas tradicionales que se han consolidado a través del
tiempo en nuestro sistema educativo. Los cambios estimulan a
pensar y actuar de maneras diferentes, por tanto, pensamos que
los clubes escolares como estrategia de operacion de la autono-
mia curricular es una oportunidad con potencial para educar a
los estudiantes no solo en torno a sus capacidades cognitivas
y al desarrollo académico sino también a su formacién como
persona integral.

Con la entrada en vigor de la propuesta de la Nueva Escuela
Mexicana (NEM) se plantearon una serie de cambios en la edu-
cacion basica a nivel nacional no solo en el plano pedagoégico
sino en el ambito estructural, epistemolégico, metodolégico y
axiologico. Este proyecto educativo inicié dejando sin efectos
la Reforma Educativa de 2013 y las medidas contempladas
dentro del modelo educativo para la educacién obligatoria del
ano 2017, entre ellas la estrategia de autonomia curricular que
implementaba los clubes escolares.

Nos parece importante sefalar que los nuevos cambios y el
compromiso que abandera la NEM estan enfocados “en buscar
la equidad, la excelencia y la mejora continua de la educacion,
para lo cual coloca al centro de la accién publica el maximo
logro de aprendizaje de las nifias, nifios, adolescentes y jove-
nes” (SEP, 2022:9). En este sentido la educacion propiciara “la
formacién de una nueva ciudadania en la que prevalezcan los
principios de solidaridad, igualdad sustantiva, justicia social,
interculturalidad, cuidado del medio ambiente, inclusion y de-
rechos humanos” (p. 10). Los mecanismos de implementacion
de las politicas publicas incluyen el desarrollo de capacidades,
habilidades y conocimientos, entre ellos: “el desarrollo de los
sentidos, la imaginacion, el pensamiento y el razonamiento de
un modo verdaderamente humano en la creacion de obras artis-
ticas, asi como en una educacién que incluya la alfabetizacion,
la formacion matematica y cientifica, el desarrollo afectivo y
emocional” (p. 11).

Este articulo da cuentas de los multiples beneficios que tuvo
la implementacion de la estrategia de los clubes escolares, las
dificultades que pueden vislumbrarse como areas de oportunidad
y también como mediante mecanismos de autonomia curricular es
posible educar a los estudiantes de manera integral, desarrollando
en ellos y ellas no solo conocimientos en el ambito académico,
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sino habilidades para ser, hacer, vivir y convivir. Al conocer los
objetivos, claves, los principios y alcances que propone la NEM
y al comparar los fundamentos pedagogicos y sociolégicos que
sustentan los clubes escolares, consideramos que esta ultima es
una estrategia valida de volver a ser desarrollada no solo en el
estado de Chiapas sino a nivel nacional.

Este articulo forma parte de la investigacion titulada “Analisis
de alternativas de gestion escolar para superar los efectos de la
desigualdad social en el logro educativo”, proyecto 257338 finan-
ciado por el Fondo de Investigacion Basica SEP-CONACyT.

Se declara que la obra que se presenta es original, no estd en pro-
ceso de evaluaciéon en ninguna otra publicacién, asi también que
no existe conflicto de intereses respecto a la presente publicacion.
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Resumen

Haciendo uso de la teoria Modos de Pensamiento de Sierpinska,
se presenta un modelo de comprension del producto cruz a
través de tres modos de pensarlo: (1) como el vector normal a
otros dos vectores que generan un plano, (2) como una férmula
que permite calcularlo y (3) a través de una propiedad que lo
caracteriza. La finalidad de presentar estos tres modos de pen-
sar el producto cruz es mostrar evidencias de la comprension
profunda de este concepto. Con base en la metodologia de es-
tudio de caso se consideraron nueve profesores en formacion
inicial de dos instituciones de educacion superior de Chile, que
fueron tratados como dos casos de estudio, con la finalidad de
mostrar como los profesores en formacion inicial de Matematica
se sitian en esos modos de pensar el producto cruz para dar
respuesta a dos actividades que se les presentaron. Los resultados
evidenciaron que los profesores se sitian en uno u otro modo
de pensar el producto cruz para responder las actividades y la
interaccion entre los modos propuestos mostro tres elementos
matematicos que actiian como articuladores entre ellos.

Abstract

Using Sierpinska’s Modes of Thought theory, a cross-product
understanding model is presented through three modes of thin-
king: (1) as the normal vector to two other vectors that generate a
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plane, (2) as a formula that allows to calculate it and (3) through
a property that characterizes it. The purpose of presenting these
three ways of thinking the cross product is to show evidence
of the deep understanding of this concept. Based on the case
study methodology, nine teachers in initial training from two
higher education institutions in Chile were considered, which
were treated as two case studies, to show how the teachers in
the initial formation of Mathematics are situated in these ways
of thinking the cross product, to respond to two activities that
were presented to them. The results showed that the teachers
are placed in one or another way of thinking the cross product
to respond to the activities and the interaction between the
proposed modes showed three mathematical elements that act
as articulators between them.

Introduccion

a Geometria Vectorial es un toépico que forma parte de
los programas de estudio de Algebra Lineal de variadas
carreras universitarias, en particular de Pedagogia en
Matematicas. Investigaciones en el area de la Didactica
de la Matematica han reportado dificultades con la
ensefianza y aprendizaje de sus conceptos, por ejemplo, Dorier
(1997) declara que, para la mayoria de los estudiantes, el algebra
lineal no es mas que un catilogo de nociones muy abstractas,
sumergidas bajo una avalancha de palabras nuevas, de simbolos
nuevos, de definiciones nuevas y de teoremas nuevos (Dorier,
1997, p. 208) que, en muchos casos, los aprendices los mane-
jan mecanicamente sin comprenderlos. Sumado a lo anterior,
Dorier y Sierpinska (2001) sefialan que el discurso matematico
escolar del algebra lineal privilegia el tratamiento algoritmico
a través de las llamadas técnicas de resolucion, en deterioro de
la comprension de nociones basicas. Nuestro objeto de estudio
—el producto cruz (PCx)- no queda ajeno a lo que nos indican
esas investigaciones y es en este escenario que nos proponemos
indagar en como los estudiantes en formacion para profesores
de Matematica interpretan dicho producto, y nos preguntamos:
¢como los estudiantes de Pedagogia en Matematicas le otorgan
significado e interpretan al PCx?
Se realiz6 una revision en busca de antecedentes sobre la en-
sefianza y aprendizaje del PCx. Debido a la importancia de los
vectores en el aprendizaje de la Fisica se llevo a cabo una revi-
sion de articulos desde esta area cientifica, poniendo de relieve
algunas dificultades que existen en el aprendizaje del concepto
PCx (Parraguez y Guerra, 2020). Ambas investigaciones coinci-
den en que los estudiantes tienen un mayor dominio del calculo
de las componentes del vector que resulta del PCx, pero tienen
serias dificultades en interpretarlo geométricamente.
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Es justamente la direccion que toma esta investigacion: indagar
en, si las diferentes formas de interpretar y comprender el PCx
estan articuladas cuando un estudiante lo usa para dar respuesta
a un conjunto de actividades porque el uso puede ser un medio
de aprendizaje y construccion de significado de las distintas
interpretaciones del PCx.

2. Antecedentes

Martinez y Benoit (2008) presentan un planteamiento historico-
epistemologico del PCx, que va desde el surgimiento de los
cuaterniones hasta el analisis vectorial, con la finalidad de favorecer
la percepcion geométrica de él. Complementario a ello, en el
articulo de Barniol y Zavala (2014), los investigadores inician la
investigacion con una hipoétesis en la cual se pone de manifiesto
que los estudiantes calculan el producto vectorial, pero en general
no logran una clara significacion en la Fisica o la interpretacion
geométrica de éste. Es este aspecto lo que este articulo pretende
poner de relieve, situados en las diferentes formas de usar el PCx.
Barniol y Zavala (2014) presentan una investigacion basada en
un test de seleccion multiple que busca evaluar el entendimiento
de estudiantes (585 estudiantes que terminan sus cursos de
Fisica en una universidad privada mexicana) sobre conceptos de
naturaleza vectorial a través de tres aspectos: (1) La definicion
operacional del concepto, (2) La diferencia entre conceptos que
se relacionan y (3) El uso del concepto de manera precisa. Los
autores muestran en los items que se relacionan con el PCx que
el error mas frecuente es elegir un vector perpendicular a los
dos vectores, pero con una direcciéon opuesta. La comprobacion
en estos estudios de la discrepancia interpretativa entre la
operacionalidad del PCx con su geometria es la fuente de
nuestro interés de investigacion.

En otra investigacion, Deprez et al. (2019) investigan la influencia
del contexto en la comprension de los estudiantes del PCx. Utili-
zando pruebas de opcion multiple, preguntan por la direccion del
PCx en diferentes entornos geométricos, dos en el contexto de la
fisica y el otro estrictamente matematico; su estudio muestra que a
los estudiantes les cuesta mucho aplicar una técnica correcta para
determinar la direccion de PCx de manera adecuada y consistente.

2.1. Problematica de investigacion

Los antecedentes, presentados al alero de la Fisica, nos muestran
que la descoordinacion en la comprension del PCx se ubica
entre lo operacional y lo interpretativo, es decir, su calculo, en
ausencia de su significado geométrico y propiedades estruc-
turales, mismas que le confieren su caracter de objeto unico
en la geometria vectorial. El hecho de concebir el PCx como
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algoritmo conduce a que el estudiante lo calcule de manera me-
canica, complicando una abstraccion adecuada del objeto, y va
en contraposicion con el marco interpretativo del algebra lineal,
que trasciende a soélo la practica y dominio de un conjunto de
procedimientos de calculo (Parraguez, 2012, p. 14), dificultando
la construccion de significados.

Por ejemplo, si bien es aceptado por todos en el sistema de los
numeros reales que 6x5 = 5x0, que estructuralmente constituye la
ley conmutativa que es intrinseca a la multiplicacion, en el PCx se
demanda en el aprendiz resignificar su concepcion de producto en
este nuevo contexto del algebra vectorial donde esta multiplicacion
de objetos diferentes a los que contienen los sistemas numéricos R,
Q vy Z que usualmente estamos mas acostumbrados a multiplicar,
arrastra consigo la idea de que la multiplicacion es conmutativa, y es
dificil aceptar que en otros dmbitos (espacio vectorial de d1mens10n
3)d@xbno esigual abx dsino que dx b =-bxdcuando d, be R,
Esta ultima propiedad de “anticonmutatividad” (o no-conmutatividad)
se conoce con el nombre de Simetria alternada en la Matematica y
es de caracter geométrico, la que es valida en el PCx. Pero no s6lo
esta propiedad del PCx causa confusion en los estudiantes sino
también otra propiedad que se relaciona con el PCx igual a cero
vector. Cuando el PCx de dos vectores es igual a cero vector no
necesariamente uno de sus multiplicandos es el vector nulo, por
ejemplo, (1,-2,3) x (-2,4,-6) = (0,0,0) porque el vector (-2,4,-0) es
multiplo escalar de (1,-2,3), es decir, (-2,4,-6) = -2(1,-2,3).

Es en esta problematica del PCx, situada en el contexto de
estudiantes para profesores de Matematica, que se plantean las
preguntas que guian la investigacion: a) ;Cuales son los sig-
nificados que otorgan los estudiantes al PCx? y b) ;Logran los
estudiantes articular los diferentes significados del PCx?

2.2. Objetivo de investigacion

Describir y fundamentar los distintos significados del objeto mate-
matico de PCx, identificando los elementos de la matematica que
permiten la articulacion entre los distintos modos de interpretarlo.

2.3. Aproximacion epistemologica

Hamilton, uno de los fundadores de la matematica moderna,
en 1843 cred los cuaterniones. El trabajé sobre mecanica y
comenzo una busqueda sobre la forma de extender la com-
prension geométrica de los nimeros complejos en el plano a
una comprension geométrica en tres dimensiones. Para ello
redirige su investigacion en la busqueda de una terna o nimero
complejo tridimensional. Al trabajar con los vectores unitarios
en R? i =(1,0,0), j = (0,1,0) y & = (0,0,1), Hamilton observa
que la propiedad conmutativa para el producto de estos tres
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vectores no se cumple porque ij = -ji. La explicacion de esta
multiplicacion en el espacio pone en evidencia que eran ne-
cesarias cuaternas en lugar de ternas, fue asi como construye
los “cuaterniones de Hamilton”, nimeros hipercomplejos
cuatro dimensionales. Numeros con una parte escalar y una
parte vectorial. Hamilton al definir las operaciones algebrai-
cas y geométricas entre ellos, en particular la multiplicacion
de cuaterniones, considerando solamente la parte vectorial o
compleja del cuaternion, dio origen a lo que se conoce como
el PCx (Martinez y Benoit, 2008).

Desde la aproximacion epistemologica, el interés de este ar-
ticulo es situarse en tres modos de pensar el PCx: Geométrico,
Algebraico y Estructural para propiciar la comprension profunda
del mismo a través de la interaccion de tres formas de pensarlo.

3. El producto cruz

El concepto de PCx esta presente en la mayoria de los pro-
gramas de matematicas para carreras como Pedagogia en
Matematicas, Ingenierias, Licenciatura en Ciencias o en Eco-
nomia. Nuestro proposito es analizar el PCx desde un enfoque
pragmatico y teérico, mostrando diferentes aproximaciones
para su comprension.

Generalmente el programa de Algebra Lineal, para un curso
de primer ano para formacién de profesores de Matematica,
contiene un apartado de Geometria Vectorial, en el cual se
estudia el PCx. La definiciéon de PCx —que es exclusivamente
para R’- que presentamos a continuacion se puede encontrar
en diferentes textos de estudio de algebra lineal (Benitez, 2015;
Lay, 2012; Poole, 2011, _entre otros)

Sean d = (a a,,a ) y b (b,,b,,b ) dos vectores de R3 su PCx
axb (en este orden) se deﬁne Como el vector: d x b = (a b -
ab,ab-ab,ab-ab), el cual se puede presentar mediante
un seudodeterminante.

Los determinantes permiten expresar la férmula que define al
PCx de forma mas compacta, como se muestra a continuacion.

Sean a =(a,a,a,) = az+a2]+aleyb (b,b,b,)=b,i+b,
J+ bk dos vectores en |3 expresados a través de los vectores
unitarios i, jy kde R3, el PCx d x b se puede presentar a través
del seudodetermmante.

[y beli=lb bylitle, il

= (azbs — a3b;)(1,0,0) — (asb; — a;b3)(0,1,0) + (ab, — a;b1)(0,0,1)

= (azbs — asb,, azb; — a1bs,a1b, — azby)
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Asi, el seudodeterminante nos proporciona una forma de obtener
algebraicamente el vector

i j ok
daxXb=|a; a, az|, dondei,jy k son los vectores unitarios de R3.
by by bs

Existen numerosas investigaciones (Asiala et al., 1996; Parraguez,
2013; Parraguez, Lezama y Jiménez, 2016; Parraguez y Oktag,
2012; Rodriguez, Parraguez y Trigueros, 2018; Weller et al., 2002)
que ofrecen evidencias sobre las dificultades que muestran los
estudiantes para comprender el concepto de vector, pero no asi
de geometria vectorial y menos aun si se restringe al estudio del
PCx desde una postura cognitiva.

El problema central con el PCx es que al estudiante le de-
manda trabajar con conceptos abstractos —vectores, norma de
un vector, angulo entre vectores, propiedades algebraicas de las
operaciones con vectores—, pero la practica escolar promueve el
trabajar con procedimientos mecanicos —dimension calculatoria
por sobre la semantica—, limitando asi la comprension sobre los
conceptos involucrados.

3.1. Interpretaciones del producto cruz

La propuesta de esta investigacion radica en mostrar significados
del concepto de PCx, reconociendo en ellos componentes de origen
geométrico, algebraico y estructural, identificando en cada uno
de esos componentes diferentes aspectos del concepto de PCx.

Mostramos dos propiedades, P1 y P2, que resultan de su
definicién o construccion, dependiendo de la naturaleza de sus
multiplicandos.

Propiedad P1. Para vectores dyben R: dxb=0& dvy b son
linealmente dependientes (colineales).

Propiedad P2. Si los vectores d y b en R? no son linealmente
dependientes (no colineales), entonces d x b es un vector defi-
nido de la siguiente forma:

l. Su direccién es perpendicular al plano que generan a y b.

Il. Su sentido depende de las posiciones relativas de los vectores
unitarios coordenados i, j y k. Si éstos se colocan como se
ve en la figura 1 se dice que forman un sistema coordenado
orientado en sentido anti-horario, por lo que la direccion queda
determinada por la regla de la mano derecha (figura 1). Esta
regla se describe en la seccion 3.1.1.
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eFigura 1. Sistema coordenado orientado en sentido anti-horario

P

Fuente: Apostol (1984)

3xb

Y si el sistema coordenado es orientado en sentido horario la
direccion de g x b es opuesta a la que se muestra en la figura 1,
y queda determinada por la regla de la mano izquierda (figura 2).

*Figura 2. Sistema coordenado orientado en sentido horario

PNLS

—y
axb
Fuente: Apostol (1984)

o

lIl.Su médulo es igual a || a@ x b || =llall | & || sen (¢), donde ¢
es el menor angulo entre @ y b (figura 3), conocido como
Identidad de Lagrange.

*Figura 3. La longitud de @ x b es igual al érea del paralelogramo
determinado por dyb

I B0 sen (8)

—

Qa
Fuente: Apostol (1984)
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3.1.1. Mnemotecnias

Para calcular el PCx se utilizan diversas reglas mnemotécnicas.
A continuacién se describen dos de ellas.

(I Regla de la mano derecha: Permite determinar la direccion y
sentido del PCx, considerando la mano derecha con tres dedos,
o bien, la mano derecha con toda la palma de la mano.

La primera version de la regla de la mano derecha se realiza
con tres dedos, como se muestra en la figura 4a, siguiendo tres
pasos y ese orden:

¢ Coloca el dedo indice de la mano derecha en la direccion del
primer vector del PCx.

¢ Coloca el dedo medio de la mano derecha en la direccion del
segundo vector del PCx.

0 La posicion resultante del dedo pulgar senala la direccion y
el sentido del PCx.

La segunda version de la regla de la mano derecha se realiza
con toda la palma de la mano, como se muestra en la figura 4b,
siguiendo tres pasos y ese orden.

0 Pon tu mano derecha apuntando con los dedos en la misma
direccion que el primer vector del PCx.

¢ Cierra tu mano derecha moviendo tus dedos hacia el segundo
vector del PCx. Se debe cerrar la mano por el lado en el que
el angulo (o distancia) entre los vectores es menor.

0 La posicion resultante del dedo pulgar determina el sentido y
la direccion del PCx.

*Figura 4. Regla de la mano derecha para determinar en cudl de las
dos direcciones posibles apunta @ x b

axb axnm
axbo

ol

ol

4 4b
Fuente: Marsden y Tromba (1991)

(I Diagrama ciclico: Permite determinar los productos vecto-
riales de los vectores a través de los vectores bases i = (1,0,0),
j=1(0,1,0) y £(0,0,1), de acuerdo con la tabla 1.
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eTabla 1. Diagramas ciclicos para el producto cruz de los vectores
unitarios i, [ y k de R®

7@

ixj = jxi=-k

jrke=i kxj = —i
kxi= ixk =—j

Fuente: Elaboracién propia

De la tabla 1 se tiene que: ixj=k=-(x7),jx k=1i=-(kx))
ykxi=j=-(ixhk).

4, La teoria de los Modos de
Pensamiento de Sierpinska

Los Modos de Pensamiento es una teoria de la Didactica de la
Matematica creada por Anna Sierpinska (2000), cuya finalidad
es interpretar los fenomenos que se relacionan con la forma de
alcanzar un nivel superior de abstraccion en conceptos que se
relacionan con el algebra lineal. Segun esta teoria, la comprension
de objetos matematicos requiere de un pensamiento practico,
como también de un pensamiento tedrico, pero articulados. Para
hacer explicito el pensar tedrico del algebra lineal, Sierpinska
propone tres modos de pensar el dlgebra lineal (Sierpinska, 2000),
que son el resultado de la superacion de dos posiciones dogmaticas
opuestas del algebra lineal, una que rechaza los nimeros dentro
de la geometria y la otra que rechaza que la intuicion geomé-
trica pueda ser llevada a un dominio puramente aritmético. En
general, Sierpinska, con la finalidad de hacer explicito el pensar
teorico del algebra lineal, propone tres modos de pensamiento
para este fragmento de la matematica, que constituyen formas de
interpretar y entender los objetos matematicos, y cada uno de los
modos constituye una via de acceso a los diferentes significados
del objeto, con la finalidad de tener acceso a diferentes facetas
del mismo objeto matematico.

Sierpinska (2000) identifica el modo Sintético-Geométrico (SG)
con el pensar practico del Algebra Lineal, y los modos Analitico-
Aritmético (AA) y Analitico-Estructural (AE) con el pensar teérico
de este fragmento de la matematica.

En modo SG: Los objetos matematicos se presentan me-
diante una representacion geométrica, como una figura, un
conjunto de puntos, entre otros. Por ejemplo, en el modo SG
la circunferencia en el plano R? es presentada a través de la
figura 5.
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*Figura 5. SG-Circunferencia en el plano
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@
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E=INP

v

Fuente: Elaboracién propia

En modo AA: Los objetos matematicos son presentados a través
de relaciones numéricas o simbolicas. Por ejemplo, en este modo
AA la circunferencia en R? es presentada a través de la siguiente
expresion, que se conoce como ecuacion de la circunferencia de
centro (b, k) y radio R: (x - h)* + (y - k)* = R~

En modo AE: Los objetos son presentados a través de las pro-
piedades de los objetos o a través de axiomas que los caracterizan.
Por ejemplo, la circunferencia en R* de centro O y radio R se
representa como el lugar geométrico LG = {PE R*: d (P,0) = R}.

4.1. Los Modos de Pensar el concepto de PCx

Al concepto de PCx, con base en lo que se viene relatando en los
apartados anteriores, se le pueden asignar diferentes significados,
sin embargo, segun los elementos de la teoria de Sierpinska, hay
tres formas de ver y entender el PCx, es decir, tres modos de
pensar el PCx, como se muestra en la tabla 2.

eTabla 2. Modos de pensar el PCx

Modo de pensar $G-PCx Modo de pensar AA-PCx Modo de pensar AE-PCx
Sean Sean a y b dos vectores en R®
a=(ay,a,,a3) y b = (by, by, b3)

axb dos vectores en R3. lla x b|| = llallllbllsen(D),

donde @ es el (menor) angulo
a X b= (ayb; —azb,,azb; —a,b;, | entreayb.

Z a,b, — ab,)
(Identidad de Lagrange).

Fuente: Elaboracién propia

Hemos considerado a la Identidad de Lagrange como el modo
de pensar AE-PCx porque es una identidad que caracteriza al
PCx en cuanto a su fundamentacién como teoria, y es propia
de este producto. La finalidad de presentar estos tres modos de
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pensar radica en la busqueda de los elementos matematicos que
nos permiten el ir y venir (transitar) entre un modo de pensar
y otro, y que en el contexto de esta investigacion llamaremos
articuladores.

4.2. Importancia de abordar el PCx desde los Modos de Pensamiento

Abordar el concepto de PCx en sus tres modos de pensarlo —-SG-
PCx, AA-PCx y AE-PCx- reporta la presencia o ausencia de un
pensamiento sistémico en los aprendices de geometria vectorial
al resolver situaciones en contextos tridimensionales y fuera de
ellos. Uno de los rasgos del pensamiento sistémico es que se
enfoca en el establecimiento y estudio de las relaciones entre
los conceptos y su caracterizacion dentro de un sistema (Modos
de Pensar el PCx) que también contiene otros conceptos (Sier-
pinska, Nnadozie y Oktag, 2002).

Se considera que la articulacion de estos tres modos de pensar
del PCx es primordial para la comprension y el aprendizaje de
los conceptos basicos de la geometria vectorial. La desarticula-
cion entre esos modos puede ser la causa de obstaculos en la
ensefianza y aprendizaje del algebra con geometria ya que solo
la articulacion de los tres modos de pensarla ayudaria a remon-
tarlos de su mecanizacion, y en consecuencia el dominio de la
habilidad para articularlos se torna fundamental en el aprendizaje
de la geometria vectorial y su uso.

4.3. Objetivo de investigacion desde el marco tedrico

La presente investigacion desde los elementos del marco teérico
de los Modos de Pensamiento se sitia en la comprension (in-
teraccion entre los Modos de Pensar) del concepto PCx con la
intencion de analizar y mostrar evidencias con sustento teori-
co de como profesores en formacion inicial que han cursado la
asignatura de Geometria Vectorial, o su equivalente, se posicio-
nan y articulan los Modos de Pensar el PCx.

5. Método

Desde el paradigma cualitativo se ha escogido el estudio de caso
(Stake, 2010) como método para alcanzar el objetivo propuesto
ya que permite una indagacion en profundidad de una realidad
especifica y en un contexto global.

Los criterios seguidos para la conformacion de los dos casos
de estudio fueron: (a) Ser estudiante de Pedagogia en Matema-
ticas; (b) Haber sido estudiante del curso Geometria Vectorial
y (o) Accesibilidad de los investigadores. Los casos quedaron
constituidos tal como se presentan en la tabla 3.
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eTabla. 3 Casos de estudio

Participantes Caracteristicas Identificacion

5 estudiantes de Pedagogia

Caso en Matemdticas de la Uni- | Universitario Ha aprobado la a&gnatuqu de | E1, E2, E3,
| versidad 1 Fundamentos de Matemdticas E4, E5
Caso 4 eRie eS¢ eslagenie Ha aprobado la asignatura de | E6, E7, ES,

" en Ma'feméﬁcos de la Uni- | Universitario Geometria Vedorial E9
versidad 2

Fuente: Elaboracién propia

5.1. Recogida de datos

En esta indagacion se utilizé6 como instrumento de recogida de
datos un cuestionario escrito constituido por una secuenciacion
de actividades, como se muestra en la tabla 4. Las actividades
fueron resueltas en forma individual por cada estudiante, con
lapiz y papel, en 120 minutos, aproximadamente.

eTabla 4. Actividades del cuestionario

Actividades Preguntas asociadas

Actividad A A.1 Muestra un vector b en R? tal que d x b = 0.

~, 2Hay mas de un vector b que cumpla la condicion? Justifica.
Dados los vectores d = (1,0,0) Y 9 P

y0 = (0,0,0). A.2 Interpreta geométricamente la (las) solucién(es) encontrada(s) en A.1.

B.1 ¢El drea del paralelogramo formado entre los vectores d y b es
mayor o menor al érea del paralelogramo formado entre los vectores
dy ¢? Justifica tu respuesta.

Actividad B B.2 Al ser las dreas de los paralelogramos formados por d@y by por

R ady ¢ diferentes, éla longitud del vector @ x b es igual, mayor
Sea d = 2i = (2,0,0) vector en i . 2 I . . /
o menor a la longitud del vector g x ¢ ¢ Justifica tu respuesta.

R3,
contenido en el plano z = 0. B.3 Sea el vector d = -2.6i + 1.5j = (-2.6,1.5,0) sobre el plano
z =0, donde ” d || =3. Y el dngulo 0 = 150"
El vector b = 2.6i + 1.5] = Relaciona la Iongitud%del vector d x d con las longitudes de los
(2.6,1.5,0), donde ” b ” —3Y vectores d x by d x ¢ (mayor, menor o igual).

Y relaciona el drea del paralelogramo formado por los vectores d y d con
los formados por los vectores d y b y los vectores d y ¢
(mayor, menor o igual). Justifica.

el dngulo entre d y b
es 0 =30

El vector ¢ = 3j = (0,3,0), don- | B.4 Defermina un vector é con || é” = 3 tal que el drea del paralelogramo
de || ¢ || = 3. Y el dngulo entre d formado por los vectores d y é sea igual a cero.
yces =90 2Hay mds de un vector € que cumpla la condicién?

2Cudl es la longitud del vector @ x e 2
2Cudles son las componentes del vector d x € 2 Justifica tu respuesta.

Fuente: Elaboracién propia
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5.2. Andlisis de las actividades

En el caso de la presente investigacion se considera como frag-
mento matematico de estudio el PCx y se opta por un analisis
matematico del PCx que permite sustentar los tres modos de
pensar PCx (tabla 2) que, a través de actividades que se pro-
ponen (tabla 4), se consideran indicadores (tabla 5) para posi-
cionar el dato que se lee de los argumentos observables de las
respuestas dadas por los informantes, lo que permite detectar
movilidad entre los modos de pensar el PCx, lo cual se traduce
en identificar articuladores entre los modos del PCx para poder
establecer elementos explicitos que permiten la interaccion entre
los modos. En particular, en la estrategia de analisis:

0 Se usan como unidades de analisis las respuestas de los
estudiantes, enfocadas en representaciones y argumentos
empleados.

0 Se interpretan las respuestas de los estudiantes de acuerdo
con el modelo teérico (tabla 5).

Los puntos anteriores indican que la estrategia de analisis obedece
a un analisis de contenido de los documentos observables de los
informantes, en concordancia con los indicadores de la tabla 5.

Actividad A.
En general, la primera actividad busca mostrar las maneras
de proceder matematicamente de los estudiantes, las que pa-

ralelamente se van situando en los modos de pensar el PCx
de la tabla 2.

En lo especifico:

A.1 Promueve un trabajo en la propiedad P1, o bien, que transite
desde AA-PCx a P1. El objetivo de A.1 es mostrar que aquellos
estudiantes que presentan dificultades para articular el modo AA-
PCx con el modo AE-PCx es debido a que no entienden el objeto
matematico de PCx en mas de un modo de pensamiento.

Cuando un estudiante responde a la actividad A.1 lo mas
esperado es que €l se haya situado en un modo AA-PCx para
luego realizar el transito hacia el modo AE-PCx. Consideramos
que los estudiantes privilegian el modo AA-PCx por sobre otros
modos de pensamiento del PCx.

A.2 Propicia el modo de pensar SG-PCx sobre la solucion de-
terminada en A.1, lo que interpretamos como un transito desde
el modo AE-PCx al modo SG-PCx a través de P1.
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Actividad B.

En concordancia con la actividad A, la actividad B busca eviden-
cias de elementos que el estudiante usa para transitar desde un
modo SG-PCx hacia el AE-PCx, o bien, que se situe directamente
en AE-PCx para dar solucion a esta actividad B.

En la actividad B las preguntas B.1, B.2, B.3 y B.4 estan
planteadas situandose en un enfoque SG-PCx ya que las cuatro
interrogantes promueven el area del paralelogramo formado por
los vectores correspondientes en cada caso; son calculos de areas
que los estudiantes pueden visualizar si logran pensar en el objeto
PCx en su forma geométrica. Las preguntas B.1, B.2 y B.3 tienen
dos objetivos: el primero de ellos es observar si los estudiantes
responden situandose ya sea en el modo AA-PCx o en el modo
SG-PCx o se sitian directamente en el del modo AE-PCx, lo cual
les permitiria reducir los calculos aritméticos. Y el segundo ob-
jetivo, que tributa a nuestro objetivo general de investigacion, es
aportar informacién para que el estudiante pueda realizar de mejor
forma el transito entre el modo SG-PCx y el modo AE-PCx que
se pregunta en B.4. El objetivo individual de B.4 es mostrar que
aquellos estudiantes que tuvieron dificultades para transitar desde
el modo AA-PCx al modo AE-PCx en la actividad A pueden —en
esta segunda oportunidad— abordar las dificultades para lograr
transitar del modo SG-PCx hacia el modo AE-PCx.

En lo especifico:

B.1 Promueve que el estudiante se sitiie directamente en el modo
AE-PCx utilizando las formulas de ||z x 7 || o de ||z || || 7 || serz ©
indistintamente, para el calculo del area del paralelogramo. O
bien, que el estudiante se sitie en el modo SG-PCx dibujando
los paralelogramos en el sistema de ejes coordenados, determi-
nando asi cual de ellos tiene mayor area.

B.2 Propicia que el estudiante se sitie directamente en el modo
AE-PCx, calculando el “area” del paralelogramo formado por
los vectores d y b, que es igual a la “longitud” del producto
d x b. Analogamente para los vectores d y ¢ estos calculos le
permitiran establecer la relacion de desigualdad referente a las
longitudes, sin realizar calculos aritméticos. O bien, promueve
que el estudiante se sitie en el modo AA-PCx, calculando las
longitudes de los productos vectoriales, utilizando para ello la
mnemotecnia del seudodeterminante para calcular el vector PCx
y, posteriormente, la norma de éste para luego determinar las
relaciones entre longitud y area respectivas.

B.3 Promueve que el estudiante logre determinar las relaciones de
desigualdad solicitadas en la pregunta, situindose en el modo AE-
PCx. Si la longitud del vector d@ x d es: ||d x d || =1[(0,0,3)| = V9 = 3
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se tiene entonces que la longitud de d x d es igual a la longitud de
dx by, por tanto, menor a la longitud de g x ¢, lo que en conjunto
con las respuestas de B.1 y B.2 permite determinar las relaciones de
desigualdad entre las areas de los paralelogramos y las longitudes
de los PCx, dando cuenta asi del comportamiento del producto
vectorial a medida que crece el angulo, el cual es similar al de
la funcion seno. O bien, propicia que el estudiante se sitie en el
modo AA-PCx, lo que le permite determinar que el producto entre
dx b es igual al de d@ x d, esto le permite establecer las relaciones
de desigualdad en las areas y las longitudes, apoyandose de las
respuestas dadas en B.1y B.2.

B.4 Propicia el trabajo del SG-PCx hacia AE-PCx a través de P1.
Ahora, para analizar las respuestas de los estudiantes a las acti-
vidades, se proponen en la tabla 5 indicadores que situaran los
argumentos observables de las respuestas de los estudiantes a las
actividades A y B en modos de pensar el PCx, segun la tabla 2

eTabla 5. Indicadores para cada modo de pensar el PCx

Indicadores a priori

Se dibujan cada uno de los vectores y, con base en ello:

- Dibuja el vector correspondiente al PCx.

- Dibuja el éngulo recto que forma el PCx con el plano que generan sus vectores.
- Dibuja el paralelogramo formado por los vectores.

AA-PCx

AA-PCx -
AE-PCx

Determina los componentes algebraicamente, y el PCx es el resultado de realizar el producto de dos
vectores, ambos de tres coordenadas.

Determina el conjunto de vectores “6" linealmente dependientes al vector d, con base en dxb = 0.

AE-PCx

Con base en la férmula || Uxv || = || 12”” U ||sen9, en este modo de pensamiento, situarse en él

significa que el estudiante:

-Reconoce la relacién implicita que la férmula establece entre la longitud del producto 2 x U, la cual es
igual al drea del paralelogramo entre los vectores ¢ y U, lo que le permite establecer relaciones como,
por ejemplo: si dos paralelogramos tienen igual érea entonces las longitudes de los vectores productos
vectoriales respectivos también lo son.

-Utiliza las férmulas de ”ux v || ode ||u||||v “seng indistintamente, para el caculo de drea del paralelo-
gramo o de la longitud del producto vectoria

Fuente: Elaboracién proia

6. Resultados

Desde la perspectiva de los modos de pensar el PCx, se presen-
tan las respuestas de los estudiantes por caso de estudio a las
dos actividades. Comenzamos con una panoramica que muestra
los resultados generales, por caso de estudio, y en la tabla 6 se
sintetizan las respuestas representativas, por caso de estudio, a
cada una de las actividades.

En la tabla 6 también se agrupa el colectivo de estudiantes
participantes y se explicitan argumentos representativos de ese
colectivo, donde el foco de atencion esta puesto en aquellos
estudiantes que transitan de un modo de pensar el PCx a otro.
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eTabla 6. Respuestas del colectivo de estudiantes que muestran, en sus argumentos,
articulacién entre los modos de pensar el PCx

. Respuestas Actividad 1 Respuestas Actividad 2

1.1 21
« Respuesta incorrecta. + Respuesta incorrecta.
- Transita desde el modo |« Se sitGa en el modo de pensar AE-PCx utilizando la parte derecha de la férmula
AA-PCx al modo AE-PCx a |u X v“ = ” u |||| v” seng, o seq, || u |||| v” seng para el célculo del drea de los pa-
través de P1, determinando | ralelogramos.
las componentes del PCx, 29
o bien, utilizando la mne- R )
motecnia del seudodeter- es"?“,esm incorrecia. o i
. - . | * Se sitGa en AE-PCx utilizando la relacién implicita que establece la férmula
minante y, a partir de alli, e o lonaitud del d I iaual
determina el conjunto solu- |u X 1; ||I = || Li |l || v || seng , estlo es: la onglfu A el pro uci‘o udx v qulfa es gtljo | a
cién de todos los vectores | ¢rea del paralelogramo entre los vectores i y ¥, no necesitando realizar cdlculos
— | linealmente dependientes arifmeficos.
g al vector a.
O
1.2 23
« Respuesta incorrecta. * Respuesta incorrecta.
- Transita desde el modo | * Sesitia en el modo AE-PCx ya que utiliza la parte derecha de la formula ||uxv|| = ||u||||v
SG-PCx al modo AE-PCx |sen9 para calcular tanto la longitud del producto é@ x d, asi como el drea del paralelogramo
a través de la norma de | que se forma entre estos vectores, estableciendo luego las relaciones de desigualdad de
un vector de R3 ya que a dreas y longitudes solicitadas en la pregunta.
partir del dibujo realizado | 2.4
determina el conjunto de | « Respuesta incorrecta.
vectores Imeolrr;ente df' + Se sita en el modo AE-PCx y a través de la norma de un vector de R? determinando
pendientes con el vector 4. el conjunto solucién de vectores b = (x,0,0) con x € R, pero no logra determinar sélo
los vectores solucién €, = (-3,0,0) y €, =(3,0,0) dada su longitud de tres unidades.
1.1 2.1
* Respuesta incorrecta. * Respuesta incorrecta.
* Transita desde el modo | * Se sitba en el modo AE-PCx afirmando que el drea del paralelogramo se puede calcular
AA-PCx al modo AE-PCx | de dos formas: con ||Zl X b” o con ||Zl|||| b ||sen9, de las cuales escoge
a través de la norma de ||d||||b||sen9 para calcular el drea respectiva, determinando que drea (4,b) < érea(d,c).
un vector de R?, para lo 2.2
cual determina las compo- | . Respuesta incorrecta.
nentes del PCX utilizando la | . S sitga en el modo AE-PCx utilizando la relacién implicita que establece la férmula
mnemoTecnIO del seudode- | || 4 xb“ = ||Zz||||b||sen (0), por lo que concluye que si drea (d,b) < drea
terminante 'y luego def.e,r- (a@,c) entonces la longitud de g x b es menor que la longitud de @ x .
mina el conjunto solucién | Observacion: El situarse directamente en este modo AE-PCx le permite responder sin
de vectores linealmente de- | reqlizar célculo aritmético alguno.
= | pendientes al vector a.
§ 1.2 23
. Respuesta incorrecta. . Respuesta incorrecta. .
. Transita desde el modo | . Se sitda en AE-PCx calculando el érea del paralelogramo con la férmula || | ||b || =
SG-PCx al modo AE-PCx | sen(g). A partir de alli determina las relaciones de desigualdad de éreas y longitudes
a través de la norma de un | solicitadas.
vector de RR? ya que a par- | 9 4
hr'del .dIbU|O realizado da | | Respuesta incorrecta.
ewo!encm de”entender el |, Coordinacion entre los modos AA-PCx y AE-PCx. Primero se sitGa en AE-PCx utili-
conjunto solucién de.vedores zando la férmula ||d xb” =|la ||||b || sen(g) donde para que el drea sea cero se tiene
||nec:|mgen’re dependientes al || 5 ||||b || sen(g) = 0, por lo que para que se cumpla esta igualdad el argumento de
vector d. la funcién seno debe tomar los valores de 0° y 180°, esto le permite al estudiante
determinar que los vectores linealmente dependientes al vector @ son: é = A d o é
= -\ d, situdndose asi en el modo AE-PCx a través de la norma de un vector de R3.
Fuente: Elaboracién propia
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6.1. Resultados por actividad

Para mostrar en profundidad las respuestas dadas a cada una de
las actividades se ha seleccionado un representante de cada caso.
E4 como representante del Caso I y E7 del Caso II, por el tipo de
argumentos que han utilizado para dar respuesta a esas actividades.

6.1.1. Actividad A

a) Estudiante del Caso I

En la respuesta A.1 el estudiante E4 se sitia desde un modo de pensar
AA-PCx, determinando los componentes de éste, para lo cual utiliza la
mnemotecnia del seudo determinante, luego en la respuesta vemos que
el vector PCx se iguala con el vector nulo, determinando asi el vector
solucién b = (b,,0,0). Con base en la figura 6 podemos evidenciar que
E4 logra transitar del modo AA-PCx hacia P1.

eFigura 6. Reproduccién de la respuesta de E4 a la actividad A.1

Scana‘-(q.a!,g)yi-(q,bl,b,)lnfmc
A0 A
r 4 a
fre ;2;"22|'J|¢2 A4 &
1

o

= s(ab - ap ) - jlab - b)) + k(ab - ab)
Tenernos que 3= (4, 3, 4) = (1,0,0) => g=1,4-0,4-0
= Fxbus(0-4-0-8)-01-4-0-4)+k(1-4-0-4)
«s(0) b v kb (0.~ 4, 8)
Entonces, Gx 6= 0 <> 4 = 6, = 0, ol valor de la coordenada en
&, ro importa que valor fome ya que siempre se arulara con el

producto, finalmente tenemes:
b (4.0,0) (Tiene mfinitas soluciones ).

11020222222121022101

Fuente: Reproduccién del registro real de la Figura A1 (ver Apéndice’)

En la actividad A.2 vemos que, efectivamente, el estudiante E4
comprende que cualquier vector del conjunto solucion es lineal-
mente dependiente con el vector d. Por otro lado, entender que
son colineales no necesariamente indica entender que son lineal-
mente dependientes, logrando a través de este argumento transitar
desde un modo SG-PCx hacia P1, como lo muestra la figura 7.

*Figura 7. Reproduccién de la Respuesta de E4 a la actividad A.2

Entonces tenemos que cualquier vector
en el eje x & con direccion 4 se anulara
con el producto.

111]

Fuente: Reproduccién del registro real de la Figura A2 (ver Apéndice)

'Para consultar los apéndices, haga clic en el enlace de los apéndices que se encuentran ubicados al final del documento.

Innovacion Educativa, vol. 23, ndmero 91 103
Direccion de Formacion e Innovacion Educativa



M. P. GONZALEZ, R. GUERRAY F.J. LEZAMA COMPRENSION DEL PRODUCTO CRUZ: UN ESTUDIO DE CASO EN LA FORMACION DE PROFESORES

b) Estudiante del Caso 11

Para responder A.1 el estudiante E7 realiza un transito entre el
modo AA-PCx del producto vectorial al modo AE-PCx a través de
la linealidad, este transito lo realiza utilizando como articulador
el seudodeterminante con el cual determina las componentes
del producto vectorial, para luego encontrar el conjunto solu-
cion de vectores linealmente dependientes al vector ¢, como se
muestra en la figura 8.

eFigura 8. Reproduccién de la respuesta de E7 a la actividad A.1

Podmmi’uv_?rb.- (0,0, 0) = 0. En general
hay varios & posibles:

Si &= (% y, 2) queremos

x =L

J
0 0|=(0,00)
y z

Luego 4 (0) - j(2) + £(y) = (0, 0, 0) es decir
[z=0] y [y=0) . por bo tanto &= (x 0, 0) = x(1,0,0)
En conclusion

fHER :(1,0,0)x £=(0,0,0)3 =§)10,0): MR}

Fuente: Reproduccién del registro real de la Figura A3 (ver Apéndice)

En la actividad A.2, E7 muestra en la figura 9 entender el con-
junto solucion de vectores linealmente dependientes al vector
d desde un modo de pensar SG-PCx transitando a P1.

*Figura 9. Reproduccién de la respuesta de E7 a la actividad A.2

Es una recta, es la recta L generada por a.

(1,0,0) Yy

x

Fuente: Reproduccién del registro real de la Figura A4 (ver Apéndice)
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6.1.2. Actividad B
a) Estudiante del Caso I

En la actividad B.1 el estudiante E4 responde situandose direc-
tamente sobre el modo AE-PCx ya que usa la formula || u x v|| =
|| 2 ||| v || serno , donde observamos (figura 10) que utiliza la parte
derecha de ella || u ||| v|| seno, determinando con ella el area de
los paralelogramos respectivos.

*Figura 10. Reproduccién de la respuesta de E4 a la actividad B.1

Otra formula para hallar la longitud del paralelogramo es:

HGx B0 =131-050send.

Entonces, .
Na@x&l=01a0e0Blsend=2<35en(30)=2+3-1=3

2
laxZl=0al-NZllsen®=2-3-50(0)=2-3-1=06

Asi, se tiene que el paralelogramo de la figura formada por Z'y Z'es
de mayor area que el formado por 7'y b

1122122221211

Fuente: Reproduccién del registro real de la Figura A5 (ver Apéndice)

En la actividad B.2, E4 responde situandose nuevamente sobre
el modo AE-PCx del producto vectorial ya que utiliza la relacion
implicita que se deduce de la formula || 2 x v||=|| u|||| || seno; esta
relacion es que la longitud del producto vectorial entre %y U es
igual al area del paralelogramo que se forma entre los vectores
y U, como se muestra en la figura 11.

*Figura 11. Reproduccién de la respuesta de E4 a la actividad B.2

- Como el érea del paralelogramo coincide con la longitud de |

los vectores se tiene que el vector con mayor longitud es @'x Z'.

Fuente: Reproduccién del registro real de la Figura Aé (ver Apéndice)

En la actividad B.3 E4 vuelve a situarse en AE-PCx, determi-
nando con la formula || u x v || = || u || || v || seno (parte derecha
de ella | u| || v | sen o) tanto la longitud de @ x d como el area
del paralelogramo entre d y d , lo que le permite determinar
que esta area es igual al drea del paralelogramo formado entre
dvydy, como se muestra en la figura 12.
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*Figura 12. Reproduccién de la respuesta de E4 a la actividad B.3
Naxdl=0a0-Udlsend=2-3-1=3.
2

La longitud del vector @'x des igual a la longitud del

menor con respecto a la longitud del vector @'x Z'. Lo mismo ocurre
con el area de los paralelogramos formados por los vectores

2, 5 Wy d.

Fuente: Reproduccién del registro real de la Figura A7 (ver Apéndice)

En la actividad B.4, E4 responde que la solucién es el vector b =
(%,0,0) con x € R y luego da una caracteristica importante de los
vectores 4 y b, esto es, que son paralelos, y ademas que el angulo
que forman puede ser de 0° o de 180°, para lo cual utiliza la
funcion seno, ambas son caracteristicas de vectores linealmente
dependientes al vector d. Lo anterior permite afirmar que el
estudiante E4 logra situarse en el modo AE a través de P1 pero
no determina los dos vectores solucion é = (-3,0,0) y é = (3,0,0)
dado que la longitud de estos vectores debe ser de 3 unidades,
como se muestra en la figura 13.

*Figura 13. Reproduccién de la respuesta de E4 a la actividad B.4

Cualquier vector & del plano z = O tal que
su sequnda coordenada sea nula, es decir,

5= (x%0,0) donde x es cualquier numero real.
Entonces se fendra que @'y & son paralelos y el angulo que forman
es sen (180°) = 0 6 lo que es lo mismo sen(0) = 0.
Asi, la longitud del vector Il &'x &1l = 0

(Disculpe en foda esta pregunta el vector 4 = 3 hice un
cambio de rotacién innecesario ).

Fuente: Reproduccién del registro real de la Figura A8 (ver Apéndice)

b) Estudiante del Caso II

En B.1 el estudiante E7 responde situandose directamente
en el modo AE-PCx ya que determina que para calcular el
area del paralelogramo entre los vectores d y b se puede
utilizar || d x b | o la formula ||axb| = al | b | sen @),y
escogiendo || d || || & || sen (0) E7 responde correctamente a
la pregunta que relaciona las areas de los paralelogramos,
como se muestra en la figura 14.
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eFigura 14. Reproduccién de la respuesta de E7 a la actividad B.1

El érea del paralelogramo generado por @ y b
es | #x £l (esto es un teorema de geometria vectorial )

y también se tiene Il Z'x Fl = 1l ZI 1 51l sen () (otro teorema)
0= ﬂngulaenfreﬁ'y;
luego érea (33) = Nax Il = a0 I 21l sen (B)

érea del paralelogramo
gomrcdopwa‘yf

El drea (& ) = N N1 Bl sen () = I 7N - 3 sen (30°)
El drea (Z2) = 1 ZU 1 21l sen (B) = Il 71 - 3 sen (90°)
7

Como sen (30°) < sen (307) (cen (307) % son (90°) = 1)

Concluimos que ﬂa
Area (2 2) < Area (2 &)

Fuente: Reproduccién del registro real de la Figura A9 (ver Apéndice)

1121220022201220200121

El estudiante E7 en la respuesta B.2 también se sitia desde el modo
AE-PCx, entendiendo la relacion implicita de la formula laxol|=qall
b | sen (0), a cual establece que la longitud del producto vectorial entre
ay b es igual al 4rea del paralelogramo formado entre los vectores d
y b, 1o que le permite responder sin realizar calculo alguno que si las
areas de los paralelogramos estan en la relacion a area @, b) < area (d,

©), entonces la longitud del producto vectorial g x b es menor que la
longitud de @ x c, | ax b|| <||d@x c||, como se muestra en la figura 15.

*Figura 15. Reproduccién de la respuesta de E7 a la actividad

Por lo dicho anteriormente tenemos area (7, Z) =l ax Zl
area (3,2) =l ax ZI
con area (3, B) < area (@, 2) tenemos | Zx &1l < Il &x ZI

B.2.Fuente: Reproduccién del registro real de la Figura A10 (ver Apéndice)

En la respuesta a B.3 el estudiante E7 se sitia nuevamente en el
modo AE-PCx, calculando primeramente el area del paralelogramo
entre d y d para luego determinar las relaciones de desigualdad
solicitadas en la pregunta, como se muestra en la figura 16.

*Figura 16. Reproduccién de la respuesta de E7 a la actividad

::: Il @x dll =1 ZNI 21 sen(D) = . 3.sen (150) = Il Zx &l
sen (30)
f Iuegolla’x2||=||3'x bl <llaxz2l

B.3.Fuente: Reproduccién del registro real de la Figura A11 (ver Apéndice)
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La respuesta de E7 a la actividad B.4 da cuenta de que el estu-
diante E7 coordina el modo AE-PCx y P1. Primero se sitia en
AE-PCx utilizando la férmula || @ x 5J| =||a|l|| | sen (©)donde,
para que el area sea cero, o sea || d || || b || sen (8) = 0, el argumento
de la funcion seno puede tomar los valores de 0° y 180°, esto le
permite determinar que los vectores linealmente dependientes
al vector d son é = Md o é = -A\d, situandose asi en P1. Luego,
dado que su longitud debe ser 3, se tiene que é = (-3,0,0) o que
é = (3,0,0), como se muestra en la figura 17.

*Figura 17. Reproduccién de la respuesta de E7 a la actividad

Queremos
O-Area(a'i)poroam(&"ﬂ-lb’xZI-Jg?g%’jm(ﬂ)

luego debemos tener sen (@) = 0 es decir @ = 0 6 @ = 180°

por o tonto &= A7 6 &= -Addonde AER A >0

como Il @Il = 3 debemos tener ll AGll = 3 (Il -7l = I AZll)
A1 0 =3 (pues A > 0)
Ae2=3
A=3

En conclusion

FER: N 7N - 3aarea (3,9 -0} -{ 37, 37]

=§(3,0,0)(-3,0,0%3
Hay dos posbilidades: &= (3, 0, 0)
6e=(-300) |

1221222222012201011

B.

N

.Fuente: Reproduccién del registro real de la Figura A12 (ver Apéndice)

7. Conclusiones

Los estudiantes de los casos I y II, en sus respuestas, tanto de
la actividad A como de la actividad B, se sitdan en la mayoria
de las veces directamente en el modo AE-PCx, evidenciando
que al responder desde este modo no se hacen necesarios los
calculos aritméticos sino que basta el argumento que proviene
del entendimiento de este modo estructural del PCx.

La importancia de disenar la actividad A focalizandola en
un modo AA-PCx hacia el modo AE-PCx para luego plantear
la actividad B desde un SG-PCx hacia el AE-PCx permitio,
desde la perspectiva teodrica del investigador, suponer que los
estudiantes de los casos Iy II lograrian la comprension del
PCx si podian responder adecuadamente que cuando d x b =
0 no necesariamente @ o b es un vector nulo. Sin embargo, la
actividad A present6 una dificultad para los estudiantes que
se relaciona con interpretar el conjunto solucion de vectores
linealmente dependientes obtenidos de resolver la ecuacion
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(1,0,0) x (b,,b,,b,) = (0,0,0), conjunto solucién que puede ser
determinado situandose en mas de un modo de pensar el PCx
y sin la realizacion de calculos aritméticos.

En relacion con la articulacion entre los modos AE-PCx y el
AA-PCx fue posible evidenciar que el estudiante E7 utiliza la
formula ||d x é||=||d|||| €] seno correspondiente al modo AE-PCx,
igualandola a cero, lo que le permite determinar que para que ||
dl||| €|l seno sea igual a cero, necesariamente send =0, por lo que
el angulo 0 debe ser igual a 0° 0 180°, es decir, é=M 0 € =-Mi, A
€ R, determinando asi los vectores linealmente dependientes al
vector d, correspondiente al modo AA-PCx. Lo anterior muestra
que la linealidad de los vectores actiia como articulador entre
los modos AE-PCx y AA-PCx.

Sin embargo, la articulacién entre el modo SG-PCx y AE-
PCx significa que el estudiante se sitia en el modo SG-PCx y
desde alli determina las componentes ¢ del PCx por medio de la
solucion de la ecuacion d x b, donde b es el vector buscado, y
de esta forma transita al modo AE-PCx a través de la propiedad
P1, logrando identificar que el vector b Corresponde al conjunto
de vectores linealmente dependientes al vector d. Esto altimo
evidencia que la propiedad P1 es el elemento articulador entre
SG-PCx y AE-PCx.

En cuanto a los elementos matematicos que permiten la arti-
culacion entre los tres modos de pensamiento, podemos sefialar
en la figura 18 que la mnemotecnia del seudodeterminante es
el elemento articulador entre SG-PCx y AA-PCx; la propiedad
P1 el articulador entre SG-PCx y AE-PCx, y la linealidad de los
vectores el articulador entre AA-PCx y AE-PCx.

*Figura 18. Articuladores entre los modos de pensar el PCx

Articulador Articulador
Propiedad P1 Reglas mnemotécnicas

dybenR. Articulador

|2 % B|| = al||Bllsena), Linealidad de los d@ = (ay,az,a3), b = (by, by, by) en R,
vectores ax S

Fuente: Elaboracién propia
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Con base en el modelo que se presenta en la figura 18 pode-
mos establecer que cuando el estudiante expone en explicito
como argumento observable los articuladores entre los modos
de pensar PCx pone en evidencia todos los elementos que pro-
pician la comprension de este producto, y mas aiin que cuan-
do AA-PCx, AE-PCx y SG-PCx interactian podemos decir que
emerge la comprension del PCx. En relacion con esto ultimo,
la hipotesis de Barniol y Zavala (2014) es verdadera, a menos
que los estudiantes logren una articulacién o interaccion entre
varios significados del PCx. Deprez et al. (2019) sefnialan que
la familiaridad con la regla de la mano derecha en un contexto
especifico mejora el desempeiio de los estudiantes en el uso del
PCx, pero también induce a errores de contexto. Uso erréneo
de la regla de la mano derecha, problemas de interpretacion de
la conmutatividad del PCx y errores de signo fueron comunes
tanto en el contexto fisico como matematico. Lo dicho por estos
investigadores, efectivamente, se pone de manifiesto en los re-
sultados de la presente investigacion a través de la interaccion
de los tres modos de pensar el PCx mediante tres articuladores
puestos en explicito en la figura 18.

La forma de describir los modos de pensar y sus articuladores
de la figura 18 va en la direccion de lo que Sierpinska (2005) ha
propuesto como la contraposicion entre el pensar practico —en
nuestro caso, el SG-PCx~- y el pensar tedrico —en nuestro caso,
el AA-PCx y AE-PCx~- de la matematica, donde cada uno de ellos
tiene caracteristicas en cuanto a su objetivo, objeto e intereses,
como se aprecia en la tabla 7.

eTabla 7. Pensamiento tedrico versus Pensamiento prdctico

Pensamiento Teérico Pensamiento Practico

Comprende la experiencia y reflexiona
Obijetivo sobre los posibles resultados de una
accién, para no llevar a cabo una accién.

Toma decisiones relativas a la
accién inmediata.

Objetos Sistemas de conceptos. Objeto concreto (aislado).

Significado de los conceptos.

Importancia de las acciones.
Se refiere a hechos.
Se refiere a la validez de los
hechos observables.

Se refiere a conexiones conceptuales.

Se refiere a la coherencia conceptual y a
la coherencia interna de los sistemas de
representaciones simbdlicas (validez
epistemolégica).

Principales
preocupaciones

Fuente: Sierpinska (2005)
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Consideramos que el contenido del cuestionario planteado en
las tablas 4, 5 y 6 se puede replantear como una propuesta
didactica que tribute a desarrollar los articuladores de la figura
18, construyendo en los profesores en formacion de Matematica
una vision mas amplia del concepto PCx que les permitira en
el futuro aprender estructuras mas generales de la matematica
y con articulacién de diferentes significados.
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Resumen

La licenciatura de Quimico Farmacéutico Industrial (QFI) se
imparte en la Escuela Nacional de Ciencias Biol6gicas (ENCB)
del Instituto Politécnico Nacional (OPN). El objetivo del presente
trabajo fue presentar el rediseno del plan de estudios. Se efectu6
la diagnosis pertinente y se obtuvieron indicadores del estatus
profesional de sus egresados a través de mesas redondas, con-
ferencias, entrevistas a especialistas, encuestas a egresados de la
licenciatura y carreras afines (n=354) y a empleadores (n=101).
Los resultados sefnalaron que la mayoria de los egresados labo-
raban en el area de farmacia industrial. Se senal6 la necesidad
de atender aspectos sociales y humanisticos. Se elabor¢ el perfil
del egresado. Se redisefi6é el mapa curricular con sus unidades
de aprendizaje reestructuradas, anadiendo cinco nuevas: una
terminal para cada linea curricular (farmacia industrial, atencion
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a la salud, investigacion farmacéutica) y dos en aspectos sociales
y humanisticos. Se concluye que el plan redisefiado contribuye
a la formacion integral del egresado.

Abstract

Industrial Pharmaceutical Chemist major is taught in the Na-
tional School of Biological Sciences (ENCB) of the National
Polytechnic Institute (IPN). The aim of this work was to pre-
sent the curriculum redesign of the forementioned degree. The
relevant diagnosis was made and indicators of the professional
status of its graduates were obtained by means of round tables,
conferences, interviews with specialists, surveys of graduates
from QFI and related careers (n=354) and employers (n=101),
and other activities. Results showed that most of the graduates
worked in the industrial pharmacy field. The need to attend to
social and humanistic dimensions was pointed out. The graduate
profile was drawn up. The curriculum was redesigned with res-
tructured learning units, five new units were added: a terminal
unit for each curricular line (industrial pharmacy, health care,
pharmaceutical research), and two units regarding social and
humanistic aspects. In conclusion, the redesigned curriculum
contributes to the comprehensive training of the graduates.

Introduccion

n 1936, inicia actividades el Instituto Politécnico

Nacional (IPN), siendo presidente de México el ge-

neral Lazaro Cardenas del Rio, quién pretendié una

educacion socialista para el pais. Bajo esa vision de

compromiso social, en 1938 la Escuela de Bacterio-
logia, Parasitologia y Fermentaciones, ya incorporada al IPN,
ahora Escuela Nacional de Ciencias Biol6gicas (ENCB), donde
en 1962, la carrera de quimico farmacéutico se transforma en
quimico farmacéutico industrial (QFI) (Lemos, 2009).

Desde que inicio, el programa académico de la carrera de
QFI se enfoco a la obtencion de productos medicinales sin-
téticos en escala de laboratorio e industrial, "la organizacién
industrial, los laboratorios de control de materias primas, los
productos intermedios y terminados en sus aspectos quimico y
farmacol6gico; a la investigacion quimica y farmacodinamica;
al aprovechamiento de la variada y riquisima flora mexicana
con el fin de obtener valiosos productos medicinales; al estudio
critico de las farmacopeas", entre otros (Escuela Nacional de
Ciencias Biol6gicas [ENCB], 1962).

El programa académico de QFI experimenté modificaciones
en 1970, 1996, 2001 y 2015. Actualmente, el nivel académico
de esta carrera es reconocido nacional e internacionalmente.
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Las estadisticas de seguimiento de egresados del nivel superior,
generadas en 2011, por la Direccion de Egresados y Servicio
Social (DESS) del IPN, muestran que el programa de la carrera
de QFI figura entre los de mayor demanda del Instituto (Di-
reccion de Egresados y Servicio Social [DESS], 2011). En 2020,
también se incluye a la carrera de QFI dentro de las carreras del
IPN con mayor demanda (Centro de Capacitacion Especializada
[CECAES], 2020). Otra evidencia de su nivel la proporciona el
periodico Reforma en la encuesta sobre “Las mejores universi-
dades 2012” (Reforma, 2012), donde el programa QFI se ubico
en el segundo lugar. Una evidencia mas de la aceptacion de
su capacidad formativa es que varios alumnos de la carrera de
QFI han cursado con éxito unidades de aprendizaje en Fran-
cia, Espafa, Argentina y otros paises (Direccion de Educacion
Superior [DES], 2015).

En este trabajo se conceptia la educaciéon como un proceso
social pues involucra la influencia de las generaciones adul-
tas sobre las jovenes y también es un proceso individual que
implica el desarrollo de las potencialidades del ser humano,
incluyendo la adquisicion de conocimientos (Arredondo et al.,
1979; Cardenas, 20006).

La docencia es educacion organizada, intencional y sistemati-
cay, tiene como proposito propiciar aprendizajes significativos
(Arredondo et al., 1979). El aprendizaje significativo tiene lugar
cuando enlaza con el marco referencial cognoscitivo del sujeto
y reporta utilidad en términos sociales e individuales. Para al-
canzar este nivel, la persona debe estar motivada para aprender
y guardar una disposicion para relacionar el nuevo material de
aprendizaje con sus conocimientos anteriores, o bien descubrir
por si misma el conocimiento por aprender e incorporarlo a
su estructura en forma sustancial; esto significa vincularlo con
aspectos importantes de la estructura cognoscitiva preexistente
en el educando (Ausubel et al., 1978/1983).

El término curriculo en este trabajo esta acotado a la es-
trategia por medio de la cual se pretende alcanzar el perfil
propuesto para el egresado; es decir, es el plan de estudios
(Navarro et al., 2010). Y la evaluacion se entiende como la
explicacion del proceso, la interpretacion de indicadores que
permitira la toma de decisiones, en este caso, sobre el curri-
culo QFI. Se asumen los conceptos de pedagogia y didactica
bosquejados en:

Mientras el pedagogo reflexiona sobre las condiciones y
la realidad de la educacion y busca transformarla, el di-
dacta se limita a la tecnologia del aprendizaje, es decir, a
provocar en cada estudiante el paso de las concepciones
erradas a las concepciones ciertas de un contenido disci-
plinar (Zambrano, 2016, p. 58).
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En el marco tedrico de este trabajo se concluy6 que:

Las politicas actuales en la educacion superior en México
se encuentran fuertemente influenciadas por las recomen-
daciones de organismos internacionales, principalmente
el Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo,
la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémico
y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Edu-
cacion, la Ciencia y la Cultura (Astudillo-Vazquez et al.,
2012, p. 52).

Como planteamiento fundamental en este rediseno del plan de
estudios QFI se consider6 lo expresado por la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), en su Declaracion mundial sobre la educacion su-
perior en el siglo XXI este organismo sefiala que:

Sin [...] instituciones de educacion superior e investigacion
adecuadas, que formen a una masa critica de personas
calificadas y cultas ningin pais podra garantizar un au-
téntico desarrollo endégeno y sostenible... (Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura [UNESCO], 1998, p. 98).

Otro planteamiento fundamental fue:

Se considera importante preservar la calidad académica
de la licenciatura de QFI, ademas de propiciar avances
en el desarrollo de las capacidades de reflexion, razo-
namiento, critica y analisis de los egresados de esta;
fortaleciendo la formacion cientifica a nivel licenciatura,
invirtiendo en la formacién de docentes y construyendo
un proyecto de institucion formadora de QFI en el IPN,
con objetivos sociales y profesionales de largo plazo.
Es necesario realizar una practica docente comprome-
tida, que propicie el incremento de las capacidades
mencionadas en el egresado de la carrera de quimico
farmacéutico industrial (Astudillo-Vazquez et al., 2012,
p- 52-53).

Modelo educativo del IPN (MEI)

En el documento del modelo educativo del IPN se establecen
las directrices que se consideraron en el redisefno (véase el
cuadro 1).
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eCuadro 1. Directrices del modelo educativo institucional

"El IPN desarrollard sus tareas con [...] el reconocimiento pleno de su profundo com-
promiso social, sus fortalezas histéricas y su situacién actual" (p. 97).

"Cuida el nivel académico al pretender [...] una formacién que capacite a sus egresa-
dos para el aprendizaje a lo largo de la vida y para el ejercicio profesional exitoso en
mercados de trabajo nacional e internacional" (p. 107).

"Socialmente considera objetivos [...] dirigidos primordialmente a abatir la pobreza
y a ampliar las oportunidades, lo cual incluye el incremento de los niveles de vida de
la poblacién, su participacién politica y las tareas de cuidado del medio ambiente.
La educacién superior debe formar [...] para construir una sociedad y una economia
abiertas que aseguren un desarrollo equitativo y sostenible..." (p. 34").

"El mayor desafio para las instituciones de educacién superior es dar respuesta a las
demandas del pais [...] manteniendo vigentes sus convicciones, de tal forma que
cualquier cambio no se constituya en un motivo para perder o menoscabar sus raices
ni su elevado compromiso con la sociedad, la [...] calidad de la ensefianza superior
consiste esencialmente en que los egresados de las universidades tengan una for-
macién tal que los lleve a contribuir realmente a satisfacer las variadas y profundas
necesidades de la sociedad, pero sobre todo, tener la capacidad de transformar las
enormes desigualdades que enfrenta nuestro pais" (?).

"El IPN debe [...] preparar a los estudiantes para contribuir al bienestar y progreso de
la comunidad mexicana [...] desde la escuela el educando deberd interesarse por la
vida del pais, por sus necesidades, por la manera de satisfacerlas y por los problemas
de la sociedad" (3).

En la misién se sefala que el IPN [...] realiza investigacién y extiende a la sociedad sus
resultados con calidad, responsabilidad, ética, tolerancia y compromiso social" (p. 58 ).

"Es necesario que sus programas de estudio [...] proporcionen una sélida formacién
académica y en valores éticos, para formar seres humanos capaces, conscientes,
responsables, abiertos al cambio y que responden a las necesidades de la sociedad"

(p. 60).

"El IPN debe formar egresados lideres [...] cuyo desempefo socialmente compro-
metido y reconocido, se caracteriza por su capacidad para dar soluciones originales
a problemas e identificar oportunidades emergentes" (p. 62').

[Debe formar egresados] “capaces de combinar la teoria y la prdctica para contribuir
al desarrollo sustentable de la nacién” (p. 691).

[El MEI busca promover] “una formacién integral y de alta calidad cientifica, tec-
nolégica y humanistica, y combine equilibradamente el desarrollo de conocimientos,
actitudes, habilidades y valores” (p. 69).

Fuente: Un Nuevo Modelo Educativo para el IPN ('Instituto Politécnico Nacional, 2004a),
(?’Martinez, citado en Instituto Politécnico Nacional, 2004a, p. 39) y ((Ledn, citado en Instituto
Politécnico Nacional, 2004a, p. 42)
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Los conceptos expresados en la parte introductoria y los elementos
enlistados en el cuadro 1 permitieron las siguientes reflexiones:

¢ El redisefno debe propiciar el desarrollo de las potencialidades
del ser humano en forma integral.

e Debe procurarse un desarrollo armoénico de los saberes concep-
tuales, procedimentales y sociales, en forma tal que el egresado
desarrolle una conducta molar; es decir, las competencias deben
ser integrales (Mucharraz, 2010).

e La solidez académica es requisito indispensable para permitir
al egresado generar estrategias que lo lleven a apropiarse por
si mismo del conocimiento. Por lo que es esencial que los edu-
candos cuenten con buen nivel de comprension lectora.

e La flexibilidad curricular debe permitir el avance académico
de acuerdo con las capacidades individuales del educando y
que avance al ritmo de sus referentes personales; es decir, una
flexibilidad acotada.

e la diversidad cultural existe en las instituciones de educacion
superior publicas, como es el caso del IPN, esto debe fomentar
de forma natural el enriquecimiento cultural del estudiante al
establecer contacto con personas culturalmente diferentes.

e Para que el egresado sea innovador y generador de estrategias
que coadyuven a solucionar problemas en su entorno es
imprescindible que logre combinar la teoria y la practica.

e Fl mapa curricular debe estar acorde con la visién del quimico
farmacéutico industrial (QFI), la que establece:

Siendo factor para el progreso nacional el recuperar
y conservar la salud, se justifica la participacion
de un profesional que aplique con ética, eficien-
cia y calidad, los conocimientos adquiridos en su
preparacion profesional para garantizar que los
medicamentos consumidos por la sociedad sean
seguros y efectivos (DES, 2015).

* La vigencia de la profesion de quimico farmacéutico industrial a
futuro, tanto a nivel nacional como internacional, se fundamenta
en la congruencia que existe entre la vision QFI y las visiones
correspondientes a la ENCB y al IPN, y las necesidades en el rubro
de salud que se vislumbran para México en funcion del Tratado
de Libre Comercio para América del Norte (TLCAN), del nuevo
Acuerdo entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) y la
modificacion a los articulos 168 y 170 del Reglamento de Insumos
para la Salud (RIS), que implican la eliminacion del “requisito de
planta” para las empresas productoras de medicamentos en el pais
(Academia Nacional de Ciencias Farmacéuticas [ANCF] et al., 2008).
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¢ En esa perspectiva, el plan curricular del Programa académico
de quimico farmacéutico industrial debe procurar lograr:

e Un plan de estudios laico y gratuito, acorde al articulo
3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM, Atrt. 3).

e Un curriculum que propicie la formacion integral del
egresado de quimico farmacéutico industrial.

e La implementacion de unidades de aprendizaje cuyo
desarrollo permita conservar el nivel académico del
programa académico QFIL.

e Que el plan curricular propicie el incremento del com-
promiso social del egresado QFI, de manera que éste
logre resolver problemas en el area de su competencia
tomando en consideracion las necesidades sociales,
que contribuya con su desempeno profesional a la in-
dependencia tecnolégica del pais, que dicho egresado
alcance un nivel académico que le permita alternar
profesionalmente con sus pares a nivel nacional e
internacional.

Los planteamientos enunciados se tomaron en consideracion
para el diseno de los petfiles, objetivos, contenidos y estructura
curricular. En este trabajo se presentan los principales resultados
del rediseno del plan de estudios para quimico farmacéutico
industrial. Las interrogantes a que se da respuesta son:

¢Doénde se encuentra laborando el quimico farmacéutico
industrial?

¢Qué se demanda del egresado QFI en su ambito profesional?
¢El plan de estudios para QFI responde a lo requerido en
el ambito profesional?

¢El curriculum actual propicia significativamente la formacion
integral del QFI?

¢Cuales seran las caracteristicas futuras del perfil profe-
sional del egresado QFIT?

¢Cuales seran las competencias futuras del egresado QFI?
¢Sera necesario efectuar modificaciones al mapa curricular QFI?
¢Como preservar el nivel académico de esta licenciatura?

Pautas metodolégicas

La metodologia seguida para identificar los aspectos relevantes
a considerar en el rediseno, respecto al ejercicio profesional,
futuro mercado de trabajo y competencias profesionales (véase
la figura 1).
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eFigura 1. Esquema metodolégico del redisefio del plan de estudios QFI 2015

—
=

Fuente: Elaboracién propia a partir de planteamientos de IPN (2004b),
Taba (1962/1974) y Freire (como se cita en Masi, 2008)

Se efectud la diagnosis pertinente a través del desarrollo de las
etapas mostradas en la figura 1 y durante todo el rediseno del
Plan de estudios de quimico farmacéutico industrial se mantuvo
informada a la comunidad QFI (estudiantes y profesores), en
reuniones plenarias efectuadas en el Auditorio de Bioquimica
(sede Casco de Santo Tomas) y en el area vestibular de los edi-
ficios de Farmacia y Fisiologia (sede Zacatenco); también, se
visito a todas las academias que imparten clase a la licenciatura
de QFI. De esa manera siempre se contd con la retroalimenta-
cion correspondiente.

Resultados

Las conclusiones del marco tedrico elaborado (Astudillo-Vazquez
et al., 2012), expresadas en la introduccion de este trabajo, fueron
un elemento rector de las actividades de rediseno efectuadas.

Perfil de ingreso del alumno QFI

A partir de material proporcionado por profesores de las aca-
demias de matematicas, fisica, quimica inorganica y quimica
organica, se elabor6 un cuestionario sobre conocimientos de

( Jnnciiy
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matematicas, quimica, fisica y biologia, también se considerd
un texto para explorar la comprensién de la lectura en espa-
nol y otro para evaluar la comprension de lectura en inglés.
Este ejercicio de evaluacion diagnoéstica lo presentaron 88
alumnos de un total de 98 que ingresaron al programa en
agosto de 2008. Los resultados indican que 47 % provenia
del Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECyT 6)
y 35 % de otros CECyT, que son escuelas del mismo IPN. En
biologia el resultado fue satisfactorio; en quimica el nimero
de estudiantes con conocimientos insuficientes en esa area
rebas6 ligeramente a los que si mostraron estar preparados;
en fisica también fue mayor el nimero de estudiantes con
carencia de conocimientos suficientes; y en matematicas, mas
de 90 % de los jovenes mostraron no poseer el minimo de
conocimientos necesarios.

En lo referente a comprension de la lectura en espanol se
obtuvo mejor resultado de los alumnos del turno vespertino,
incluso cuando 33 % mostré insuficiencia de elementos. Se
encontré que 68 estudiantes tuvieron un desempefio valorado
con 50 % o menos, en la comprensién de lectura en inglés.

Perfil del docente QFI

Se aplico un cuestionario de 95 reactivos sobre autoevaluacion
docente y aspectos varios; la muestra fue de 90 profesores
voluntarios, de las academias que imparten cursos en el pro-
grama QFI.

El profesorado consider6 que sus conocimientos técnicos sobre
las unidades de aprendizaje (UDAS) que imparte son 95.60 % de
buenos a excelentes; 94.98 % de responsabilidad; 97.44 % valores;
96.70 % imagen y actitud, 85.71 % en habilidades didacticas, 87.03
% motivacionales y 89.45 % sociales, 85.16 % conocimientos de
la normatividad institucional.

Un aspecto relevante fue que 25.5 % de los encuestados declararon
tener preparacion como docente, mientras que un 23.5 % admite
no tenerla, en tanto 51 % no respondio la cuestion.

Como actividad adicional para establecer el perfil del docente
para QFI, en 2011 se organiz6 el Coloquio “Del aula a la prac-
tica profesional del Quimico Farmacéutico Industrial (QFD)”.
En este evento, los profesores que imparten UDAS a la licen-
ciatura de QFI, en forma voluntaria presentaron 50 carteles
correspondientes a 32 asignaturas del Plan de Estudios de la
carrera, explicaron a los estudiantes y a los demas profesores, la
aplicacion de sus asignaturas en la practica profesional del QFI.
El coloquio cont6 con una asistencia de 107 profesores, 622
estudiantes, principalmente de licenciatura, y 14 personas que
no especificaron su estatus (Comité de Redisefio del Plan de
Estudios QFI [CRPE-QFI], 2011).
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Entrevista a especialista en farmacologia

* Celebrada el 4 abril 2008 con el doctor Andrés Navarrete
Castro de la Facultad de Quimica de la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM).

* En el programa académico QFI se requiere el manejo y control
de animales de experimentacion en las practicas escolares.

* En esta entrevista se determiné que el desarrollo de procedimientos
para la ensefianza de la Farmacologia Experimental en el
programa académico de la carrera de QFB (licenciatura afin a
la de QFI) en la Facultad de Quimica de la UNAM esta basado
en el principio de las 3Rs: refinamiento, reduccion, reemplazo,
en el trabajo con animales de laboratorio.

* Lo anterior coincide con la forma de manejo de los animales
en las UDAS QFI que los requieren y con lo expresado en el
Reglamento del Comité de Etica en Investigacién de la ENCB,
aprobado por la Comision Nacional de Bioética.

Entrevista al equivalente a jefe de carrera
en la UNAM

e Doctora Perla Castaneda Lopez de la Facultad de Quimica de la
UNAM realizada el 17 abril 2008, sobre el redisefio de planes
de estudio se concluy6 que no se debe copiar literalmente un
modelo de diseno curricular sino que es necesario elaborar el
propio, de acuerdo con las caracteristicas particulares.

* Y que en el redisefio curricular es importante tomar en cuenta
que el plan de estudios no debe caer en la flexibilidad total y
debe conducir al estudiante siempre hacia adelante.

Mesa Redonda, ¢Donde estan los egresados QFI?

¢ Coordinador de la mesa el doctor Eduardo Ramirez San Juan
de la ENCB del IPN el 4 febrero 2009.

* Nueve egresados de la carrera de QFI, jovenes lideres en di-
versos campos profesionales, mostraron que los egresados de
este programa desempenan con €xito funciones de Dictami-
nador sanitario en la comision federal para la proteccion
contra riesgos sanitarios (COFEPRIS); jefe de Cumplimiento
Regulatorio QA en Novartis Farmacéutica; Clinical Research
Associate ITII/Monitor Clinico III en Pharm-Olam International;
coordinador de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad, de
la Unidad Analitica del Servicio de Investigacion de Farma-
cologia Clinica del Hospital General de México; coordinador
y responsable sanitario de la Unidad Analitica del Servicio de
Investigacion de Farmacologia Clinica del Hospital General
de México; supervisor de Control Microbiologico en Novartis
Farmacéutica; Validacion de Sistemas Criticos en Bayer de
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México; gerente de producciéon en Novartis Farmacéutica;
gerente de capacitacion y desarrollo para el area de ventas en
México y Centro América, en Pfizer.

Mesa Redonda: ¢Hacia donde va el Farmacéutico?

e Coordinadora de la mesa doctora Maria Estela Meléndez Camargo,
ENCB del IPN. 21 mayo 2009. Autoridades en la materia con larga
y destacada trayectoria en este campo, como la doctora Helgi
Jung Hook (UNAM), el doctor Jaime Kravzov Jinich{ (UAM-X) y la
A.T. Leticia Rodriguez y Betancourt (UAEM), brindaron elementos
sobre diferentes programas académicos en el pais, con un enfoque
farmacéutico, asi como los conocimientos basicos y valores que
requiere un QFI y las areas emergentes que se detectan.

Estas areas son:

a. Atencion Farmacéutica y Farmacovigilancia, con
un campo muy amplio en hospitales, farmacias,
industria y en general en la comunidad;

b. Farmacoeconomia, con aplicacion en hospitales,
farmacias y sobre todo en industrias;

c. Investigacion en proyectos de amplio impacto en el
desarrollo de una industria mexicana, que repercuta
en poner al alcance de todos, los medicamentos
que requieran.

Mesa Redonda: Calidad en la Industria Farmacéutica

e Coordinadora: Maestra en ciencias Ma. Guadalupe Cardona e
Hinojosat de la ENCB del IPN, celebrada el dia 7 octubre 2009.
Cuatro egresados de la carrera de QFI expusieron el desarrollo
y desempefio que han tenido en su campo de trabajo: un
especialista en tecnologia farmacéutica y asesor de la industria
farmacéutica; el empresario farmacéutico de EQUIFARM de
venta de equipo para la industria farmacéutica; el jefe de
ventas en Millipore S.A. de C.V. y el jefe de aseguramiento de
la calidad en los laboratorios Liomont S.A. de C.V. Indicaron
la importancia de las habilidades y capacidades adquiridas en
el programa académico QFI en su desempeno profesional y
que es muy importante seguir capacitindose y actualizandose.

Conferencia Magistral de experto en Tecnologia
Farmaceutica

e Doctor Leopoldo Villafuerte Robles de la ENCB del IPN,
celebrada el 4 marzo 2009, en la que se recomendé tomar de las
ciencias basicas lo que pueda utilizarse en el area farmacéutica
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y se senalaron como tendencias en el drea farmacéutica:
biotecnologia, nanotecnologia, desarrollo tecnolégico, medios
de suministros de firmacos ademas de expresar que el QFI
debe ser un quimico biotecnolégico. Estos aspectos también
se consideraron en este redisefio.

Conferencia Magistral del exdirector de Posgrado
de la Secretaria de Investigacion y Posgrado (SIP)
del Instituto Politécnico Nacional (IPN)

* Doctor José Guadalupe Trujillo Ferrara, celebrada el 13
marzo 2009. Se plante6 que el QFI debe ser un fisicoquimico,
bilingtie, innovador y biotecndlogo. Estos fueron indicadores
en la elaboracion del mapa curricular que se presenta en este
rediseno.

Conferencia magistral de experto en investigacion
farmacolégica

e Doctor Carlos Miguel Villalon Herrera del Centro de Investigacion
y de Estudios Avanzados (CINVESTAV) del IPN, celebrada el
20 marzo 2009, en la que se enfatiz6 sobre la necesidad de
que el estudiante se prepare con solidez académica. Se mostro
su importancia en la investigacion cientifica.

Encuesta a empleadores de QFI (n=101) (2008-2009)

e Se elaboré un cuestionario que, previa prueba y ajuste se
aplic6 a 101 tomadores de decisiones en la contratacion de
QFI en la industria farmacéutica. La muestra incluy6 29 % de
personal a nivel gerencial, 34 % a nivel de direccién y 37 %
a nivel operativo.

e Algunos resultados fueron:

* Que mas de 90 % de las empresas estin ubicadas en zonas
metropolitanas del pais.

e Los egresados QFI son contratados en la industria
farmacéutica en las areas de produccion, control de
calidad y administrativa, y ocupan lugar prioritario
respecto a egresados de programas académicos afines
(ingeniero quimico, ingeniero farmacéutico, ingeniero
bioquimico, quimico bacteriélogo parasitélogo), solo son
superados por los egresados de quimico farmacéutico
bidlogo (QFB) de la Universidad Auténoma de México
(UNAM), indicaron que se debe al mayor nimero de
egresados de la carrera de QFB en comparacion con la
carrera de QFI.
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e Las caracteristicas principales que los empleadores
toman en cuenta al contratar son primordialmente una
solida preparacion académica (incluyendo el fundamento
teodrico en el manejo de equipos y técnicas, conocimientos
de normatividad), experiencia, y que estén titulados,
seguidos de habilidad en el manejo de equipos, asi como
responsabilidad, honestidad, capacidad de anilisis, capacidad
para resolver problemas, personalidad, actitud positiva,
iniciativa, puntualidad, creatividad, capacidad para dirigir
personal, capacidad para trabajar en equipo.

e También se considera la instituciéon de procedencia y el
manejo de paquetes de computo. Es importante que los
egresados tengan conocimientos intermedios de inglés
y habilidades de comunicacion.

e El 65 % de los empleadores coincidieron en que la
preparacion del QFI es buena o excelente para las
necesidades de la empresa; sin embargo, consideraron
que se debe fortalecer el area social y humanistica y
también reforzar los conocimientos tedricos inherentes
al manejo de equipos.

e Opinaron que las desventajas principales del QFI en
comparacion con otras instituciones son: falta de preparacion
en inglés y en las areas social, humanistica y administrativa;
falta de habilidades de comunicacion, problemas con el
trabajo en equipo, falta de liderazgo (véase la figura 2).

e El 80 % de los empleadores senalaron que, en el area
farmacéutica, las universidades publicas son las que
preparan mejor a sus egresados en comparacion con las
universidades particulares.

* Los resultados descritos mostraron que el plan de estudios
del programa académico de la carrera de QFI cumplia
su funcion en el aspecto disciplinar; pero, que también
debia mejorarse (véase la figura 2).

Encuesta a egresados QFI (n=18 g g carreras
afines (n=174) (ntotal=354) (2008-2009)

¢ Se elabor6 el instrumento y se evalué con una muestra de 20
egresados de la carrera de QFL. Se aplico a 354 egresados.
Los resultados mostraron que trabajaban o habian trabajado,
principalmente en la industria farmacéutica, prioritariamente
en el area de control de calidad, seguida de la de produccion
y en tercer sitio la documentacion.

e También se observo su participacion en la investigacion y la docencia.
94 % de los egresados contest6 que requerian 98 % del idioma
inglés. 70 % de los egresados expreso que los conocimientos
adquiridos durante el estudio de su carrera fueron ttiles en
forma determinante en su desempefo profesional.
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eFigura 2. Requisitos indispensables sefialados por los tomadores de decisién para

contratar a un egresado de la carrera de Quimico Farmacéutico Industrial (n
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Fuente: Elaboracién propia a partir de resultados de encuesta

Los resultados de los egresados de la carrera de QFI senalaron que
60.6 % de la muestra eran jovenes egresados entre 1995 y 2008; si
bien, también se conté con 35 % de egresados entre 1970 y 1994
e incluso 1.1 % entre 1960 y 1969, 3.3 % no contesté la pregunta.
En 2009, los egresados de la carrera de QFI (69 % de la muestra)
se encontraban ubicados en 76 laboratorios y empresas en el irea
metropolitana, principalmente; y el 19 % participaban en docencia
e investigacion.

El grado de dispersion era amplio, los laboratorios con mayor
nimero de egresados fueron Bayer de México (4), Birmex (7), Bristol
Myers Squibb (3), Gelcaps Exportadora de México (5), Kendle (6),
Laboratorios Best S.A. (3), Novartis Farmacéutica (4), Pfizer S.A.
de C.V. (7), Wyeth Pharmaceutical (5) y Zerboni: Lab. Zerboni (3).
Ocupaban puestos como quimico analista (32.26 %) y como director,
gerente o jefe (29.84 %).

El drea donde laboraban en 2009, o laboraron antes, era principalmente
el control de calidad, en segundo término, en produccion, seguida
del area de documentacion.

Entre las actividades principales figura el disefo y estabilidad de
medicamentos; 130 respondieron que ejercieron como responsables
de area (control de calidad 39 % y produccion 29 %); la misma
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tendencia se observo en la respuesta a la pregunta sobre si eran
o habian sido supervisores.

e Hubo 280 respuestas con participacion en analisis de materia
prima (30 %), material de envase y empaque (18 %), producto
en proceso (25 %) y producto terminado (27 %).

* Se encontraron 62 respuestas positivas de quienes ejercian la
docencia, en los niveles medio superior (29 %), superior (54 %) y
posgrado (17 %).

¢ Sobre la necesidad de un segundo idioma, la respuesta afirmativa
es contundente, en especifico se senal6 al inglés.

e De 176 respuestas, 127 indicaron que los conocimientos de
licenciatura, en su desempeno profesional eran utiles en forma
determinante y 44 senalaron que en forma regular.

¢ Sobre los requisitos para contratacion de egresados de la carrera de
QFI y de programas académicos afines (muestra de 354 egresados),
en el area de conocimientos indicaron que es prioritario el inglés,
seguido por elementos de administracion, normatividad, computacion
y solidez académica, también sefialaron el conocimiento de equipo
tanto en sus fundamentos tedricos como en su manejo, después
mencionaron el conocimiento del area laboral.

e En otras caracteristicas, los egresados de la carrera de QFI indicaron
como requerimientos para su contratacion la seguridad en si
mismo, manejo de personal y relaciones, que sea proactivo, la
superacion personal, que sepa trabajar en equipo, la capacidad de
comunicacion, el raciocinio, capacidades de andlisis y para resolver
problemas, que sea responsable, con iniciativa, desarrollo en areas
cultural y humanistica, organizado y otras (véase la figura 3).

eFigura 3. Caracteristicas requeridas al egresado de la carrera de Quimico Farmacéutico
Industrial (QFI), durante las entrevistas para su contratacién. (n = 281)
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