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Resumen

Este escrito tiene como propésito distinguir trayectorias de for-
madores de docentes en la investigacion educativa. Se parte del
analisis cualitativo de datos provenientes de veinte cuestionarios
con preguntas abiertas y de conversaciones en acto con formadores
en la Escuela Nacional para Maestras de Jardines de Nifios (ENMJN)
en la Ciudad de México. Entre los resultados destacan procesos
que muestran la configuracion de trayectorias en investigacion
educativa que van mas alla de las condiciones institucionales para
su desarrollo. Los resultados revelan la necesaria discusion sobre
los sentidos de la investigacion y su vinculacion con la formacion
de docentes, el escaso o nulo financiamiento, asi como el analisis
de politicas institucionales que hacen posible o no esta actividad.
El estudio contribuye a visibilizar el lugar que ocupa la investiga-
cion educativa en la institucion, los campos de conocimiento en
que participan sus profesores investigadores y los aportes en la
generacion de conocimiento sobre la formacion de docentes en
educacion preescolar.

Abstract

The purpose of this writing is to investigate the trajectories
of teacher trainers in educational research. It is based on the
qualitative analysis of data from twenty open questionnaires
and conversations in situ with teacher trainers from the Escuela
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Normal para Maestras de Jardines de Ninos (ENMJN) in Mexico
City. The processes that show the configuration of trajectories
in educational research that go beyond the institutional for
their development stand out from the results. These reveal the
necessary discussion about the meanings of the research and its
link with teacher training, scarce or no funding, as well as the
analysis of institutional policies that make this activity possible
or not. This study contributes to make visible the place that
educational research occupies in the institution, the fields of
knowledge in which its research teachers participate and the
contributions in the generation of knowledge about the training
of teachers in preschool education.

Introduccion

1 estudio del formador de docentes' latinoamericano

a finales del siglo XX y principios del siglo XXI ha

sido considerado como un campo de investigacion

en construccion (Messina, 1999 y Gonzalez-Vallejos,

2018) y son escasos los trabajos que indagan sobre

sus trayectorias académicas, sus funciones, condiciones laborales
y formas de construir pedagogias para la educacién superior.
Entre las investigaciones, destacan los aportes de Murray y
Male (2005) al hacer notar que el formador en Instituciones
de Educacion Superior (IES) desarrolla actividades distintas al
docente de aula escolar, en tanto que lleva a cabo practicas de
ensefnanza e incorpora actividades de investigacion. No obstante,
prevalecen creencias que miran al formador como un profesor
o profesionista en diversos campos disciplinares que se forma
en el ejercicio de la practica. Bajo este esquema se reconoce
la existencia de dos supuestos del sentido comun: “un buen
docente de aula en el contexto escolar sera un buen docente
en la universidad” y “la formacién docente no es problematica
y se aprende haciendo clases” (Gonzalez-Vallejos, 2008, p. 37).
Supuestos que no estan alejados de las trayectorias de los
formadores de docentes, quienes no solo enfrentan el desafio de
ensenar, ensefiando (Lorenzo, 2012), a ello se suma la compleji-
dad de atender actividades de investigacion y difusion. En este
escrito interesa centrar la mirada en formadores de las escuelas
normales, instituciones de educacion superior en México que

'Formadores de formadores es otra manera de nombrar a quiénes forman a futuros docentes o
profesionales de la educacién, ya sea en la formacién inicial, continua o permanente. Se alude

a ellos como “académicos que han orientado su carrera profesional hacia la formacién de otros
adultos dedicados a la educacién” (Arredondo, 2007, p. 473).
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preparan a docentes para educacion basica (preescolar, prima-
ria y secundaria) con la intencioén de conocer las trayectorias
académicas de quienes hacen de la investigacion una tarea
sustantiva ademas de la docencia. Estas escuelas en 1984 por
decreto presidencial pasaron de ser instituciones de educacion
media superior a instituciones de educacion superior.

De acuerdo con Mercado (1997) y Sandoval (2009) la espe-
cificidad del formador se ubica en ‘ensenar a ensenar’ y en el
desarrollo de una pedagogia para la formacion docente; ambas
entendidas como nucleos de conocimiento que requieren de
preparacion especifica tanto para ensenar en la institucion for-
madora de docentes como en el nivel educativo para el cual se
forma al profesorado; planteamientos coincidentes con estudios
realizados en otras latitudes por Loughran y Tom Russell (1997)
y Allen, Park-Rogers y Borowski (2016).

En el ambito de la investigacion educativa, Lozano (2016,
2019, 2022) documenta que las escuelas normales figuran poco,
en tanto que “llegaron tarde, y cuando llegaron, el campo de
esta actividad ya habia sido ocupado y estaba dominado por
otras instituciones” (2019, p. 146). En este sentido, afirma el
autor, la relacion con la investigacion es mas de consumo que
productora de conocimiento.

Por otra parte, los estudios de Reyes (2022) y Avalos (2022)
documentan, en el marco de las politicas educativas para el
fortalecimiento de las escuelas normales, la falta de infraes-
tructura; la existencia de pocos docentes de tiempo completo;
la necesidad de una organizacién institucional que permita el
desarrollo de la investigacion educativa, asi como de politicas
pertinentes que partan de reconocer la heterogeneidad de con-
diciones en estas IES y la asignacion de financiamientos para
hacer efectivos los proyectos institucionales. Si bien en estos
trabajos se analizan problematicas, también se da cuenta de la
capacidad de agencia de formadores de docentes e iniciativas
institucionales para hacer de la investigacion educativa una
tarea sustantiva.

En este contexto, partimos de reconocer que formarse en
investigacion tiene que ver con el acceso a la produccion de
conocimiento. Implica condiciones, practicas y actores diversos,
“demanda el acceso a conocimientos, el desarrollo de habilida-
des, habitos y actitudes, y la internalizacion de valores” (Moreno,
2003, p. 52). En este sentido, las experiencias para formarse en la
investigacion muestran multiples escenarios, donde se interactia
con investigadores que con la practica en investigacion dejan
huella en el investigador recién iniciado (Moreno, Jiménez y Ortiz,
2010). En este orden de ideas, cabe preguntarnos sen donde se
forman los formadores de docentes para hacer de la investigacion
educativa una funcién sustantiva en su ejercicio profesional? Y,
¢qué experiencias refieren como significativas? El proposito del
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presente escrito busca responder a estos cuestionamientos a fin de
conocer las trayectorias de formadores de docentes en una escuela
normal ubicada en la Ciudad de México (CDMX).

Enfoque teorico

En este trabajo, daremos cuenta de las preguntas planteadas en
el parrafo anterior a partir de aportes de Lave y Wenger (2003)
y Wenger (2001) sobre la participacion periférica legitima con el
proposito de comprender como los formadores de docentes se
insertan en comunidades académicas para formarse y participar
en ellas. Los resultados de la investigacion se presentan a la luz
de desarrollos tedricos referentes a la periferialidad y trayectorias
en comunidades de practica.

La primera entendida como un término dinimico que sugiere
apertura e involucramiento creciente (Lave y Wenger, 2003), en este
caso, en el oficio de hacer investigacion. La nocion de trayectoria
se asume como un “movimiento continuo que tiene un impulso
propio ademas de un campo de influencias” (Wenger, 2001, p. 193).

En esta perspectiva se concibe a los formadores como sujetos
que organizan su vida y trabajo segun las condiciones en que reali-
zan su hacer cotidiano y en la apropiacion selectiva y diferenciada
de saberes para decidir practicas que abonan a sus trayectorias
(Rockwell y Mercado, 19806).

Si bien estas trayectorias muestran un movimiento continuo, pero
no lineal y por momentos se presentan como azarosas e inciertas
(Lozano, 2016), es menester tener presente que guardan estrecha
relacion con la conformacion sociohistorica de cada escuela normal
y sus culturas escolares, la pluralidad de usos y multiplicidad de
interpretaciones sobre lo que se nombra en términos de investi-
gacion educativa. En estas practicas es posible identificar cobmo
cada actor, impone a su manera, su marca propia sobre lo que le
fue dado hacer, comprender o vivir (Chartier, 2004).

En este tenor, la nocién de periferialidad permite analizar e
interpretar las formas de participacion multiples y variadas de los
formadores de docentes en el campo de la investigacion educativa.
Del mismo modo, identificar rasgos que configuran sus trayectorias y
redes de relaciones que los colocan en una posicion de intercambio
con comunidades de su interés para discutir y generar conocimiento
sobre la educacion y la formacién de docentes.

Metodologia

Un estudio cualitativo como el que aqui se presenta, parte de tres
componentes reconocidos en el ambito de la investigacion: reco-
lectar datos, sistematizar la informacion y elaborar descripciones
de corte interpretativo (Bertely, 2000; Rockwell, 2009), procesos
que en su conjunto exigen rigor, sistematicidad, creatividad y
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flexibilidad. Las investigaciones cualitativas se interesan por la
vida de las personas, sus perspectivas subjetivas, sus historias,
sus comportamientos, experiencias, interacciones y acciones; por
sus sentidos e interpreta a todos estos aspectos de forma situada;
es decir, en el contexto particular en que tienen lugar y en un
contexto epistemologico determinado (Vasilachis, 2000).

Se cont6 para este estudio con la participacion de veinte for-
madores de docentes de la ENMJN, Escuela Normal Publica de la
CDMX. Los docentes participantes ejercen la docencia en estudios
de licenciatura, maestria o doctorado, participan en cuerpos aca-
démicos, proyectos de investigacion, generan textos académicos
(memorias, revistas indexadas o arbitradas, capitulos de libro) y,
emprenden acciones diversas para la formacién de docentes como
el disefio y desarrollo de talleres, organizan eventos académicos,
elaboran y difunden propuestas didacticas, participan en disefios
curriculares para educacion basica o para la formacion de docen-
tes, entre otras actividades académicas. Es importante enfatizar
que la condicion laboral no fue un criterio para la seleccion de
los participantes del estudio en tanto que se identific6 que esta
condicion no determina su capacidad de agencia en el ambito de
la investigacion educativa. El trabajo de campo se llevo a cabo de
diciembre de 2018 a mayo de 2019.

En un primer momento, los datos se obtuvieron mediante el
disefio de un cuestionario de preguntas abiertas dirigido a for-
madores, quienes dieron su consentimiento para participar en la
indagacion. El instrumento se estructuré en cuatro ejes tematicos:

¢ Investigaciones realizadas en estudios de posgrado.

e Participacion en proyectos de investigacion institucionales.

¢ Proyectos individuales o colectivos de investigacion.

e Participacion en actividades sobre formacién para la inves-
tigacion.

Se elaboraron dos matrices en Excel para el manejo de datos?
una sobre sus condiciones laborales®, y otra sobre su formacion
y produccion académica®. La revision de estas matrices permitio
identificar recurrencias y especificidades en las trayectorias de
los formadores.

el anonimato comprometido con cada uno de ellos.

3En esta matriz se trabajé por cada docente: tipo de plaza, distribucién de carga horaria en

actividades académicas y adscripcién o no al drea de investigacion.

“Aqui se muestra el fipo de investigacién (individual o colectiva), lineas de investigacién,
investigaciones realizadas, pertenencia a redes institucionales o externas, actividades de
asesoria y tutorfa y otfras actividades (dictaminaciones, ponente, actividades para la formacién

en investigacién).

42
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Derivado de este primer nivel de analisis, surgieron nuevas
preguntas para conversar con los formadores con la finalidad
de ampliar o precisar informacién. De igual forma se buscéo
mantener un equilibrio en la informacién con respecto a cada
uno de los formadores participantes. Las conversaciones fueron
audio grabadas y se elabor¢ la trascripcion correspondiente. Por
otra parte, la segunda matriz de datos permiti6 identificar pro-
ducciones académicas de los formadores y realizar su busqueda
para ampliar el analisis del material empirico y documental.

Un segundo momento del trabajo consistié en identificar
ejes tematicos y patrones emergentes, que a su vez permitieron
establecer didlogos permanentes con los referentes tedricos
(vigilancia epistemologica) y literatura sobre el tema (Bertely,
2000; Rockwell, 2009) con el propoésito de generar un texto
con alcance interpretativo. Los ejes se construyeron en funcioén
de tres elementos: grado de estudios, condicion laboral y la
temporalidad en su producciéon académica; de esta forma se
distinguieron cinco tipos de trayectorias, las cuales se abordan
en el apartado de resultados.

Las primeras interpretaciones analiticas se presentaron en
el Seminario Itinerante de vinculacion con el Consejo Mexi-
cano de Investigacion Educativa (COMIE), El desarrollo de la
investigacion educativa en las Escuelas Normales Puiblicas
y el Centro de Actualizacion del Magisterio en la Ciudad de
Meéxico. Avances y dificultades y en una ponencia en un con-
greso de investigacion educativa (Montano, 2019). Estos dos
espacios aportaron reflexiones de orden teérico y metodolo6-
gico, que permitieron reconocer a la investigacion educativa
en estas instituciones como una practica social periférica y, en
ocasiones intermitente, e identificar nacientes trayectorias de
formadores en este campo. Los resultados no dan cuenta de
la totalidad de los formadores en la escuela del estudio, por lo
que no se pretende generalizar, se busca aportar una primera
aproximacion a sus trayectorias.

Resultados

En la escuela normal del estudio, en el ciclo escolar 2017-2018
se mantuvo una matricula de 806 alumnos, atendidos por “112
profesores (correspondiente al 100 % de la planta académica)
de los cuales 88 tienen plazas de tiempo completo (40 horas),
14 de medio tiempo (20 horas) y 10 se encuentran contratados
por 19 horas o menos” (Informe Comités Institucionales para
la Evaluacion de la Educacion Superior [CIEES], 2018, p. 113).
Del total de formadores 82 % impartié algin curso de la malla
curricular Plan de estudios 2012 para la Educacion Normal. El
18 % restante atendi6 en la totalidad de su tiempo actividades
de la direccion y gestion institucional, el fortalecimiento de
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actividades extracurriculares de las estudiantes o gozaron de
afio sabatico, habilitacion docente o comisiones en otra escuela
de educacion normal (CIEES, 2018).

Del total de profesores 45 % realiz6 estudios de posgrado. En el
caso de programas de maestria, 35 % los realizaron en instituciones
publicas y 65 % en instituciones particulares. Tendencia contraria en
los estudios doctorales donde 80 % egreso6 de instituciones publicas
y 20 % en instituciones particulares. Cinco de estos doctorados
pertenecientes al Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT)
en instituciones reconocidas como el Centro de Investigacion y de
Estudios Avanzados (Cinvestav) del Instituto Politécnico Nacional
(IPN), la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y la
Universidad Autonoma de Coahuila (UAdeC).

Entre 2015 al 2019 se observé mayor produccion académica
de docentes con doctorado; cuatro de ellos ostentan el Reco-
nocimiento al Perfil Deseable del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP) para el tipo superior, de éstos
una formadora conté con beca PRODEP para estudios de pos-
grado de alta calidad en el rubro de cuota compensatoria. Al
ano 2019 dos formadores tenian el reconocimiento de candida-
tos al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) del CONACyT.
Se contaba con el registro de un cuerpo académico de reciente
creacion conformado por tres formadores, su linea de trabajo:
evaluacion educativa.

En referencia a las condiciones en que los formadores de tiem-
po completo ponen en juego sus artes de hacer en el ambito de
la investigacion, declaran que esta actividad ocupa un segundo
plano debido a la carga horaria semanal para el desarrollo de
sus funciones (véase la tabla 1).

eTabla 1. Distribucién de la carga horaria por actividad académica

Actividad Carga horaria semanal

Frente a grupo 30 %
Preparacién de clase 15 %
Asesoria y tutoria 10 %
Trabajo colaborativo 15 %
Gestidn 30 %

Nota. Elaboracién propia con datos recuperados del Informe CIEES (2018)

En esta organizacion del trabajo académico, los formadores rea-
lizan tareas investigativas con o sin descarga horaria, adscritos
o no al area de investigacion, con o sin registro en esta area.
A la fecha de realizacion del estudio, los trabajos registrados
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en el area de investigacion fueron minimos, en contraste, con
la produccion académica declarada por los formadores. De
acuerdo con estos resultados podemos decir que los formadores
con tiempos y acercamientos diversos hacen de la investigacion
una tarea sustantiva que cobra lugar en contextos diferentes al
institucional, demanda tiempos mas alla del horario laboral y
se realiza sin financiamiento. La falta de recursos econémicos
es un rasgo comun en las escuelas normales de la Ciudad de
México (Avalos, 2019, 2022).

Por otra parte, la tabla 1, también muestra la fragmentacion
del trabajo en la distribucién de la carga horaria de los for-
madores, si bien, se senala que 30 % se destina a actividades
de gestion (12 horas), de acuerdo con las respuestas de los
participantes, el maximo de horas que se pueden reportar
para actividades de investigacion es de ocho a la semana. La
docencia es la funcién sustantiva prioritaria en esta escuela
normal, a la cual se destina el mayor tiempo, esfuerzo y for-
macion de los formadores.

Esta funcion sustantiva implica actividades frente a grupo,
preparacion de la clase, atencion al alumnado mediante la tutoria
académica y el asesoramiento para trabajos de titulacion; a ello
se suma el trabajo colaborativo en reuniones colegiadas por
semestre para la toma de decisiones en el acompanamiento a
las jornadas de practica profesionales en escuelas de educacion
basica, el trabajo colegiado por curso y por trayectos formativos
que integran la malla curricular del plan de estudios 2012 para
la licenciatura en educacion preescolar.

En relacion con las preguntas que orientan el desarrollo de
esta indagacion, el analisis de las matrices de datos y de las
primeras descripciones analiticas permitieron reconocer rasgos
comunes en la conformacién de trayectorias en investigacion
matizadas por las instituciones en donde los formadores realiza-
ron sus estudios de posgrado, la adscripcion institucional y sus
condiciones laborales. Se confirma que los estudios de posgrado
configuran ritmos, acciones, perspectivas, formas y vinculaciones
para aprender “el oficio” de hacer investigacion bajo los canones
de las instituciones donde se formaron. Las trayectorias identifi-
cadas son las siguientes.

1. Trayectorias con miras al Sistema Nacional de Investigadores.

2. Trayectorias de docentes con doctorado que «einician» o
buscan fortalecer sus tareas de investigacion.

3. Docentes con maestria, tiempo completo y su hacer inter-
mitente en la investigacion.

4. Docentes con maestria, tiempo completo con énfasis en la
intervencion pedagogica.

5. Docentes con maestria, tiempo parcial y produccion académica
continua.
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Los formadores participantes en el estudio sefnalaron que en
el inicio de sus trayectorias el momento de mayor tension e
incertidumbre se presenta cuando al concluir sus estudios de
posgrado con o sin grado adquirido se reincorporan a la es-
cuela normal y buscan condiciones para la continuidad de sus
actividades de investigacion. En este momento, refirieron que
se ponen en juego visiones, criterios y prioridades de cada ges-
tion institucional para la organizacion académica y dentro de
ésta, los sentidos y prioridades que cobra la investigacion en la
institucion formadora de docentes.

Esta situacion denota el lugar adyacente que ocupa la investi-
gacion en esta escuela normal y en otras instituciones hermanas,
permeado por las politicas educativas nacionales y locales pues
se identifica que “no se han formulado politicas que la hagan
posible” (Avalos, 2022, p. 248) ante la diversidad de contextos
y la heterogeneidad de condiciones presentes en las escuelas
normales del pais. No obstante, al ser una de las funciones sus-
tantivas de las IES, en cada entidad federativa se han realizado
esfuerzos institucionales y de formadores de docentes pese a la
precariedad de recursos.

Las trayectorias que se distinguen en formadores de docentes
en la escuela de estudio son las siguientes:

1. Trayectorias con miras al Sistema Nacional de Investigadores

En estas trayectorias se ubican docentes que cursaron docto-
rados en instituciones publicas cuyos programas pertenecen al
PNPC del CONACyT. Son formadores para quienes la investi-
gacion es parte de su hacer profesional. En estos doctorados,
la posicion de aprendiz coloca al doctorante en la posibilidad
de incursionar e iniciarse en diversas actividades vinculadas al
ser y estar en la investigacion, tales como dictaminar ponen-
cias, arbitrar textos académicos, colaborar en la organizacion
de seminarios especializados, participar en redes de investi-
gacion nacionales e internacionales producto de proyectos de
investigacion colectivos, publicar articulos cientificos, difundir
conocimiento resultado de sus investigaciones y disefiar pro-
yectos de investigacion para la obtencion de financiamientos
nacionales e internacionales.

En estas trayectorias es una constante la produccion de ar-
ticulos cientificos, capitulos de libro y libros; de manera poco
recurrente las ponencias. Las implicaciones de estos formadores
en la vida cotidiana de la escuela normal, se observa en la for-
macion inicial y en programas de posgrado, disefio curricular y
en la gestion institucional. El trabajo de investigacion suele ser
como investigador individual con vinculacion a redes académicas
en otras instituciones de educacion superior.
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Las lineas de investigacion versan sobre matematica educativa,
particularmente, estudios referidos a modelos de ensefianza
para la adquisicién del concepto de nimero y aproximacio-
nes a la formacion de profesores en preescolar. Se participa
en dictaminacién de ponencias para eventos internacionales
como el North American Chapter of the International Group
for the Psychology of Mathematics Education (PMENA, por
sus siglas en inglés) y para la International Conference on
Teaching Statistics (ICOTS por sus siglas en inglés), asi como
la dictaminacion de articulos para revistas cientificas. Partici-
paciones como ponente o conferencista en eventos naciona-
les e internacionales. En esta linea participa un formador de
docentes con Reconocimiento al Perfil Deseable del PRODEP
y por el SNI.

La segunda linea de investigacion se registra como estudios
socioculturales sobre procesos formativos de las docentes de
educacion preescolar: apropiaciones, saberes y practicas. La
formadora de docentes participa como dictaminadora de arti-
culos en revistas cientificas. Dictaminacion de ponencias para
congresos internacionales, nacionales e institucionales. Miembro
de los Comités de Pares para la evaluacion de Redes de Cuerpos
Académicos para el Programa de Fortalecimiento de la Investi-
gacion para el Desarrollo de la Educacion y la Sociedad (PROFI-
DES). Miembro del COMIE. Participacion en convocatorias para
la obtencion de financiamiento de proyectos de investigacion.
Publicaciones diversas: libro, capitulos de libros y articulos.
Exbecaria para estudios de posgrado de excelencia (PRODEP).
Formadora con Reconocimiento al Perfil Deseable del PRODEP
y candidata al SNI. En ambas trayectorias se mantienen vinculos
con los directores de tesis y colaboraciones en tareas y redes
de investigacion.

2. Trayectorias de docentes con doctorado que «reinician» o
buscan fortalecer sus tareas en investigacion

En este grupo de docentes se encuentran los formadores con
tiempo completo, que culminaron el doctorado en instituciones
de educacion superior publicas, principalmente; en algunos
esta en proceso la obtencién del grado. Su incorporacion a la
escuela normal implicé reiniciar la produccion de escritos para
publicacion y el desarrollo de proyectos de investigacion. Es-
tos docentes manifiestan su interés por conformar grupos de
investigacion. En sus trayectorias estin presentes vinculos con
investigadores nacionales o internacionales. Algunos han publi-
cado su investigacion doctoral, asi como capitulos en libros y
articulos en revistas arbitradas o indexadas.

Entre las investigaciones destacan las siguientes:
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e Desarrollo emocional y ambiente fisico en preescolares,
proyecto en el marco del Programa de Apoyo a Proyectos de
Investigacion e Innovacion Tecnologica (PAPIIT) en vincu-
lacion con la Facultad de Estudios Superiores de Zaragoza de
la Universidad Autonoma de México (FESZ-UNAM).

e Competencias didacticas disciplinarias, metodologia y modelo
de evaluacion de competencias didacticas.

e Procesos de apropiacion de las tecnologias de la informacion
y la comunicaciéon en docentes de educacion superior en
perspectiva tecno-sociocultural.

e Analisis de la gestion para la inclusion educativa en escuelas
publicas de educacion bésica, estudios de caso en el Distrito
Federal y Puebla.

e La gestion educativa de la Escuela Nacional para Maestras de
Jardines de Nifos ante los procesos de evaluacion en el plan
de estudios 2012.

e Educacion Artistica: un estudio a partir de las representaciones
sociales de las educadoras.

e Experiencia con las habilidades socioemocionales: cuerpo,
mente y accion como medio para la prevencion de la violencia.

Estos formadores no participan en el PRODEP y no han incur-
sionado en convocatorias CONACyT.

3. Docentes con maestria, tiempo completo y su hacer intermi-
tente en la investigacion

La produccion académica se centra en ponencias para su presen-
tacion en eventos internacionales, nacionales e institucionales
donde dan cuenta de investigaciones que no necesariamente
estan registradas en el area de investigacion y no todas se en-
cuentran culminadas, sus ritmos son diversos y por momentos
se pausan; no se observo un patron continuo de produccion, se
trata de cierta intermitencia en su produccion académica. Algu-
nos manifiestan su interés por acceder a estudios de doctorado
pertenecientes o no al PNPC de CONACyT; acceden a cursos
o talleres para continuar su formacion en investigacion. Estos
formadores no participan en el PRODEP.

4. Docentes con maestria, tiempo completo con énfasis en la
intervencion pedagogica

Estos formadores presentan participaciones intermitentes o
continuas en la formacion de adultos mediante diplomados en
torno a la atencion a la violencia en instituciones como la UNAM,
el Instituto Nacional de las Mujeres de la Ciudad de México y
algunas organizaciones no gubernamentales. Destaca también la
participacién de una formadora en diplomados sobre lenguaje

Innovacion Educativa, vol. 23, ntmero 91
Instituto Politécnico Nacional



[ PP. 38-56 ) TRAYECTORIAS EN INVESTIGACION EDUCATIVA, EL CASO DE FORMADORES DE DOCENTES EN UNA ESCUELA NORMAL

oral y el acercamiento al lenguaje escrito. Llama la atencion, la
produccion de diez textos de actividades para ninos preescolares
en el campo de lenguaje y comunicacion y el desarrollo de pro-
yectos comunitarios con perspectiva critica social en el Instituto
Estatal de Educacion Publica de Oaxaca (IEEPO) y el Centro de
Estudios y Desarrollo Educativo de la Seccion 22 (CEDES-22)
del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE).
Las lineas de investigacion que se avizoran son: estudios de
género, violencia escolar y estudios sobre el lenguaje oral y el
lenguaje escrito en educacion preescolar. Estas formadoras no
participan en el PRODEP.

5. Docentes con maestria, tiempo parcial y produccion acadé-
mica continua

La producciéon académica se caracteriza por ser constante en
otras instituciones de educacion superior donde también laboran,
particularmente en la Universidad Pedagogica Nacional (UPN).
Estas formadoras destacan por su participaciéon en proyectos
interinstitucionales, forman parte de grupos de investigacion,
en algunos casos con financiamiento en la UPN.

En estas trayectorias se distinguen lineas de investigacion
en torno a la educacién ambiental para la sustentabilidad con
produccion académica amplia tanto individual como en colecti-
vo, por ejemplo, publicacion de articulos, libros y capitulos de
libro. Elaboracion y difusion de materiales didacticos; presen-
tacion de ponencias en congresos nacionales e internacionales
y la formacion de adultos mediante seminarios y talleres. Un
elemento mas que caracteriza a estas docentes son los vincu-
los que mantienen con quienes fueron sus directores de tesis,
investigadores que las iniciaron en tareas diversas como la dic-
taminacion de ponencias y en la elaboracion, por ejemplo, del
estado de conocimiento: La investigacion en educacion ambiental
para la sustentabilidad en México 2002-2011.

Los proyectos de investigacion en que han participado
refieren a la caracterizacion del estudiante de nuevo ingreso
a la educacién normal generaciones 2014-2018 y 2015-2019,
proyecto que conté con la coordinacion de un investigador de
la Direccion General de Educaciéon Normal y Actualizacion del
Magisterio (DGENAM). Otros proyectos son:

e Habilidades digitales en entornos virtuales.

¢ Estudio de caso, docentes de la licenciatura en educacion
preescolar con apoyo de las tecnologias de la informacion y
la comunicacion (LEPTIC).

* La intervencion en la educacion ambiental.

e Fl fortalecimiento de la cultura escrita.

* La intervencion docente en el nivel preescolar.
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¢ Una propuesta didactica con base en los aportes de la peda-
gogia de Antén Makarenko.

En los tres primeros proyectos el coordinador fue un investi-
gador de la UPN, Unidad 095, y el ultimo coordinado por una
formadora de docentes en la misma unidad.

Suma a estas trayectorias, las participaciones de una forma-
dora como jurado del concurso XII Cuadernos de Fomento a la
Ciencia del CONACyT (2014). Elaboracion de libros de texto y
materiales didacticos, dictaminaciones de ponencias y tesis de
maestria para el Congreso Nacional de Investigacion Educativa,
dictaminacién en procesos para la Certificacion De Competen-
cias Docentes para la Educaciéon Media Superior (CERTIDEMS)
por la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES). La basta produccion de estos
formadores que no cuentan con tiempo completo en la escue-
la normal, pero que ejercen la docencia en otras instituciones
donde la investigacion educativa ocupa un lugar importante, se
brindan los recursos y el financiamiento para ello; lleva a pensar
en la condicion laboral de las formadoras de docentes en tanto
que no cuentan con tiempo completo en la escuela normal; no
obstante, su amplia produccion académica. Ademas evidencia la
relevancia en la asignacion de presupuesto para el desarrollo y
difusion de la investigacion educativa.

Finalmente, se identificé un grupo de formadores de docentes
con maestria, algunos con tiempo completo y otros con tiempo
parcial que se declaran sin experiencias en procesos de inves-
tigacion, situacion que amerita un estudio a profundidad para
conocer los factores que inciden en lo expresado por ellos, asi
como los sentidos y significados que le otorgan a la investiga-
cion educativa.

Discusion

Es menester no soslayar que la materia de trabajo de los do-
centes normalistas es “ensenar a ensenar”. En este sentido, se
planteé al inicio de este escrito que las escuelas normales son
instituciones especializadas en formar para la ensenanza y en
la formacion pedagoégica de los futuros maestros (Sandoval,
2006 y Gonzalez-Vallejos, 2018); tarea a fortalecer mediante la
vinculacion con las escuelas de educacion basica y los centros
de investigacion educativa.

La revision de investigaciones que sin ser su objeto de estu-
dio, recuperan analisis en relacion a las reformas curriculares a
la educacién normal y el lugar que en éstas ocupa la investiga-
cion (Mercado, 1997; Czarny, 2003; Sandoval, 2009; Burgos y
Pinto, 2009; Loredo, Alvarado y Secundino, 2010; Lopez-Ruiz y
Schmelkes, 2016; Edel-Navarro, Ferra-Torres y De Vries, 2018,
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Avalos, 2019 y Montaiio, 2019), enfatizan que la preocupacion
principal de los tomadores de decisiones en materia de politicas
educativas se ha centrado en la capacitacion y actualizacion del
personal docentes en métodos pedagogicos, en el dominio de
las disciplinas, en procesos de evaluacion de los aprendizajes
y en el uso de las nuevas tecnologias; la investigacion se ubica
en segundo plano. Los formadores que se interesan en desa-
rrollarse en este campo, ademas de la docencia, lo aprenden y
ejercitan como investigador en formacion o novel en espacios
externos a estas instituciones.

Entonces, podemos afirmar que formarse en y para la investiga-
cion requiere hacer investigacion al lado de otros investigadores.
Moverse en este campo significa ritmos diversos, compromisos
en la concrecion de productos académicos, produccion y difusion
de conocimiento. Hacer de la investigacion un recurso para la
mejora en los procesos de formacion de docentes tanto inicial
como en estudios de posgrado. Generar conocimiento y elabo-
rar recomendaciones para el fortalecimiento de la investigacion
educativa, concretamente en las escuelas normales.

El presente estudio evidencia que los formadores de docentes
emprenden caminos diversos en el campo de la investigacion
educativa de manera intencionada o azarosa, pero no lineal.
Por lo tanto, formarse es “un trabajo sobre si mismo, libre-
mente imaginado, deseado y perseguido, realizado a través de
medios que se ofrecen o que uno mismo se procura” (Gilles,
1990, p. 43). En términos de las trayectorias, Wenger (2001)
plantea que surgen por eleccion o por necesidad, algunas nunca
llevan a una participacion plena en comunidades de practicas
socialmente reconocidas, como pueden ser las comunidades
“expertas” de investigadores educativos. Estas trayectorias, quiza
un tanto periféricas proporcionan acceso a esas comunidades
y a la posibilidad de maultiples aprendizajes y didlogos para el
proceso continuo de formarse ante nuevos escenarios, nuevas
realidades, nuevas exigencias sociales y para generaciones que
colocan a los formadores de docentes en procesos continuos
para renegociar su propia identidad; es decir, configurarse como
un profesor investigador.

En las trayectorias de los formadores de docentes se advierten
procesos de formacion y practicas diversas en la investigacion
educativa. Iniciarse en estas practicas académicas y sociales
posibilita a los formadores ser tratados como miembros en po-
tencia en el campo de la investigacion educativa. El lugar que
ocupen los formadores en estas comunidades es fundamental,
asi como su participacion activa y la legitimidad o reconoci-
miento a su trabajo.

Periferia y legitimidad, advierte Wenger (2001) son logros que
implican a la comunidad y a sus participantes, lo cual no “supo-
nen un encuentro generacional sin conflictos, al contrario, esta
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perspectiva integra el encuentro generacional en los procesos de
negociacion por medio de los cuales evolucionan las practicas”
(p. 132), en otras palabras, negocian significados al hacer cosas
juntos y al aprender los unos de otros para hacer de las practi-
cas investigativas un proceso social y en continua construccion.
Los resultados del estudio también muestran que las trayec-
torias académicas de los formadores de docentes y la difusion
de conocimiento contribuyen de manera relevante, al reciente
proceso de visibilizacion de las escuelas normales en el ambito
de la investigacion educativa. Este fenémeno en opinion de Rosa
Maria Torres (2017) ha sido posible por la implementacion de
estrategias institucionales para la incorporacion de las escuelas
normales a la formacién de investigadores, formacion de grupos
de investigacion y la configuracion de redes de investigacion.
En este proceso la doctora Torres refiere dos circuitos en que
se mueven las lineas de generacion de conocimiento, a los cua-
les, la autora le atribuye también la presencia de procesos de
actualizacion de los formadores. El primero orientado a las ne-
cesidades locales de la educacién normal y el segundo, centrado
en las necesidades no locales; estos circuitos apuntan hacia la
transicion naciente de estas instituciones como generadoras de
conocimiento y no solamente como consumidoras.

Conclusiones

Este estudio da cuenta de caminos que formadores de docen-
tes en la escuela normal del estudio emprenden para cultivar
perspectivas mas amplias de la profesion docente y su ejercicio
continuo hacia la investigacion educativa. Ejercicio no exento
de dificultades, pero con la permanente convocatoria para
hacer de la investigacion educativa el espacio que posibilite,
fomente y fortalezca el debate permanente como eje articulador
del quehacer educativo en esta institucion y la produccién de
conocimiento que incida en la comprensién de problematicas
que atanen a la educacion basica, principalmente en este caso,
en el nivel educativo de preescolar y la formacion docente. La
apuesta es el desarrollo de proyectos de investigacion orientados
a transformar realidades educativas. Perspectiva por supuesto
de largo alcance que requiere de politicas publicas integrales
para estimular “el desarrollo arménico de las tareas de docen-
cia, investigacion y difusion de la cultura en las instituciones
formadoras” (Ortega y Castanieda, 2016, p. 129), que ademas
recupere el caracter local de cada escuela normal.

Con base en los resultados de esta indagacion se advierte
que las trayectorias de los formadores de docentes encuentran
margenes de accion o capacidad de agencia, donde la institu-
cion dentro de sus posibilidades abre espacios para que estas
trayectorias sean posibles en el mar de exigencias locales y
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estatales que escasamente son vistas y reconocidas en su justa
dimensionalidad por las politicas educativas nacionales para las
escuelas normales.

En términos de la diversidad de trayectorias que se configuran
para el ejercicio de la investigacion educativa, cabria preguntarse,
¢qué dispositivos institucionales podrian disenarse y poner en
marcha para fortalecer las trayectorias de estos formadores de
docentes y de los que no reconocen a la investigaciéon como una
tarea sustantiva en su hacer cotidiano?, ;como fortalecer proce-
sos formativos en el estudiantado a partir de la diversidad de
experiencias de los formadores que incursionan y se mantienen
en el trabajo investigativo?, ;qué impacto tienen estas trayec-
torias en investigacion en la vida académica de la institucion y
en la formacién inicial de docentes?, ;qué impacto se tiene en
comunidades externas a la escuela normal en el ambito de la
investigacion? Este conjunto de preguntas orienta el desarrollo
de estudios posteriores y a la construccion de lineas de investi-
gacion en las escuelas normales.

Se declara que la obra que se presenta es original, no esté en pro-
ceso de evaluacién en ninguna otra publicacién, asi también que
no existe conflicto de intereses respecto a la presente publicacion.
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