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Resumen

El objetivo de este articulo es destacar las caracteristicas académicas y
operativas del Bachillerato en Linea “PILARES” (BLP). El enfoque que se
utilizo es cualitativo y se llevo a cabo con un analisis de caso y un analisis
de politica publica, con lo que se pretendia conocer mas con respecto a
las partes tedrica y conceptual del BPL, asi como de los resultados pre-
sentados tras los primeros tres anos de su implementacion. Los resultados
de este estudio demuestran que el programa y la pertinencia del mismo
son adecuados, concluyendo que, aunque es un programa en proceso de
consolidacion, tanto su fundamento teérico, como su operatividad son
€xitosos.

Abstract

The objective of this article is to highlight the academic and operatio-
nal characteristics of the “PILARES” Online Baccalaureate (BLP). The
approach used is qualitative and was carried out with a case analysis
and a public policy analysis, with the aim of knowing more about the
theoretical and conceptual parts of the BPL, as well as the results pre-
sented after the first three years of its implementation. The results of
this study demonstrate that the program and its relevance are adequate,
concluding that, although it is a program in the process of consolida-
tion, both its theoretical foundation and its operation are successful.
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Introduccion

n el afio 2020 la Secretaria de Educacion, Cien-

cia, Tecnologia e Innovacion (SECTEI), toma la

decision de fortalecer la oferta educativa para

el tipo de educacién media superior, y oferta el

Bachillerato en Linea PILARES (BLP). El objetivo
principal fue entender las necesidades educativas de aque-
llos ciudadanos y ciudadanas que por distintas razones no
habian concluido sus estudios de bachillerato. Se oferta
en BLP, opciéon educativa a distancia, con un curriculo de
l6gica interdisciplinaria, y con un componente orientado a
la formacion ciudadana.

El Bachillerato en Linea PILARES tiene su origen en el
plan de estudios del Bachillerato CDMX, que fue desarro-
llado en 2018 por la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), de 2018 a 2022, el Bachillerato CDMX se
impartié en dos zonas de alta marginacion: el plantel “José
Guadalupe Posada” ubicado en el barrio de Tepito y el
plantel “Tokio” en la colonia Ampliacion Malacates, en el
norte de la Ciudad.

Con el propésito de actualizar y fortalecer la calidad de su
oferta educativa la SECTEI solicit6 al equipo de Bachillerato a
Distancia y Mooc de la Coordinacion de Universidad Abierta,
Innovacioén Educativa y Educacion a Distancia (CUAIEED)
de la UNAM, la actualizacion del programa del Bachillerato
CDMX y su adecuacion para impartirlo totalmente en linea a
fin de ampliar la capacidad de atencién a un mayor namero
de personas.

El programa se denomina Bachillerato en Linea PILARES
(BLP), en virtud de que su instrumentacion se alinea con otro
de los programas estratégicos del gobierno de la Ciudad de
México orientado a promover el derecho a educacion: los Puntos
de Innovacion, Libertad, Arte, Educacion y Saberes (PILARES).
Estos espacios estan ubicados en zonas de la ciudad con altos
niveles de vulnerabilidad social y ausencia de oferta de servicios
educativos, culturales y deportivos. Los estudiantes del BLP
pueden acudir a cualquiera de los 287 PILARES distribuidos
en la Ciudad para recibir asesoria académica, tener acceso a
equipo de computo con conexion a internet o incorporarse a
otras actividades formativas y recreativas de manera gratuita.

En este articulo se describen las principales caracteristicas
tanto académicas como operativas de este bachillerato, se ex-
plican los anclajes teérico-conceptuales que estan detras del
proyecto, y se analizan los primeros resultados del programa a
tres anos de su puesta en marcha. Por ultimo, se emiten algu-
nas conclusiones y recomendaciones para mejorar el alcance
y resultados de esta opcion educativa.
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1. Modelo educativo del Bachillerato en Linea PILARES
En este apartado se retoman los principales elementos del mo-
delo educativo del Bachillerato en Linea PILARES, desarrollado
en 2018 y actualizado en 2020 por la Direccion de Bachillerato
a Distancia y Mooc de la Coordinacion de Universidad Abierta,
Innovacion Educativa y Educacion a Distancia de la UNAM, a
solicitud de la Secretaria de Educacion, Ciencia y Tecnologia de
la Ciudad de México (Vadillo et al., 2020).

1.1 Fundamentos

El Bachillerato en Linea PILARES (BLP) “cumple con las tres
funciones sociales de este nivel educativo: la propedéutica, para
contar con una preparacion soélida para ingresar a educacion
superior; la de formacion para el trabajo a partir del desarrollo
de habilidades y actitudes ttiles en los escenarios laborales; y
muy especialmente, la formacion ciudadana en funcién de la
relacion de los estudiantes con su ciudad y comprension de sus
fortalezas, problematicas y retos” (Vadillo et al., 2020). Asimis-
mo, cubre los Conocimientos fundamentales para la ensefianza
media superior (Ruiz, Ortega y Arnaud, 2008) y el Nucleo de
conocimientos y formacion basicos establecidos por el Consejo
Académico del Bachillerato de la UNAM (2001).

El modelo educativo se fundamenta en los siguientes enfoques:

*Marco complejo y sistémico
Abordaje de los fenémenos desde un enfoque sistémico
que permite conocer no solo problemas aislados, sino sus
interrelaciones y complejidades’.

» Constructivismo social
En esta postura, el desarrollo cognitivo supone procesos
activos que involucran a los otros, el contexto y la cultura
son fundamentales en la construccién de conocimiento?.

e Conectivismo
De acuerdo con este enfoque, entre docentes y estudiantes
se establece una red de aprendizaje en la que cada quien
representa un nodo que contribuye al proceso de aprendizaje.

*Formacion ciudadana
Se propone el analisis y comprension de fenémenos aso-
ciados al origen, evolucion y futuro de la CDMX; que el

"Para una mayor referencia de estos temas se sugiere consultar el trabajo de Martinez y Esparza (2020).
2El constructivismo se aborda, principalmente en la psicologia y la educacién, por diferentes
autores, destacan las teorfas de Jean Piaget (1952) y Lev Vygotsky (1978).
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estudiante conozca la historia, las leyes y las singularidades
locales; que se identifique como ciudadano y participe de
los problemas de la Ciudad y, sobre todo, de las posibles
soluciones. (Vadillo et al., 2020).

En cuanto a estrategias didacticas se proponen las siguientes:

*Aprendizaje basado en fenémenos
El estudiante aprende a partir del analisis de situaciones
reales y desarrolla propuestas de solucion a los principales
problemas y desafios de la Ciudad.

*Aprendizaje “justo a tiempo”
Implica que el estudiante explore los recursos justo en
el momento en que los requiere y la informacién que se
deriva de su desempeiio en cuestionarios y breves trabajos
previos al momento en que se abordan en clase permite
al docente ajustar su clase para optimizar la experiencia
de aprendizaje.

*Derrama de aprendizajes y relaciéon con la comunidad
Se asume a los estudiantes como actores clave en la
transformacion de las comunidades a las que pertenecen
y agentes de cambio que facilitan y promueven la soste-
nibilidad en su entorno.

Existe un claro vinculo de este programa educativo con los pos-
tulados de la educacion multimodal. El uso de las tecnologias
nos permite gestionar sistemas educativos multimodales, con
la finalidad de priorizar el libre acceso a la informacion y el
trabajo colaborativo en estos nuevos ambientes de aprendizaje
autogestivo. Sobre la experiencia educativa que la mayoria de las
personas hemos tenido, Martos (2009) considera que la cultura
letrada tradicional, para las personas que conviven en ambien-
tes educativos, permanece y, esta permanencia permite que se
conecte con la cultura digital y de esta manera se construye
una cultura de convergencia o hibrida. Sugiere la importancia
de la trascendencia de que los sujetos tengan acercamiento en
el uso de las nuevas tecnologias; igualmente, a las expresiones
cinematograficas, videos y otras cartografias.

1.2 Figuras docentes

El modelo educativo del BLP contempla la participaciéon de
dos figuras docentes: asesores de asignatura y consejeros. Los
primeros se encargan de acompanar al estudiante a lo largo
de la asignatura, brindando asesoria y retroalimentacion a fin
de que el estudiante logre los aprendizajes que la asignatura
contempla y se requiere que los asesores posean una soélida
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formacion disciplinar, disposicion a la formacion continua
y tolerancia al cambio. Ademas, en correspondencia con el
diseno interdisciplinario de las asignaturas que integran el
plan de estudios es necesario que dominen la cultura basica
del nivel medio superior en las areas que convergen en las
asignaturas, aun cuando no correspondan a su formacion
profesional inicial. Los asesores deben acreditar una for-
macioén de 165 horas sobre la metodologia y contenidos
de la asignatura.

Las funciones del asesor de asignatura son:

1.Mantener comunicacion constante con los estudiantes
de su grupo para atender dudas sobre los contenidos
y aclarar instrucciones tanto en foros como a través
del centro de mensajes (debe ingresar al menos dos
veces al dia a la plataforma).

2.Promover el dialogo y la participacion en los foros
(usando estrategias discursivas especificas para tal fin).

3.Retroalimentar, a través de audio, video y texto, las
actividades semanales y las correspondientes al proyecto
integrador en todas sus fases y asignar una calificacion
final a las entregas.

4.Identificar estudiantes con retraso en las actividades
de la asignatura, intercambiar informacién con el con-
sejero y formular estrategias de intervencion conjunta.

5.Colaborar con el consejero y, en su caso, con la coor-
dinacioén, en la identificacion de fortalezas, areas de
oportunidad y factores de riesgo asociados con la
retencion y abandono escolar.

Por su parte, el consejero realiza el seguimiento socio
motivacional de los estudiantes e identifica y resuelve di-
ficultades de aprendizaje en colaboracion con el asesor en
turno. El perfil profesiografico del consejero corresponde a
pregrado o posgrado en las areas de psicologia, educacion,
pedagogia o disciplinas afines. Es deseable que el conse-
jero brinde acompanamiento de largo plazo a sus grupos,
al menos durante un moédulo y, preferentemente, durante
todo el programa.

Las funciones del consejero son:

1.Atender mensajes y problematicas de los asesores y
estudiantes con quienes trabaja.

2.Realizar el seguimiento telefénico o por videollamada
de diez estudiantes cada dia, de lunes a viernes, para
identificar sus fortalezas, areas de oportunidad y datos
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relevantes de su historia personal y escolar que puedan
modular su desempeno actual.

3.Mantener contacto con los asesores correspondientes
para construir en conjunto intervenciones educativas
dtiles para cada estudiante que presenta particularidades
en su avance (dificultades o perfiles sobresalientes).

4.Registrar el seguimiento de cada estudiante en el do-
cumento en continua creacion titulado quién es quién.

5.Desarrollar el informe personalizado que cada médulo
se entrega a cada estudiante y cada inicio de asignatura
al asesor correspondiente.

Los consejeros reciben una formacion especifica de 120 horas
en el modelo de consejeria en linea basado en Terapia Breve
Centrada en Soluciones (TBCS), cuyos principios y estrategias
se presentan en el libro Consejeria en linea: un enfoque cen-
trado en soluciones (Vadillo, 2020).

1.3 Plan de estudios

*Perfil de egreso

“Cuenta con una cultura fundamental que le permite
ingresar con €xito a la educacion superior, con las ha-
bilidades basicas para el trabajo y, sobre todo, con los
talentos para ser un ciudadano activo que conoce las
principales problematicas y propone soluciones para
su comunidad, y es capaz de extrapolar sus propios
planteamientos a nivel nacional y global” (Vadillo, et
al., 2021).

eEstructura curricular

Se trata de un diseno curricular interdisciplinario en el
que las 12 asignaturas que integran el plan de estudios
estan articuladas en torno a problematicas de la Ciu-
dad de México (véase la figura 1). En cada asignatura
el estudiante desarrolla un proyecto en el que analiza
cierta problematica, aporta soluciones y las comparte en
su entorno personal, esto les permite experimentar lo
que aprenden y reconocerse como agentes de cambio
en su comunidad. En el siguiente cuadro se presenta
la relacion de asignaturas y el problema que se aborda
en cada una de ellas.
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eFigura 1. Estructura curricular.
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Fuente: Bachillerato en Linea, modelo educativo (Vadillo et al., 2020).

eCuadro 1. Problema eje de los proyectos integradores de las asignaturas del BLP.

101 Contextos y espacios *Vulnerabilidad ante fenémenos naturales (sismicos y
volcdnicos), implicaciones personales y colectivas para los
habitantes de la CDMX.

¢ Deterioro del patrimonio biocultural (fauna, flora, comida,
recursos) de la CDMX.

* Aglomeracién poblacional y demanda de servicios en la
CDMX.

*Enfermedades crénico-degenerativas, incidencia y atencién
en la CDMX.

* Movimientos politicos y sociales contempordneos en la CDMX.

102 Preservacion del patrimonio

103 Economia y crecimiento creativo

201 Salud, alimentacién y educacién

202 Libertades y movimiento

203 Desarrollo humano y comunidad | *Respeto a los derechos humanos en la CDMX.

301 Comunidades sostenibles eDesarrollo sostenible en la CDMX.

*Reciclaje y la reutilizacién de recursos en la CDMX.
*Abasto y distribucién de agua en la CDMX.

302 Eficiencia de recursos

303 Agua y energia

401 Equidad e inclusién *Problemas de equidad e inclusién en la CDMX.

402 Seguridad e integridad

* Fenémenos de violencia o inseguridad en México y el
mundo.

403 Escenarios prospectivos ¢ Incertidumbre, estudios prospectivos, plan de vida y carrera.

Fuente: Elaboracién propia con base en Bachillerato en Linea,
modelo educativo (Vadillo et al., 2020).
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Las asignaturas estan organizadas en tres ejes verticales que atra-
viesan todo el programa:

¢ Salud y bienestar
¢ Cultura, politica y sociedad
* Economia y futuros

Y cuatro ejes horizontales que corresponden a cada uno de los
cuatro modulos:

» Biocultura

* Derechos fundamentales
 Sostenibilidad

* Productividad y gobernanza

En cada asignatura concurren tres o cuatro disciplinas centrales
(circulos dentro de los recuadros), una a tres disciplinas comple-
mentarias (circulos fuera de los recuadros) y las cuatro asignaturas
transversales (inglés, computo, arte y espaiiol).

eFigura 2. Mapa de interdisciplinar.
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Fuente: Bachillerato en Linea, modelo educativo. (Vadillo et al., 2020)

Adicionalmente, en cada asignatura se revisa el conocimiento sobre
alguna normatividad relacionada con el problema eje de la asigna-
tura. Esto contribuye a que los estudiantes se familiaricen con la
forma y el contenido de los textos legales y refuerza la formacion
ciudadana (véase la figura 3).
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eFigura 3. Mapa de conocimiento bésico de la legislacién CDMX.
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Fuente: Bachillerato en Linea, modelo educativo (Vadillo et al., 2020).

Créditos y duracion

El programa se integra por un curso propedéutico (10 créditos),
12 asignaturas obligatorias distribuidas en cuatro moédulos (264
créditos) y 16 créditos que es posible acreditar, de acuerdo con los
intereses de cada estudiante, mediante actividades que el estudiante
puede elegir (actividades electivas) en los Puntos de Innovacion,
Libertad, Arte, Educacion y Saberes (PILARES), el Instituto del
Deporte de la Ciudad de México (Indeporte) y otras instituciones
con oferta educativa en la Ciudad. (Vadillo et al., 2020).

eCuadro 2. Plan de estudios del Bachillerato en Linea PILARES.

Curso propedéutico 10

Salud y bienestar 101. Contextos y espacios 22

Biocultura Cultura, politica y sociedad | 102. Preservacién del patrimonio 22
Economia y futuros 103. Economia y crecimiento creativo 22

Salud y bienestar 201. Salud, alimentacién y educacién 22

Rirjcciw?n’rcles Cultura, politica y sociedad | 202. Libertades y movimiento 22
Economia y futuros 203. Desarrollo humano y comunidad 22

Salud y bienestar 301. Comunidades sostenibles 22

Sostenibilidad Cultura, politica y sociedad | 302. Eficiencia de recursos 22
Economia y futuros 303. Agua y energia 22
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o Salud y bienestar 401. Equidad e inclusién 22
Productividad y Cultura, politica y sociedad | 402. Seguridad e integridad 22
gobernanza

Economia y futuros 403. Escenarios prospectivos 22
Actividades electivas 16
Total 290

Fuente: Elaboracién propia con base en Bachillerato en Linea,
modelo educativo (Vadillo et al., 2020).

Modelo de operacién del Bachillerato en Linea PILARES

No obstante que el BLP esta disefiado para impartirse totalmente
en linea, en reconocimiento de la heterogeneidad de la pobla-
cion a la que se atiende en cuanto edad, habilidades digitales,
tiempo de haber dejado de estudiar y necesidades especiales,
entre otros aspectos, el modelo de operacion se concibi6 con el
proposito de proveer de los apoyos requeridos para solventar
las diferencias de puntos de partida manteniendo la calidad del
programa educativo.

Vinculacién con Ciberescuelas PILARES

La operacion del BLP se apoya en la infraestructura y recursos
de los Puntos de Innovacion, Libertad, Arte, Educacion y Saberes
(PILARES), concretamente en las ciberescuelas que consisten en
un espacio en el que los estudiantes del BLP pueden tener acceso
a un equipo de coémputo con conexion a internet, orientacion
en el uso de recursos tecnolégicos y navegacion en plataforma,
atencion a dudas y apoyo en la resolucion de ejercicios, asi
como cursos y talleres complementarios en funcion de intereses
y necesidades personales. Ademas, los PILARES representan un
punto de encuentro e intercambio con compaineros del BLP y de
otros programas educativos, lo cual es especialmente relevante
en el caso de estudiantes jovenes.

Esquema de atencién educativa

A las figuras del asesor de asignatura y consejero previstas en
el modelo educativo, se suma la del facilitador educativo de los
PILARES, el cual brinda apoyo presencial en el uso de recursos
tecnologicos y navegacion en plataforma, atencion de dudas y
resolucion de ejercicios. El esquema de atencion se completa con
los servicios del Centro de Contacto y la Coordinacién Académica
y Escolar. El Centro de Contacto atiende mediante correo elec-
tronico y via telefonica las necesidades de informacion, soporte

( 1 /@gl/[ﬂf

| septiembre-diciembre, 2023 | Innovacion Educativa, ISSN: 1665-2673 vol. 23, niimero 93 113
Direccion de Formacion e Innovacion Educativa



114

U. VALDEZ PEREZNUNEZ  EL BACHILLERATO EN LINEA PILARES, UNA ALTERNATIVA DE INCLUSION EDUCATIVA EN LA CDMX

técnico y tramites escolares como solicitudes de recursamiento de
asignaturas no acreditadas, reincoporacion al programa después
de periodos de inactividad, constancias y certificados. En tanto,
el equipo de la Coordinacién Académica y Escolar se ocupa de la
asignacion y monitoreo de docentes, seguimiento académico y de
la trayectoria escolar, administracion de la plataforma tecnologica
y sistemas de apoyo al programa.

*Figura 4. Esquema de atencién educativa.
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Implementacion y resultados

El inicio de la operacion del Bachillerato en Linea PILARES esta
marcado por la publicacién de la primera convocatoria de ingreso
al programa, el 13 de noviembre de 2020. Durante 2021 y 2022
se emitieron cinco convocatorias mas, mientras que en 2023 se
publico una convocatoria anual con cuatro periodos de registro
de aspirantes en el ano. Los requisitos basicos son: ser habitante
de la Ciudad de México y contar con secundaria terminada, sin
restriccion por razon de edad, sexo, religion, discapacidad, nivel
socioecon6émico, cultura o preferencia sexual.

Perfil de los estudiantes del
Bachillerato en Linea PILARES

De noviembre de 2020 a septiembre de 2023 han ingresado al
BLP un total de 19,753 estudiantes, 65 % mujeres y 35 % hom-
bres. De ese total, 10.8 % se encuentra en el rango de edad
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tipica para cursar el bachillerato, de 14 a 17 afos; 45.4 % son
jovenes de 18 a 29 afios; 43.4 % son adultos de 30 afos a 64
anos, y 0.4 % tienen 65 afios o mas. Esta distribuciéon por rango
de edades representa una significativa heterogeneidad en cuanto
a habilidades digitales, tiempo de haber concluido la secundaria,
compromisos personales, familiares y laborales.

En cuanto al lugar de residencia, destacan las Alcaldias Iztapa-
lapa y Gustavo A. Madero, en las que residen 26.7 %y 13.5 % de
los estudiantes, respectivamente (véase la figura 5). En conjunto,
en estas alcaldias se agrupa 40.2 % del total de los estudiantes.

*Figura 5. Distribucién de la matricula del BLP por alcaldia de residencia.
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Fuente: Elaboracién propia con base en registros de la Direccién
de Programas de Bachillerato, SECTEI.

Evolucion de la matricula

En el cuadro 3 se presenta el nimero de estudiantes de nuevo
ingreso por generacion, el nimero de quienes acreditaron o se
encuentran registrados en el curso Experiencia Inicial Propedéu-
tica (X-ini), y la matricula activa® al cuarto curso de 2023. Los
estudiantes activos son 2,976, lo que representa 15.1 % del total
de nuevo ingreso y 65.3 % del total que acredité o se encuentra
cursando el propedéutico.

SNumero de estudiantes registrados en alguna asignatura durante el periodo escolar vigente.

-
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La acreditacion del propedéutico es en general de 23.1 %, en
este rubro destaca la generacion BLP21-A que corresponde a
la convocatoria dirigida a personal adscrito a dependencias
de la Administracion Publica de la Ciudad de México, con una
acreditacion de 42.1 por ciento.

El porcentaje general de estudiantes activos respecto del total
de nuevo ingreso (15.1 %) y del total que acredit6 el propedéu-
tico (65.3 %), indica que quienes logran acreditar el propedéu-
tico tienen alta probabilidad de mantenerse en el programa y
concluirlo con éxito. Por generacion estos porcentajes tienden
a ser menores en las generaciones mas antiguas debido a los
procesos de egreso y baja definitiva.

eCuadro 3. Matricula de nuevo ingreso y matricula activa por generacién.

BLP20A 1,332 | 668 2,000 |411 20.6 % |59 25 84 4.2 % 20.4 %
BLP20B 1,082 | 524 1,606 | 279 17.4% |56 21 77 4.8 % 27.6 %
BLP21A 114 81 195 82 42.1% |22 19 41 21.0% |50.0%
BLP21B 1,932 | 1,068 3,000 |520 17.3% | 193 80 273 9.1% 52.5%
BLP22A 1,922 | 993 2,915 | 520 17.8% | 203 94 297 102% | 57.1%
BLP22B 1,666 | 1,057 | 2,723 | 450 16.5% | 189 85 274 10.1% | 60.9 %
BLP22C 1,477 773 2,250 | 577 25.6% | 254 90 344 153% | 59.6%
BLP22D 1,247 | 721 1,968 376 191% 178 87 265 13.5% | 70.5%
BLP23A 709 400 1,109 277 250% | 175 80 255 23.0% 921 %
BLP23B 872 458 1,330 | 409 30.8% | 287 122 | 409 30.8% | 100.0 %
BLP23C** | 438 219 657 657 100.0% | 438 219 | 657 100.0 % | 100.0 %
Total 12,791 | 6,962 | 19,753 | 4,558 23.1% |2,054 | 922 | 2,976 15.1% |65.3%

*Incluye estudiantes que acreditaron o se encuentran registrados
en el curso Experiencia Inicial Propedéutica (X-ini).
**El total de estudiantes de la generacién se encuentran registrados en el

curso Experiencia Inicial Propedéutica (X-ini).

Fuente: Elaboracién propia con base en registros de la
Direccién de Programas de Bachillerato, SECTEI.

Egreso

En el tercer curso de 2023, 116 estudiantes de la primera gene-
racion (2020-A) concluyeron el plan de estudios del Bachillerato
en Linea PILARES (86 mujeres y 30 hombres), lo que representa
5.8 % del total de nuevo ingreso y 28.2 % del total que acredito
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el curso propedéutico. Considerando que hay 84 estudiantes de
esa generacion activos en alguna de las asignaturas, los egresa-
dos de esa generacion podrian llegar a 200, lo que representaria
10 % del total de nuevo ingreso y 49 % del total que acredité

el curso propedéutico.

Conforme al avance del resto de la matricula (véase el cuadro
4), se estima que al cierre de 2023 habran egresado cerca de
200 estudiantes y a partir de 2024 egresaran aproximadamente

mil estudiantes al afno.

eCuadro 4. Estudiantes activos por asignatura en el curso 2023-04.

Xini 615 67.8 % 292 32.2% 907
alOl 198 68.8 % 90 31.3% 288
al02 133 67.5% 64 32.5% 197
al03 83 67.5% 40 32.5% 123
a201 147 71.7 % 58 28.3 % 205
a202 77 68.8 % 85 31.3% 112
a203 269 71.0 % 110 29.0% 379
a301 163 70.3 % 69 29.7 % 232
a302 162 70.4 % 68 29.6 % 230
a303 128 67.7 % 61 32.3% 189
a401 14 63.6 % 8 36.4 % 22
a402 22 71.0 % 9 29.0% 31
a403 42 68.9 % 19 31.1% 61
Total 2,053 69.0 % 923 31.0% 2,976

Fuente: Elaboracién propia con base en registros de
la Direccién de Programas de Bachillerato, SECTEI.

Destaca que la proporcion de estudiantes que son mujeres se
incrementa conforme avanza la trayectoria escolar: 65 % del
ingreso, 69 % de la matricula activa y 74 % del egreso.

El estudio de seguimiento de egresados permitira conocer el
impacto del programa en términos de los efectos en las condicio-
nes de vida de quienes concluyan con éxito el plan de estudios.

Conclusiones

El tiempo de recorrido del programa de BLP, implica que debe
considerarse un programa educativo en proceso de consolida-
cion. La pertinencia del programa y la propuesta educativa del
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mismo, puede advertirse adecuada. Hay alumnos egresados de
diferentes edades y, por tanto, de diferentes circunstancias perso-
nales. La consolidacién de una oferta educativa con la capacidad
de ajustarse a distintos escenarios y necesidades de los estudiantes,
resulta hasta ahora viable.

La vinculacion del programa con PILARES se entiende exitosa,
al menos en dos sentidos, por un lado, los estudiantes del BLP uti-
lizan frecuentemente los recursos tecnologicos que se ofrecen en
las ciberescuelas de los PILARES. Por otro lado, la presencia de los
estudiantes del BLP les ha acercado a otras ofertas que se encuentran
disponibles como: actividades deportivas, culturales y otros servicios
educativos que complementan el proceso de formacioén que viven
los estudiantes; sin embargo, es necesario profundizar en relaciones
mas solidas y sistematizadas, entre los asesores y consejeros, y el
personal docente que atiende la ciberescuelas de PILARES; para
mejorar el acompanamiento y asesoria de los estudiantes, no solo
en aspectos académicos, sino también es aspectos socioemocionales.

De los resultados de egreso, es posible hacer dos reflexiones: la
primera, habra que fortalecer el acompafiamiento de los estudiantes
particularmente en el arranque del programa, el porcentaje de egreso
mejora cuando concluyen en tiempo y forma el curso propedéutico.
En segundo lugar, debera de valorarse, si antes del ingreso al curso
propedéutico, se realiza una evaluacion de los posibles estudiantes,
con la finalidad de conocer sus capacidades; sobre todo en dos
aspectos que se advierten fundamentales: habilidades digitales y
capacidades de expresion escrita; o bien, valorar la necesidad de
reformular este curso inicial para fortalecer dichos aspectos.

El bachillerato es el altimo nivel obligatorio de educacién para
las mexicanas y mexicanos, de tal suerte que lo posterior para un
egresado sera continuar estudios universitarios y/o incorporarse
al mercado laboral. Para que este ingreso pueda darse en las me-
jores condiciones posibles, el BLP debera incorporar alternativas
extracurriculares para que los estudiantes que quieran mejorar sus
condiciones de empleabilidad, puedan hacerlo. Herrera y Marquez
2021, pag. 57, apuntan un concepto fundamental para este tipo de
formacioén: La hibridualidad promueve la formacion de profesio-
nistas aptos para la aplicacion y generacion de conocimientos, que
les provea de las habilidades para resolver los problemas que se
presentan en la vida profesional y cotidiana: pensamiento critico,
sentido ético, actitudes emprendedoras, innovacion y capacidad
creativa, que integre los avances cientificos y tecnologicos.

Se declara que la obra que se presenta es original, no esté en
proceso de evaluacién en ninguna otra publicacién, asi también que
no existe conflicto de intereses respecto a la presente publicacién.
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