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METODOLOGIA BASICA PARA EL DISERO CURRICULAR DE
PROGRAMAS ACADEMICOS DE POSGRADO

|. PRESENTACION

La oferta de programas académicos de posgrado en el Instituto Politécnico Nacional (IPN) esta en
constante revision y actualizacién a través de las propuestas de creacion de nuevos programas, 0
de la reestructuracion o redisefio de programas existentes. Esta actualizacién de la oferta se analiza
en el Colegio Académico de Posgrado y se aprueba en el Consejo General Consultivo, previo aval
de la Comisién de Programas Académicos, luego de lo cual los programas son autorizados por el
titular de la Direccién General del IPN. Tanto la creacién como el redisefio de programas académicos
de posgrado en el IPN deben cumplir con requisitos normativos, pero adicionalmente deben asegurar
la pertinencia y el funcionamiento eficaz para alcanzar la acreditacion por instancias externas, tales
como el Programa Nacional de Posgrados de Calidad del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Un aspecto central para la consecucion de esos objetivos, para todo programa académico de
posgrado que se ofrezca en el IPN, es el disefio curricular del programa.

Las propuestas de creacion o redisefio de programas académicos de posgrado se fundamenta
principalmente en aspectos técnico-cientificos. Esta caracteristica de los programas debe ser
complementada con la observancia de ciertos fundamentos de disefio curricular que se proponen en
el presente documento, sin que esto signifique la adopcién dogmética de cualquier esquema tedrico
para la creacion o el redisefio de los programas académicos de nivel posgrado. El disefio curricular
es un tema amplio, de multiples acepciones y desarrollos teéricos, su estudio riguroso requiere de la
participacion de especialistas, pero algunos fundamentos pueden ser incorporados en los programas
académicos de posgrado, incrementando con ello su calidad.

El propésito central de incorporar aspectos basicos del disefio curricular para programas de
posgrado, se basa en la premisa de que la creacién o reestructuracion de un programa académico
fundamentada en conceptos de disefio curricular facilita un adecuado funcionamiento del programa
una vez gue se inicia su operacion.

ll. CONCEPTOS BASICOS RELACIONADOS CON EL DISENO CURRICULAR

Aprendizaje: Adquirir conocimiento de algo por medio del estudio o de la experiencia, adquisicion
por la practica de una conducta duradera.

Calidad del programa académico: Se define a un programa académico de calidad si: a) los
alumnos admitidos en el programa concluyen su trayectoria académica en el tiempo establecido
como duracién del programa, y b) los alumnos al concluir el programa académico tienen las
caracteristicas establecidas en el perfil de egreso.

Créditos curriculares: Es una unidad de medida del avance de un alumno en su plan de estudios
gue permite determinar la suficiencia de los méritos académicos del alumno para la obtencién de
niveles, grados o titulos, asi como para la transferencia de sus logros académicos entre instituciones
educativas.
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Disefio curricular: En una de sus acepciones mas amplias, es el proceso para la estructuracion de
programas académicos para atender requerimientos de formacién profesional identificados en algin
sector de la sociedad.

Flexibilidad: Es la caracteristica del plan de estudio que permite al alumno definir su trayectoria
escolar dentro del marco de la normatividad aplicable.

Mapa curricular: Es la representacion gréafica de las unidades de aprendizaje que conforman un
plan de estudio.

Movilidad académica: Es el proceso que permite al alumno, en situacion escolar regular, participar
en programas académicos o desarrollar actividades académicas complementarias en instituciones
nacionales o extranjeras con las que el Instituto Politécnico Nacional tenga convenio para tal fin o
formen parte de un programa académico reconocido que incluya tal movilidad.

Perfil de egreso: Conjunto de capacidades técnico-cientificas y sociales que un alumno adquirira
luego de la realizacion del plan de estudio de un programa académico.

Perfil de ingreso: Conjunto de requisitos académicos y capacidades técnico-cientificas y sociales
que requiere un aspirante para ser admitido en un programa académico.

Pertinencia del programa académico: Cualidad de un programa académico que establece y
determina las caracteristicas necesarias en sus egresados conforme a los requerimientos
identificados en un sector de la sociedad.

Plan de estudio: Es la estructura curricular que se deriva de un programa académico y que permite
cumplir con los propdsitos de formacién general, la adquisicion de conocimientos y el desarrollo de
capacidades correspondientes a un nivel y modalidad educativa.

Programa académico: Es el conjunto organizado de elementos necesarios para generar, adquirir y
aplicar el conocimiento en un campo especifico; asi como para desarrollar habilidades, actitudes y
valores en el alumno en diferentes areas del conocimiento.

Programa académico en red: Es el programa académico que desarrollan e imparten conjuntamente
varias unidades académicas del Instituto Politécnico Nacional o con otras instituciones con las que
se tenga convenio.

Programa de estudios: Se refiere a los contenidos formativos de una unidad de aprendizaje o curso
contemplado en un plan de estudio; especifica los objetivos a lograr por los alumnos en un periodo
escolar, establece la carga horaria, nimero de créditos, tipos de espacios, ambientes y actividades
de aprendizaje, préacticas escolares, bibliografia, plan de evaluacion y programa sintético.
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lll. ESQUEMA METODOLOGICO BASICO DE DISENO CURRICULAR PARA PROGRAMAS DE
POSGRADO EN EL IPN

Estudio de pertinencia: Perfil de egreso del programa académico

Una forma de iniciar el planteamiento de la estructura de un programa académico es mediante un
diagnéstico de los requerimientos, oportunidades y oferta educativa existente en un sector
determinado de la sociedad. El diagnéstico se puede integrar con referentes internos y externos a la
institucion educativa. Para fines de disefio curricular, el principal resultado de un estudio de
diagndstico que demuestre la pertinencia del programa, es el perfil de egreso.

Definicion y disefio de cursos del programa: Plan de estudio y mapa curricular

El perfil de egreso debe incorporar los conocimientos y capacidades requeridos en el graduado por
un sector definido de la sociedad. Es por tanto el punto de inicio para la conformacion de un plan de
estudios en el que se organizan cursos, practicas, estancias de investigacion, actividades
complementarias y desarrollo de proyectos de tesis de grado. Entonces, a partir del perfil de egreso
se pueden definir los contenidos tematicos y en general experiencias de aprendizaje necesarios para
procurar en el alumno la adquisicién de las caracteristicas definidas en el propio perfil.

Posteriormente, los contenidos y experiencias se organizan en bloques que constituiran los cursos
o unidades de aprendizaje del programa. En esto, se deberan incluir contenidos y experiencias para
el desarrollo de competencias tanto genéricas como relacionadas con la especificidad de cada
programa académico. La organizacién de los cursos en una secuencia flexible define el mapa
curricular del posgrado. Cada curso del programa debe representar una contribucién clara a la
consecucién de alguna de las competencias o caracteristicas definidas en el perfil de egreso.

Definicion del perfil de ingreso que se debe valorar en los aspirantes durante el proceso de
admision

Los cursos que constituyen el plan de estudios permiten establecer también los elementos del perfil
necesario para el ingreso al programa académico. Se deberd admitir a aspirantes cuyo perfil
académico maximice la probabilidad de conclusién exitosa del plan de estudios, y por tanto las
caracteristicas del aspirante tendran que ser valoradas en un proceso de admisién disefiado para
conseguir ese propdésito.

Configuracion de lineas de investigacion (LGAC)

La definicion de contenidos teméaticos y experiencias de aprendizaje establecida en el plan de estudio
debe estar asociada a las lineas de investigacion requeridas para el proceso formativo. Las lineas
de generacidn y aplicacion del conocimiento también deben ser pertinentes respecto a los resultados
que se espera que produzcan. Estas lineas de investigacién son desarrolladas por académicos que
constituirdn la planta docente del programa académico. Para la participaciéon de los alumnos en los
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proyectos de investigacién, se deberan tener perfectamente identificadas las habilidades que cada
alumno desarrollara como resultado de aprendizaje al incorporarse en las actividades del proyecto.
Tales habilidades se suponen incluidas en el perfil de egreso.

Matrices de relacion entre los componentes del disefio curricular

Cuando los diferentes componentes del disefio curricular han sido definidos (perfil de egreso, plan
de estudios — mapa curricular, perfil de ingreso — proceso de admisién, lineas de aplicacion y
generacion del conocimiento y nucleo académico del programa), se tendra que asegurar la

consistencia de cada componente en su relacion con las competencias definidas en el perfil de
egreso. Un instrumento para esta verificacion es la matriz de relacién que se ilustra a continuacion:

COMPETENCIA 1
COMPETENCIA 2

COMPETENCIA 3

PERFIL DE INGRESO

IV. CONSIDERACIONES FINALES

Siempre que la estructuracion de un programa académico se fundamenta en alguna metodologia de
disefio curricular, el programa tiende a funcionar correctamente y a adoptar planes de mejora
sustentados en andlisis académicos, con lo cual se impulsa la calidad del programa de forma
contiuna.
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Indicadores generales del programa

INDICADORES ANUALES DE DESEMPENO DEL PROGRAMA ACADEMICO

Numero de aspirantes anuales

Numero de alumnos inscritos en el afio

Matricula total del programa - Alumnos

Numero de alumnos en movilidad académica

Numero de graduados dentro de la duracién del programa
Numero total de graduados

Numero de académicos de mayor productividad en general
Numero de académicos participantes en el programa
Numero de académicos en movilidad

Numero de publicaciones internacionales de los académicos
participantes en el programa

Numero de proyectos de investigacion con financiamiento externo
Numero de convenios o contratos de vinculacion
Numero de patentes u otros modelos de propiedad industrial
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