DIRECCION DE FORMACION E INNOVACION EDUCATIVA
Memoria Institucional
2019

EJE FUNDAMENTAL 1. Excelencia y pertinencia educativa

Proyecto institucional 02. Innovacién para mejorar el proceso educativo

Evento 1. Practicas educativas innovadoras

Fecha de Inicio: 07 de enero 2019
Fecha de Término: 11 de diciembre 2019

El trabajo realizado con las Unidades Académicas para el desarrollo de practicas
educativas innovadoras respondi6 a la necesidad de identificar y difundir el trabajo de los
docentes del IPN, en los procesos de ensefianza con enfoques innovadores, desde los ejes
tedricos, metodoldgicos e instrumentales, con la finalidad de contribuir a la mejora de la
calidad educativa de los niveles medio superior y superior en el Instituto. La CGFIE realizo
un proceso de acompanamiento con personal de las Unidades Académicas para la
identificaciéon, documentacién y escalamiento de las practicas innovadoras educativas,
destacando la implementacion de metodologias y marcos didacticos centrados en el uso
de tecnologias y recursos digitales.

Durante este afo, se identificaron y difundieron 26 practicas educativas innovadoras, 21
corresponden al nivel medio superior y 5 al nivel superior; todas ellas centradas en la
creacion de ambientes innovadores para la ensefianza y el aprendizaje.

Taller documentacioén y evaluacion de practicas educativas

Evento 2: Seminario de Investigacién Educativa

Fecha de Inicio: 22 de marzo 2019
Fecha de Término: 15 de noviembre 2019

Evento académico orientado al personal docente politécnico involucrado en el desarrollo de
investigacion educativa con la finalidad de fortalecer la construccién del cuerpo de las



investigaciones realizadas, a partir del intercambio de experiencias con expertos en ejes
tedricos, metodoldgicos e instrumentales, asi como en el uso de herramientas para la
redaccién académica de los protocolos de investigacion, informes académicos o el uso de
recursos digitales para robustecer las fuentes informativas de las investigaciones.

Durante el 2019 se realizé la tercera y cuarta edicion del Seminario de Investigacion
Educativa. La 3era. edicién (del 22 de marzo al 18 de junio) conté con la participacién de
86 docentes de 28 dependencias politécnicas (13 Unidades de Nivel Medio Superior, 12
Unidades de Nivel Superior, dos Centros de Investigacion y CGFIE) y en la 4ta. edicion (del
20 de agosto al 15 de noviembre) contdé con la participacion de 54 docentes de 20
Dependencias Politécnicas (8 de Nivel Medio Superior, 9 de Nivel Superior, CICATA
Legaria, la SIP y CGFIE).

3er. Seminario de Investigacion Educativa

Evento 3: Red de Innovacién Educativa (RIE 360)
Fecha de Inicio: 22 de octubre 2019

Fecha de Término: 13 de diciembre 2019

EL IPN a través de la CGFIE, formé parte de la RIE 360, de la que son integrantes 12
Instituciones de Educacién Superior del pais. Como parte de los productos que generé la
Red y en los que intervino la CGFIE se tuvieron tres: la publicacion del libro “Perspectivas
de la Innovacion Educativa en Universidades de México: Experiencias y reflexiones de la
RIE 360" con la autoria del capitulo “El camino de la innovacion educativa en el IPN”;
participacién en el panel denominado “Iniciativas de innovacion educativa de las
instituciones que forman parte de la RIE 360" presentado en el 6° Congreso Internacional
de Innovacion Educativa; y disefio y construccion de una App para el fortalecimiento de las
habilidades genéricas que apoyan en la disminucion de la desercion y abandono escolar
en el primer afio de la educacién superior.



Publicacién “Perspectivas de la Innovacion Educativa en Universidades de México:
Experiencias y reflexiones de la RIE 360"

Evento 4. 13° Foro de Investigacion Educativa (FIE) “La investigacion educativa como
agente potencializador de la educacién 4.0”

Fecha de Inicio: 26 de noviembre de 2019
Fecha de Término: 27 de noviembre de 2019

La 132 edicion del Foro de Investigacion Educativa tuvo como eje de discusion el aporte de
los proyectos de investigacion en la construccion de una Educacion 4.0. Dicho Foro propicio
un espacio de intercambio académico de los insumos obtenidos a partir de la investigacion
educativa generada en las universidades, institutos y centros de investigacion nacionales e
internacionales, que permiten constituir visiones complejas de la realidad educativa y de los
principales retos a corto, mediano y largo plazo del IPN con miras a una transicion hacia los
entornos 4.0.

El programa de actividades lo integraron cuatro ponencias magistrales, 28 mesas de
trabajo, cuatro presentaciones de libros y dos paneles de especialistas.

El total de participantes fue de 526 personas (145 ponentes y 381 asistentes).



13° Foro de Investigacion Educativa.

Evento 5: 2° Coloquio de Investigacion Educativa
Fecha de Inicio: 5 de diciembre de 2019

Fecha de Término: 5 de diciembre de 2019

El coloquio de investigacion educativa se realizé con el objetivo de generar un espacio de
exposicion y discusion sobre los avances de los proyectos de los estudios educativos,
generados por las Unidades Académicas del Instituto Politécnico Nacional, a partir del
proceso de acompanamiento de la CGFIE, como una estrategia de formacién docente en
el contexto institucional.

En esta segunda edicion participaron 122 asistentes con 30 proyectos, derivados del trabajo

de las celdas de investigacion educativa de diversas dependencias politécnicas, 7 de ellos
generados en Unidades Académicas de Nivel Medio Superior y 23 de Nivel Superior.

2do. Coloquio de investigacion Educativa



EJE FUNDAMENTAL 1. Excelencia y pertinencia educativa

Proyecto institucional 05. Formacion integral del personal del IPN para la educacion 4.0

Evento 1: Diagnostico de Necesidades de Formacion y Actualizacion Docente (DNFA)
Fecha de Inicio: 16 noviembre de 2018
Fecha de Término: 15 de enero de 2019

Con el propdsito de identificar las necesidades de formacion del personal docente, respecto
a las areas Teécnico-pedagogica, Disciplinar y de Desarrollo Humano, se llevd a cabo la
aplicacion del DNFA a partir de la percepcién de los estudiantes sobre sus maestros y la
autorreflexion de los profesores sobre su practica. En la aplicacién participaron 46 Unidades
Académicas (UA), 19 de Nivel Medio Superior y 27 de Nivel Superior, los resultados
obtenidos se sistematizaron y se elaboraron los informes especificos por UA participante y
uno por cada nivel académico, los cuales fueron entregados para ser utilizados en la
elaboracion de sus propios programas de formacion.

Video promocional del Diagnéstico de Necesidades de Formacion y Actualizaciéon Docente

Evento 2: Deteccidon de Necesidades de Formacion y Capacitacion (DNFC)
Fecha de Inicio: 3 de diciembre del 2018
Fecha de Término: 24 de enero de 2019

La Coordinacion General de Formacion e Innovacion Educativa y la Direccion de Capital
Humano llevaron a cabo la aplicacion de la Deteccion de Necesidades de Formacion y
Capacitacion (DNFC) del personal de mando, directivo y de apoyo y asistencia a la
educacioén (PAAE), en su version 2018-2019, durante el periodo del 3 de diciembre del 2018
al 24 de enero del 2019.

Con la base de datos proporcionada por la Direccion de Capital Humano (DCH), se realizé
el analisis de los resultados de la DNFC del personal y se elaboraron 116 informes de



resultados: 19 para las Unidades Académicas de Nivel Medio Superior; 28 de Nivel Superior
y 69 de diversas dependencias politécnicas, los cuales les fueron entregados para la
elaboracion de su propio programa de formacion, para el periodo 2019-2020.

Banner de difusién en la pagina web de la CGFIE y la DCH.

Evento 3: Formacion del personal docente
Fecha de Inicio: 7 de enero de 2019
Fecha de Término: 20 de diciembre de 2019

A partir del Diagnoéstico de Necesidades de Formacion y Actualizacion (DNFA) que aplicéd
la CGFIE a las Unidades Académicas (UA) de Nivel Medio Superior y Superior, se identificd
la necesidad de incrementar la implementacion de acciones de formacién que promueven
el desarrollo de habilidades tecnolégicas. Por esta razén, en el periodo intersemestral, bajo
la coordinacion de la Secretaria Académica, la CGFIE implementd diversas acciones de
formacion para atender a profesores de Unidades Académicas de Nivel Medio Superior,
con instructores de la propia CGFIE y de las UA de Nivel Medio Superior.

Para dar atencion al Programa Institucional de Ano Sabatico, se llevaron a cabo los
diplomados “Uso pedagdgico de las TIC en la docencia politécnica” y “Evaluacion del
aprendizaje”.

En total se llevaron a cabo 626 acciones de formacion dirigidas al personal docente, con un
total de 12,537 participantes, de los cuales acreditaron 8,858. Destaca el diplomado “Bases
didacticas para la docencia en el IPN” que se implementé en 14 sedes con 259 acreditados.



Registrados Acreditados

Tipo de Acciones de  Grypos

Formacion Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Cursos 181 1,931 1,612 3,543 1,396 1,101 2,497
Talleres 363 3,864 3,608 7,462 2,749 2,542 5,291
Diplomados 82 674 848 1,522 441 629 1,070
Total 626 6,469 6,068 12,537 4,586 4,272 8,858

Acciones de formacion implementadas para el personal docente

Evento 4: Formacién del personal directivo, de mando, de apoyo y asistencia a la
educacion.

Fecha de Inicio: 7 de enero de 2019
Fecha de Término: 20 de diciembre de 2019

La formacion del personal de mando y directivo se atendio a través de diversas acciones
de formacion con tematicas que fortalecen el desempefo de sus funciones, entre las que
destacan “Gestion directiva para la educacién 4.0, “Gobernanza |: control interno”,
“Gobernanza Il: herramientas para la mejora continua”, “Gobernanza Ill: Auditoria” y
“Planeacion estratégica para la gestion directiva” éstas dos ultimas disefiadas en este afio
para implementarse en modalidad virtual.

Por lo que respecta al personal de apoyo y asistencia a la educacién (PAAE), destacan por
el numero de participantes acreditados “Atencion a alumnos” en modalidad virtual e
“Inteligencia emocional y comunicacional para el trabajo”, con 655 y 217 acreditados,
respectivamente.

Las acciones de formacién transversales abordan tematicas que estan dirigidas a todo tipo
de personal, docentes, directivos y PAAE. En este afio la demanda se enfocd en
“Introduccién a la innovacion educativa’” en modalidad virtual, “Excel intermedio” y
“Organizacion y conservacion de archivos” con 504, 166 y 164 acreditados,
respectivamente.

De esta forma se integraron 361 grupos, en los cuales acreditaron 9949 participantes, de
acuerdo a lo siguiente: 750 directivos, 2,042 PAAE y 7,157 en acciones de formacion
transversales, dirigidas a todo el personal politécnico (docentes, directivos y PAAE).

Tipo de Acciones Directivos PAAE Transversales TOTAL

de Formacién Grupos Reg. Acred.  Grupos Reg. . Grupos Reg. . Grupos Reg.
Cursos 30 1,027 532 25 1,576 1,030 101 4,084 2,646 156 6,687 4,208
Talleres 11 326 163 48 1,453 1,012 137 7,527 4,453 196 9,306 5,628
Diplomados 6 77 55 0 0 0 3 99 58 9 176 113
Total 47 1,430 750 73 3,029 2,042 241 11,710 | 7,157 361 16,169 | 9,949

Acciones de formacion implementadas con registro para Directivos, PAAE y Transversales



Evento 5: Clave Unica de Registro (CUR)
Fecha de Inicio: 10 de enero de 2019
Fecha de Término: 20 de diciembre de 2019

Las acciones de formacion que desarrollan las dependencias politécnicas para ser
ofertadas al personal del IPN deben contar con la Clave Unica de Registro (CUR), que
asigna la CGFIE, una vez que obtienen valoracién favorable en los aspectos didactico-
pedagogico. Esta valoracion considera la planeacién y organizacién de los contenidos
tematicos, las actividades de aprendizaje, los recursos didacticos, la evaluacién del
aprendizaje y los referentes bibliograficos. De las 383 acciones de formacidn que obtuvieron
la CUR, 255 estan dirigidas a docentes, 20 a directivos, 36 al personal de apoyo y asistencia
a la educacién (PAAE) y 72 son transversales (dirigidas a los tres tipos de personal:
docentes, directivos y PAAE).

Tipo de acciones de formacion CUR asignadas
Docentes 255
Directivos 20
Personal de Apoyo y Asistencia a
la Educacion 36
Transversales 72
Total 383

Clave Unica de Registro asignadas a acciones de formacién

Evento 6: Registro de eventos académicos
Fecha de Inicio: 22 de enero de 2019
Fecha de Término: 5 de diciembre de 2019

Los eventos académicos, entre los que se encuentran los Foros, Coloquios, Encuentros y
Conferencias, que organizan las dependencias politécnicas se someten a evaluacion ante
la CGFIE, a fin de obtener la Clave Unica de Registro (CUR) y con ello otorgar el
reconocimiento institucional para el personal que asiste y participa como ponente en los
mismos. Dicha evaluacion incluye el analisis de la pertinencia y congruencia entre los
objetivos planteados y la metodologia sugerida para su realizacion, asi como el desarrollo
de actividades que permitan la formacion y actualizacién de docentes, directivos y PAAE
del Instituto. En el periodo comprendido de enero a diciembre, la CGFIE otorgd un registro
de 84 eventos académicos, con la participacion de 9,620 asistentes.



Evento 7: Foro Interinstitucional Educacion 4.0
Fecha de Inicio: 3 de junio de 2019
Fecha de Término: 28 de julio de 2019

La Secretaria Académica bajo la coordinacion de la CGFIE llevé a cabo el Foro
Interinstitucional Educacion 4.0, con el propdsito de compartir experiencias sobre la
Educacion 4.0 a través de la socializacion interinstitucional, con el apoyo de personalidades
del sector educativo e industrial, a fin de fortalecer esfuerzos que el Instituto realiza para el
desarrollo de Talento 4.0. El Foro se estructuré en tres fases; la primera y tercera se
desarrollaron bajo el formato virtual, con 4,271 participantes, de los cuales 2,284
concluyeron satisfactoriamente; en tanto que, en la segunda fase, 6,630 personas
presenciaron las conferencias, por diferentes vias incluyendo la presencial, de las cuales
3,686 registraron su asistencia.

Foro Interinstitucional 4.0.
Auditorio Dr. Mariano Vazquez Rodriguez de la Escuela Superior de Medicina

Evento 8: 9° Encuentro Politécnico de Formacion y Profesionalizacion Docente “La
docencia politécnica y la Educacion 4.0”

Fecha de Inicio: 19 de noviembre de 2019
Fecha de Término: 20 de noviembre de 2019

Este evento académico se realizé con el propdsito de coadyuvar al desarrollo de un nuevo
talento del docente politécnico acorde con una educacion 4.0, a través de la reflexiéon
colaborativa con pares y el didlogo con expertos, a fin de aportar ideas para la definicion
del tipo de profesor que requiere el IPN para su transformacion. El desarrollo de las
actividades gir6 en torno a tres ejes tematicos: Generacion del talento docente 4.0 para una
educacioén 4.0, Relacion de la industria 4.0 y la formacién profesional y La practica docente
en el entorno educacion.



El evento contd con la participacion de 220 docentes en las actividades, presentacion de
35 experiencias docentes vinculadas con la educacién 4.0 y 2 conferencias magistrales que
abordaron la generacion del talento docente y el colectivismo.

Inauguracion 9° Encuentro Politécnico de Formacion y Profesionalizacion Docente



DIRECCION DE FORMACION E INNOVACION EDUCATIVA
Memoria Institucional
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EJE FUNDAMENTAL 1. Excelencia y pertinencia educativa

Proyecto institucional 02. Innovacién para mejorar el proceso educativo

Evento 1. Practicas educativas innovadoras
Fecha de Inicio: 2 de marzo 2020
Fecha de Término: 11 de diciembre 2020

La continuidad del trabajo para identificar practicas educativas innovadoras en el IPN con
el objetivo de identificar y difundir el trabajo de los docentes del IPN en los procesos de
ensefanza con enfoques innovadores, se orientd al analisis de los procesos de ensefianza
en modalidad virtual a partir del aprovechamiento de recursos digitales, disefio de
contenidos y apropiacion de plataformas para la continuidad del proceso pedagdgico en los
niveles medio superior y superior.

Los ejes de analisis residieron en la adaptacion de los esquemas de trabajo remoto con el
uso de dispositivos digitales personales y los recursos institucionales bajo metodologias
como Blended Learning, ABP, estudio de casos, asi como las estrategias innovadoras de
los docentes ante las complejidades derivadas del trabajo remoto con tecnologias digitales
en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Durante el periodo de trabajo se registraron y documentaron 20 practicas innovadoras
educativas, contando con 15 de Nivel Medio Superior y 5 de Nivel Superior. Este conjunto
de practicas educativas innovadoras se orienta al fortalecimiento de las didacticas
disciplinares.

Reunion del Programa para el Impulso y Fomento de la Innovacién Educativa



Evento 2: Revistas Innovacion Educativa y Docencia Politécnica

Fecha de Inicio: 2 de marzo 2020
Fecha de Término: 18 de diciembre 2020

A partir de este afo, la DFIE inicié con una nueva responsabilidad: editar y publicar las
revistas Innovacion Educativa y Docencia Politécnica, orientadas a la divulgacion de
estudios cientificos y aportes tedricos, relacionados con fendmenos educativos de la
comunidad académica del IPN y de aportaciones nacionales e internacionales integrados a
las publicaciones.

En el 2020, la revista Innovacion Educativa publicé tres numeros (82, 83 y 84) con las
tematicas: “Industria 4.0 en la agricultura y la ingenieria automotriz” para el numero 82,
“Perfiles docentes y su asociacion o disociacion con elementos del constructo de la
educaciéon 4.0” en el numero 83 y “Los contextos organizacionales propicios para la
innovacion y la introduccion de la Educacién 4.0 en las organizaciones de educacién
superior” para el numero 84.

La revista de Docencia Politécnica publicd cuatro numeros, con las tematicas: “Educacién
4.0 ;modelo educativo, pedagoégico o didactico?” para el numero 2, “Un modelo de docencia
para la ensefanza de la ingenieria” para el numero 3, “Formacién docente para la educacion
4.0” en el numero 4 y la edicion especial en el numero 5 del “Premio Ensayo Innovacién
Educativa”.

Evento 3. 14° Foro de Investigacion Educativa (FIE)
Fecha de Inicio: 08 de octubre de 2020

Fecha de Término: 09 de octubre de 2020

La tematica de la 14 edicién del Foro de Investigacion Educativa, que se llevé a cabo en
formato virtual, fue “La formacioén del talento 4.0. Aportes desde la investigacion educativa”,
con el propdsito de analizar, reflexionar y socializar las investigaciones sobre practicas
educativas que favorecieran los procesos formativos del talento 4.0, a partir de conferencias
magistrales, presentaciones de libros, exposicién de trabajos de investigacion, ensayos
académicos y micro cursos que propiciaran vinculos de colaboracion entre el Instituto



Politécnico Nacional y otras instituciones educativas. La participacion ascendiéo a 469
asistentes, de los cuales 165 son personal del IPN.

14° Foro de Investigacion Educativa

Evento 4. 5° Seminario de Investigacion Educativa y 3° Coloquio de Investigacion Educativa
Fecha de Inicio: 10 de diciembre de 2020

Fecha de Término: 10 de diciembre de 2020

Las condiciones de trabajo derivadas de la suspension de actividades presenciales en el
IPN, derivadas de la pandemia del COVID-19 implicé el replanteamiento de los formatos de
trabajo para los eventos académicos. De esta forma, se desarrollaron conjuntamente en
formato virtual el 5° Seminario y el 3er Coloquio, con el propésito de discutir y reflexionar
sobre el papel de la investigacion educativa ante los fendmenos derivados de las
actividades académicas y de formacion en los niveles medio superior y superior en el IPN,
a partir de esquemas remotos asistidos por tecnologias. El primer evento académico abordé
dos temas: “Enfoque interdisciplinario de la Investigacion Educativa” y “Lineamientos de la
DFIE para la investigacion educativa”. Por lo que respecta al Coloquio, se tuvo la
presentacion de 15 proyectos de investigacion educativa de seis Unidades Académicas:
CICS UMA, ESIA Zacatenco, UPIIH, EST, CECyT 8 y ESCA Sto. Tomas.

La jornada de trabajo para ambos eventos contd con la asistencia de 334 participantes en
la sesion virtual.

32 Coloquio de Investigacién Educativa



EJE FUNDAMENTAL 1. Excelencia y pertinencia educativa

Proyecto institucional 05. Formacion integral del personal del IPN para la educacion 4.0

Evento 1: Diagnoéstico de Necesidades de Formacion y Actualizacion Docente (DNFA)
Fecha de Inicio: 25 de noviembre 2019
Fecha de Término: 7 de enero de 2020

Con el propdsito de identificar las necesidades de formacion del personal docente, respecto
a algunos elementos de la Educacion 4.0 (habilidades blandas, digitales y didacticas), se
llevo a cabo la aplicacion del DNFA a docentes del IPN, con la participacion de 46 Unidades
Académicas (UA), 19 de Nivel Medio Superior y 27 de Nivel Superior. Si bien el cierre de la
aplicacion seria al 6 de diciembre de 2019, a solicitud de las Unidades Académicas la
aplicacion se extendio al 7 de enero del 2020. Los resultados obtenidos se sistematizaron
y entregaron, mediante un informe especifico, a cada una de las UA, a fin de que fuera un
insumo para la elaboracién de su propio programa de formacion.

Banner de difusién del Diagndstico de Necesidades de Formacion y Actualizacion Docente



Evento 2: Deteccion de Necesidades de Formacién y Capacitacion (DNFC)
Fecha de Inicio: 3 de diciembre del 2019
Fecha de Término: 17 de enero del 2020

La Coordinacién General de Formacién e Innovacion Educativa y la Direccion de Capital
Humano llevaron a cabo la aplicacion de la Deteccion de Necesidades de Formacion y
Capacitacion del personal de mando, directivo y de apoyo y asistencia a la educacion
(PAAE), en su version 2019-2020 durante el periodo del 3 de diciembre del 2019 al 17 de
enero del 2020.

Con la base de datos proporcionada por la Direccion de Capital Humano (DCH), se realizo
el analisis de los resultados de la DNFC del personal en mencion y se elaboraron 116
informes de resultados: 19 para las Unidades Académicas de Nivel Medio Superior; 28 de
Nivel Superior y 69 de diversas dependencias politécnicas, los cuales fueron entregados a
las respectivas dependencias para que realizaran el programa de formacién para el periodo
2019-2020.

Banner de difusion en la pagina web de la CGFIE y la DCH.

Evento 3: Formacion del personal docente
Fecha de Inicio: 06 de enero de 2020

Fecha de Término: 29 de noviembre de 2020

Ante la contingencia sanitaria SARS-Covid-19, se disefiaron e implementaron acciones de
formacion para dar respuesta a las necesidades docentes, entre ellas destacan por el
numero de grupos “Herramientas para la educacién a distancia: Google Classroom”,
“Instrumentos de evaluacion para ambientes virtuales de aprendizaje” y “Evaluacion de los
aprendizajes en ambientes virtuales”.



En este ano concluyeron los diplomados “Bases didacticas para la docencia en el IPN”,
implementado en 15 sedes; “Habilidades docentes para la educacién 4.0” realizado en
coordinacién con la Direccion de Educacion Virtual, asi como seis diplomados para
docentes en el marco del Programa de Afo Sabatico 2019-2020.

El total de participantes acreditados durante el afio fue de 9,283, de un total de 672 grupos,
distribuidos en 164 cursos, 405 talleres y 103 diplomados.

Tipo de Acciones de Grupos Registrados Acreditados
Formacion Hombres  Mujeres Total Hombres  Mujeres Total
Cursos 164 1,716 1,944 3,660 941 1,089 2,030
Talleres 405 4,507 4,811 9,318 2,633 2,990 5,623
Diplomados 103 1055 1,318 2,373 680 950 1,630
Total 672 7,278 8,073 15,351 4,254 5,029 9,283

Acciones de formacién implementadas para personal docente

Evento 4. Formacién del personal directivo, de mando, de apoyo y asistencia a la educacion
(PAAE).

Fecha de Inicio: 06 de enero de 2020

Fecha de Término: 21 de diciembre de 2020

Se desarrollaron acciones de formacion que reforzaron las competencias del PAAE en las
areas de Computo y manejo de las TIC, asi como respecto a las herramientas requeridas
para incorporar la 4Rl y la implementacién de la Educacion 4.0 en el modelo Institucional.
Adicionalmente, se hizo énfasis en la implementacion de acciones de formacién que, desde
el enfoque de las habilidades blandas, incidan en la mejora de los procesos de gestion del
personal de mando y directivo promoviendo la creatividad y la capacidad de innovacion para
todo el personal del Instituto. Para ello, la oferta formativa se apoyé en el uso de tecnologias
y en la aplicacion de nuevas metodologias, o que permiti6 una mayor cobertura y el
afrontamiento de situaciones de riesgo como, por ejemplo, la que se vivid por efecto del
COVID19 durante el afo.

De esta forma se obtuvieron los siguientes resultados: se integraron 305 grupos, en los
cuales acreditaron: 691 directivos, 1983 PAAE y 7,038 en acciones de formacion
transversales, dirigidas a todo el personal politécnico (docentes, directivos y PAAE).

Tipo de Acciones Directivos Transversales TOTAL

de Formacién Grupos Reg. Acred.  Grupos b Acred.  Grupos Reg. Acred.  Grupos Reg.
Cursos 26 1,067 553 25 2,621 1,411 116 6,957 3,454 167 10,645 | 5,418
Talleres 4 177 82 20 1,045 572 109 6,109 3,584 133 7,331 4,238
Diplomados 5 107 56 0 0 0 0 0 0 5 107 56
Total 35 1,351 691 45 3,666 1,983 225 13,066 | 7,038 305 18,083 | 9,712

Acciones de formacion implementadas con registro para Directivos, PAAE y Transversales



Evento 5: Webinars para el fortalecimiento la formacion docente
Fecha de Inicio: 17 mayo 2020
Fecha de Término: 15 de junio 2020

Con el fin de diversificar las estrategias de formacion del personal docente en el contexto
de pandemia y fortalecer su practica en entornos virtuales de aprendizaje, se realizaron seis
videos que fueron trasmitidos por el canal de YouTube de la Direccién de Educacion Virtual
como un proyecto de colaboracion entre las dependencias.

Los temas que se abordaron fueron: “El trabajo colaborativo”, “Instrumentos de evaluacién

LT

del Trabajo Colaborativo”, “Ecosistemas digitales para el aprendizaje”, “Desafios de la

Educacion Politécnica, Curriculum Minimalista”, “Seleccidén de recursos tecnoldgicos en la
educacion en linea” y “Materiales educativos en la Educacioén”.

Video capsulas Implementacion y evaluacion del trabajo colaborativo

Evento 6: 10° Encuentro Politécnico de Formacion y Profesionalizacidon Docente “La
docencia en la transformacion digital: miradas, alcances y retos en el IPN”

Fecha de Inicio: 28 de octubre de 2020

Fecha de Término: 30 de octubre de 2020

La 10? edicién del Encuentro cambié a modalidad digital, derivado de la situacion
epidemiolégica causada por el virus SARS-Covid-19, con el tema “La docencia en la
transformacion digital: miradas, alcances y retos en el IPN”, cuyo propésito primordial fue
propiciar un espacio de reflexion en torno a la funcidon docente en la era digital, a través de
diversas actividades que orientaran y motivaran su actuar y adaptacion en el proceso
educativo. El evento académico se estructurd en tres ejes tematicos: La docencia en
ambientes virtuales de aprendizaje, Habilidades blandas claves para la docencia virtual y
La formacion docente en la era digital.



A lo largo de los tres dias se presentaron cuatro videoconferencias magistrales con la
participacion de organismos como la OCDE y UNESCO México, cuatro talleres enfocados
en desarrollar conocimiento y habilidades digitales y seis mesas de dialogo, espacio donde
los docentes externaron experiencias de su practica durante la etapa de confinamiento. Se
contd con un registro de 328 personas que siguieron el evento a través de las redes
sociales, de las cuales 234 son personal del IPN.

Banner de difusion del 10° Encuentro Politécnico de Formacién y Profesionalizacion Docente



DIRECCION DE FORMACION E INNOVACION EDUCATIVA
Memoria Institucional
2021

EJE FUNDAMENTAL 1. Excelencia y pertinencia educativa

Proyecto institucional 02. Innovacién para mejorar el proceso educativo

Evento 1: Practicas educativas innovadoras

Fecha de Inicio: 11 de enero 2021
Fecha de Término: 17 de diciembre 2021

Para la identificacion y desarrollo de practicas educativas innovadoras en el IPN, la
Direccién de Formacién e Innovacion Educativa se planted el objetivo de contribuir a la
actividad docente con experiencias y orientaciones para los procesos de ensefianza, a
partir de la adopcidon de modalidades virtuales en los dos niveles educativos.

Durante este afio se registraron y documentaron 14 practicas educativas innovadoras, 7 de
nivel medio superior y 7 de nivel superior. Este conjunto de practicas educativas
innovadoras se orientd al uso de herramientas y recursos digitales para la ensefianza y el
aprendizaje, en el contexto de la pandemia.

Practicas Educativas Innovadoras. Reunion de trabajo

Evento 2: Red de Innovacién Educativa (RIE 360)

Fecha de Inicio: 18 enero 2021
Fecha de Término: 14 diciembre 2021

El IPN, a través de la DFIE, forma parte de la Red de Innovacion Educativa (RIE360), la
cual ha creado espacios de reflexidon, compartir experiencias y desarrollo de recursos que
promueven la innovacion educativa en la educacién superior. Como producto de este ano,
se publico el libro “Innovacion Educativa en Educacion Superior: Una mirada 360", en el
que se participd con el desarrollo de dos capitulos que abordan las tematicas de



experiencias emergentes de innovacién docente y el curriculo para enfrentar los retos
globales en la educacion.

Este trabajo contribuye de manera relevante en el disefio de estrategias y proyectos para
el nivel superior que atienden las problematicas derivadas de la incorporacion de esquemas
remotos de trabajo, asistidos por tecnologias digitales ante los panoramas educativos.

Portada del libro “Innovacién Educativa en Educacién Superior: una mirada 360"

Evento 3: Revistas Innovacion Educativa y Docencia Politécnica
Fecha de Inicio: 2 de febrero 2021

Fecha de Término: 22 diciembre 2021

En el 2021, la revista Innovacién Educativa publicé el nimero 85 con la tematica “Perfiles
docentes y su asociacion o disociacidén con elementos del constructo de la educacion 4.0”.
Por su parte, la revista de Docencia Politécnica publicé el niumero 6 con la tematica
“Acciones implementadas para la continuidad académica en un contexto de pandemia”,
identificando el papel de las instituciones y los agentes educativos para afrontar los desafios
en los procesos de ensefianza y aprendizaje, derivados de las condiciones de trabajo
remoto a partir de la pandemia derivada del virus SARS-COV2.

Portada de las publicaciones “Innovacién Educativa” y “Docencia Politécnica”



Evento 4. Estudios educativos

Fecha de Inicio: 1 de marzo 2021

Fecha de Término: 3 de diciembre 2021

El desarrollo de estudios educativos resulté de la identificacion de problematicas en los
procesos de formativos en las Unidades Académicas en formatos virtuales y con el uso de
recursos digitales, para la continuidad de los ciclos escolares y el desarrollo de las
competencias académicas en condiciones de confinamiento y desde un enfoque

multidisciplinario.

Durante el afio se desarrollaron 11 estudios educativos con la asesoria y acompafiamiento
de la DFIE, diez de ellos corresponden a Unidades de Nivel Superior y uno a Nivel Medio
Superior. Este trabajo se realiz6é con el objetivo de establecer una segunda etapa durante
el 2022, que permita la generacion y acompafamiento de proyectos de intervencion,
derivados de los estudios educativos concluidos, orientados a la atencion de las

problematicas identificadas por la comunidad académicas del IPN.

Un|fjac.| Nombre del estudio educativo
Académica

EST Construccion del perfil del docente para la ensefianza en la Licenciatura en
Turismo del Instituto Politécnico Nacional
Factores de reprobacién en la unidad de aprendizaje Calculo Diferencial e

UPIIH Integral en alumnos de la Unidad Profesional Interdisciplinaria de
ingenieria Campus Hidalgo
Factores que intervienen en el indice de reprobacién de los alumnos con

ESIT unidades pendientes por acreditar y alumnos inscritos de la Escuela

Superior de Ingenieria Textil.

ESIA Zacatenco

Condiciones académicas para la gestion de la educacidn 4.0. Estudio de
caso, ESIA Unidad Zacatenco.

El sentir de los estudiantes de la ESIQIE con relacidn a las clases virtuales y
el confinamiento

Factores econémicos, académicos y socioculturales determinantes en la

ESIQIE
desercion estudiantil de nuevo ingreso a ESIQIE semestre 2020-2
Rendimiento académico de los alumnos de la ESIQIE

EST El imaginario social en espacios estructurados y no estructurados en la
actividad tutorial de la EST

CET1 La formacién docente y suimpacto en el rendimiento escolar
Di dsti ias Digi D E

ESCA Tepepan iagnostico de las Competencias |'gl|tales de los Docentes de la ESCA
Tepepan ante los retos de la Educacion 4.0.

CICS UMA Principales factores que influyen en el compromiso docente en el trabajo

académico.

Estudios educativos desarrollados por Unidades Académicas de Nivel Superior y Medio Superior




Evento 5. 1er Foro Internacional de Innovacion e Investigacion Educativa
Fecha de Inicio: 06 de octubre de 2021
Fecha de Término: 07 de octubre de 2021

Este evento tuvo por tematica central “Repensar la educacién post pandemia” con el
objetivo de analizar y socializar las practicas innovadoras y los proyectos de investigacion
educativos desarrollados en circunstancias de confinamiento social y de continuidad del
ciclo escolar en forma remota, con el apoyo de las tecnologias digitales, por el personal del
IPN.

El evento se realiz6 en modalidad virtual y estuvo estructurado a partir de dos ponencias
magistrales, cuatro mesas de trabajo y un panel de especialistas. Conté con 177 personas
registradas, que participaron en las actividades mediante los canales de transmisién en las
plataformas de Facebook, YouTube y la pagina oficial del evento.

Banner 1er Foro Internacional de Innovacioén e Investigacion Educativa



Fundamental 1. Vanguardia y calidad educativa con compromiso social

Proyecto 05. Formacion integral del personal del IPN con compromiso social,
sustentabilidad y desarrollo humano.

Evento 1. Definicién de perfil del personal docente *
Fecha de Inicio: 2 de marzo de 2020
Fecha de Término: 6 de agosto de 2021

Este documento presenta una propuesta de perfil en la que describe los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que debe tener un docente politécnico, tomando como
referencias las demandas y necesidades formativas que ha traido el mundo globalizado y
con ello el incremento exponencial de las tecnologias y el modelo educativo del IPN. Esta
definicion de perfil se trabajé con la validacién de docentes del IPN; a partir de una
convocatoria abierta.

El documento se compone de cuatro apartados; el primero es el Marco referencial en donde
se describen los elementos tedricos y normativos que dieron origen a la propuesta; en el
apartado dos se narra la metodologia con la cual se construy6 el perfil; en el apartado tres
se presenta el perfil docente, las caracteristicas y elementos que lo integran; finalmente, el
apartado cuatro sefiala el alcance de la propuesta, los elementos de su operacion y
consideraciones para el fortalecimiento de la propuesta.

El perfil del docente del IPN para la conformacion de programas de formacion.



Evento 2. Definicion de perfiles del personal directivo del Instituto Politécnico Nacional*
Fecha de Inicio: Diciembre del 2020.
Fecha de Término: Octubre del 2021.

Con el propdsito de identificar los conocimientos, habilidades y aptitudes de las personas
que ocupan un puesto de gestion en las diferentes dependencias politécnicas, conforme a
las necesidades institucionales en la era del conocimiento, se plante6 la necesidad de
definir perfiles directivos que sirvan de referente respecto a la formacién, actualizacion,
desarrollo y potencializacion de habilidades, conocimientos y aptitudes que permitan al
personal desenvolverse en puestos de liderazgo en el IPN.

Como resultado de las técnicas de investigacion empleadas, analisis documental y
entrevistas a expertos, se definieron seis dimensiones generales que agrupan los
conocimientos, habilidades y aptitudes necesarias para el personal directivo y de mando de
instituciones educativas: administrativa, educativa, tecnoldgica, desarrollo personal,
axioldgica institucional y entono saludable.

Administra-

tiva

Entorno
Sostenible

Tecnoldgica

\)

Desarrollo
Personal

Dimensiones del perfil directivo

Evento 3. Definicion de perfiles del personal de apoyo y asistencia a la educacion *
Fecha de Inicio: Diciembre del 2020.
Fecha de Término: Octubre del 2021.

Con base en la organizacion del Instituto Politécnico Nacional y la variedad de funciones y
puestos existentes para el Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacion se establecieron
familias de puestos, las cuales se definieron como grupo de empleos relacionados en



términos de deberes y responsabilidades, asi como actividades y elementos de la labor que
se llevan a cabo.

De esta forma, a partir de la investigacion realizada sobre las funciones, los perfiles del
personal de apoyo y asistencia a la educacién se concentran en cinco grupos funcionales,
los cuales seran el referente para la conformacion de estrategias de formacion, capacitaciéon
y desarrollo de habilidades que incidiran en el éptimo desempefio de las actividades del
personal.

Grupos funcionales del PAAE

Evento 4: Implementacién de acciones de formacion transversales

Fecha de Inicio: 11 de enero de 2021
Fecha de Término: 22 de diciembre de 2021

Las acciones de formacion transversales, disenadas para atender a los tres tipos de
personal del Instituto (docentes, directivos y PAAE), alcanzaron un total de 298 para este
ano, entre las que destacan por el numero de personal acreditado: “Alternancia de
dindmicas de ensefanza y de aprendizaje para el desarrollo de habilidades digitales en la
educacién”, “WhatsApp como herramienta de colaboracién en la educacion”, “Organizacién
y preservacion de archivos” y “Habilidades sociales y desarrollo humano en los CENDI-
IPN”, estas dos ultimas de la Direccion de Servicios Generales y COCENDI,
respectivamente. Mencién especial de la AF “Socrative: Herramienta educativa en tiempos
de contingencia”, en idioma inglés, con el propdsito de contribuir al programa de
internacionalizacion del IPN.

EEEE No. de Registrados Acreditados
acciones de
formacién iles M H M
Cursos 137 2,384 4,516 6,900 948 1,978 2,926
Talleres 153 1,610 3,515 5,125 817 1,991 2,808
Diplomados 8 352 551 903 279 423 702
Total 298 4,346 8,582 12,928 2,044 4,392 6,436

Acciones de formacién implementadas con registro Transversales




Evento 5: Repositorio de Apoyo a la Formacion del Persona del IPN (BIT-IPN)
Fecha de Inicio: 18 de enero del 2021.
Fecha de Término: 11 de diciembre de 2021.

Con el propésito de fortalecer los esquemas académicos y de gestion a través de la
formacion, actualizacion y profesionalizacion del personal, acorde a lo establecido en los
modelos educativos y de integracion social, la Direccion de Formacion e Innovacion
Educativa disefié y operd una estrategia formativa de repositorio digital, el cual puede
albergar distintos materiales graficos y audiovisuales tales como tutoriales, infografias,
documentales, guias, instructivos, presentaciones, microcursos, entre otros, que
coadyuvan en las actividades sustantivas del personal del Instituto.

El repositorio BIT-IPN en https://www.sistemas.dfie.ipn.mx/bitipn/, aloja materiales digitales
en diferentes formatos, algunos de los titulos son los siguientes: “Acompafiamiento no
escolarizado”, “Creacion de recursos digitales”, “Crear un examen y asignaciones en
Edmodo”, “Estructura y funcién de la retroalimentacién en la educacion en linea”, “Guia
sobre Google Drive”, “Guia sobre Microsoft Teams”, “Materiales de apoyo-evaluacién en
linea”, “Planificador y calificacion de asignaciones”, “Como crear tus propios tutoriales” y

“Modelo hibrido”.

Interfaz grafica de pagina inicial del BIT-IPN.

Evento 6: Formacion del personal de apoyo y asistencia a la educacion (PAAE)
Fecha de Inicio: 20 de enero de 2021

Fecha de Término: 22 de diciembre de 2021

Con el propésito de fortalecer las habilidades del personal de apoyo y asistencia a la
educacion, se llevaron a cabo 51 acciones de formacion, distribuidas en cursos y talleres,


https://www.sistemas.dfie.ipn.mx/bitipn/

implementadas en modalidad a distancia, entre las que destacan por el nUmero de personal

acreditado: “Atencién a alumnos”, “Inteligencia intrapersonal e interpersonal para el trabajo”,

“Autoconocimiento como via para el manejo del estrés”, “Uso de dispositivos digitales en la
educacioén 4.0” y “Administracion del tiempo”.

Tipojde No. de Registrados Acreditados
acciones de
formacion RS M H M
Cursos 27 329 768 1,097 125 308 433
Talleres 24 226 677 903 101 334 435
Total 51 555 1,445 2,000 226 642 868

Acciones de formacion implementadas para personal de apoyo y asistencia a la educacion

Evento 7: Formacion del personal docente
Fecha de Inicio: 27 de enero de 2021

Fecha de Término: 23 de diciembre de 2021

Durante este afo, una de las lineas de formacion estuvo orientada a continuar
desarrollando las habilidades tecnolégicas del personal docente para fortalecer su practica
en ambientes virtuales, por lo que se disefiaron nuevas acciones de formacion, tal es el
caso de “Consigue un Aula genial con Genially”, “Competencia comunicativa en entornos
no presenciales de aprendizaje”, “Videollamada como herramienta en la educacién a
distancia”, “Comunicacién para docentes en ambientes virtuales”, “Metodologias en la
ensefanza en linea” y “Salas de escape, realidad virtual y realidad aumentada”.
Adicionalmente concluyeron 72 grupos de diplomados, de los cuales 5 son parte del
Programa Institucional de Afo Sabatico 2020-2021.

Tipojde No. de Registrados Acreditados
acciones de
formacién LS M H M
Cursos 200 2,110 2,783 4,893 1,057 1,454 2,511
Talleres 346 3,768 4,143 7,911 1,938 2,267 4,205
Diplomados 72 802 1,064 1,866 422 608 1,030
Total 618 6,680 7,990 14,670 3417 4,329 7,746

Acciones de formacion implementadas para personal docente

Evento 8: Formacioén del personal directivo y de mando.
Fecha de Inicio: 24 de febrero de 2021

Fecha de Término: 22 de diciembre de 2021



Para atender la formacién del personal directivo y de mando, se implementaron 30 acciones
de formacion, en modalidad en linea. Cabe destacar aquéllas que se disefaron en este afo
como “Desarrollo de habilidades blandas para la gestion directiva”, “Orientacion a
resultados I’ y “Orientacion a Resultados II”, éstas dos ultimas implementadas para la
certificacion de los Servidores Publicos de Carrera; asimismo, se implementaron las
acciones de formacién obligatorias para este tipo de personal: “Analisis de casos y

experiencias en la gestion directiva”, “Gobernanza publica” |, Il y 1, “Negociacion directiva
y manejo de conflictos” y “Planeacion estratégica para el directivo politécnico”.

ESEE Registrados Acreditados
acciones de
formacion M H M
Cursos 23 252 301 553 137 140 277
Talleres 6 72 100 172 29 35 64
Diplomados 1 8 9 17 6 4 10
Total 30 332 410 742 172 179 351

Acciones de formacion implementadas para personal directivo

Evento 9: Webinars para el fortalecimiento de la formacién docente
Fecha de Inicio: 24 de mayo de 2021.
Fecha de Término: 23 de diciembre de 2021.

Durante el ano se diversificé el material disponible para el fortalecimiento del
personal docente, especificamente a través de dos series de Webinars:
“Charlas de docente a docente” tiene como propdsito recopilar experiencias,
problematicas e intereses de la comunidad docente del IPN, desde una perspectiva
innovadora, para identificar y compartir aprendizajes, estrategias y practicas que se
fortalezcan desde las miradas y reflexiones de sus pares. El primer tema fue
“Influenciadores educativos”.
“‘Gamificacion en la educacion” comparte experiencias docentes relativas a la
gamificacion en el aula como metodologia activa para fortalecer el aprendizaje de
los alumnos. Esta serie de webinars la integran 5 videos: el primero de 60 minutos
y 4 mas de 10 minutos, cada uno.
Adicionalmente se cuenta con el webinar “ldentidad digital”, realizado en
colaboracion con Fundacion Telefonica, que tiene la finalidad de dar a conocer los
alcances de la exposicion de la identidad docente a partir del uso masivo de
plataformas y recursos virtuales.



Serie de webinars "La gamificacion en la educacion”

Evento 10. Coloquio “La formacion docente a lo largo de estos 85 afios de ser politécnicos”

Fecha de Inicio: 29 de septiembre de 2021
Fecha de Término: 29 de septiembre de 2021

Evento académico que se realiz6 en modalidad virtual, con el propdsito de mostrar el
proceso de formacién docente a lo largo de los 85 anos del IPN, como es hoy en dia la
formacion docente bajo el contexto de la educacién para el siglo XXI y los retos formativos
que se avecinan. El programa estuvo integrado por dos conferencias magistrales y tres
mesas de expertos. Asimismo, se produjeron dos videocapsulas sobre las experiencias
tempranas y retos formativos en la docencia dentro del Instituto, a partir de entrevistas a
docentes de diversas unidades académicas y areas de conocimiento, con al menos 5 afios
de experiencia en el Instituto.

Ceremonia de clausura del Coloquio “La formacién docente a lo largo de estos 85 afios de ser politécnicos”



Evento 11: 11° Encuentro Politécnico de Formacién y Profesionalizacion Docente “La

Docencia ante los Nuevos Escenarios Educativos”

Fecha de Inicio: 27 de octubre de 2021
Fecha de Término: 29 de octubre de 2021

Debido a la situacién de confinamiento que prevalecia en octubre, la onceava edicion del
Encuentro, se llevd a cabo en modalidad virtual, con el registro de 770 docentes. El
proposito del evento fue reflexionar en torno a la experiencia docente ante los nuevos
escenarios educativos, identificar areas de oportunidad para el desarrollo y fortalecimiento
de la practica docente.

El programa del evento académico estuvo integrado por tres conferencias magistrales, tres
webinars y cinco mesas de dialogo, actividades que siguieron mas de 300 docentes de
manera simultanea, a través de las redes sociales, principalmente de las Unidades de Nivel
medio Superior, Superior y Centros de Investigacion de IPN.

Como parte del programa también se realizé un concurso de fotografia, espacio en el que
los estudiantes mostraron diversas realidades dentro de su contexto familiar con respecto
a los nuevos escenarios educativos a los que se han tenido que enfrentar para seguir con
su trayectoria escolar. Se recibieron 88 fotografias y, mediante votacion, se seleccionaron
a seis como ganadoras, correspondientes al primero y segundo lugar de tres categorias: Mi
nuevo salén de clases, Recursos tecnoldgicos y Situaciones simultaneas mientras estudias.

Ceremonia de inauguracién del 11° Encuentro Politécnico de Formacién y Profesionalizacion Docente

Evento 12: Deteccién de Necesidades de Formacién y Capacitacién (DNFC)
Fecha de Inicio: 7 de diciembre del 2020
Fecha de Término: 25 de enero del 2021

Como cada afio, la DFIE en colaboracién con la Direccién de Capital Humano del IPN,
llevaron a cabo el proceso de la DNFC en su aplicacion 2020-2021, con ampliacién del
periodo al 25 de enero. El propésito de la DNFC fue propiciar la autorreflexion en el personal
de mando, directivo y de apoyo y asistencia a la educacion sobre las competencias
laborales desarrolladas en diversas areas de formacion e identificar aquéllas en las que
haya oportunidad de mejorar, de acuerdo al ambito laboral en que se desenvuelve el



personal, proporcionando informacién significativa para que las dependencias politécnicas
y la DFIE establezcan estrategias y acciones que incidan en el mejoramiento de las
funciones sustantivas y adjetivas, que contribuyan al desarrollo personal y profesional de
los trabajadores del IPN.

Derivado de la participacion en el proceso de la DNFC, se realizaron y enviaron 117
informes de resultados (20 para Unidades Académicas de Nivel Medio Superior, 28 para
Nivel Superior y 69 para otras Dependencias Politécnicas), mismos que serian el referente
para la elaboracién de su programa de formacién 2021-2022.

Banner de difusién en la pagina web de la DFIE y la DCH

Evento 13: Diagnostico de Necesidades de Formacion y Actualizacién Docente (DNFA)
Fecha de Inicio: 14 de diciembre de 2020
Fecha de Término: 31 enero de 2021

En la aplicacion del Diagnostico de Necesidades de Formacion y Actualizacién para el
periodo 2020-2021, se tuvo como propdsito indagar, a través de la percepcion de los
docentes, el desarrollo de ciertas habilidades y su aplicacion en el aula, éstas vinculadas
con el Perfil del Docente del IPN que se encontraba en construccion. Participaron 19
Unidades Académicas (UA) de Nivel Medio Superior y 24 Unidades de Nivel Superior. Los
resultados obtenidos fueron sistematizados y se entregd un informe por UA participante.
Los resultados presentados en dicho informe permitieron orientar la toma de decisiones en
la formacion del personal docentes.



Banner difusion Diagnéstico de Necesidades de Formacién y Actualizacién Docente

* Sj bien estas actividades se concluyeron en el 2021, corresponden a indicadores del PDI 2019-2024
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