


PRESENTACION

En cumplimiento a lo sefialado en la fraccion IV del Articulo 16 de la Ley Organica del Instituto Politécnico
Nacional, la Secretaria General presenta a la comunidad la Memoria de Labores correspondiente al Ciclo
Académico 2003 — 2004. El documento esta elaborado por areas responsables, sefialando en cada caso los
avances logrados para cada una de las funciones institucionales establecidas en el Marco de la Estructura
Programatica.

La Memoria de Labores contiene el Directorio de Autoridades y los discursos de Toma de Posesion que fueron
pronunciados por el Ciudadano Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, Lic. Vicente Fox Quesada, el
Secretario de Educacién Publica, Dr. Reyes Tamez Guerra y el Director General del Instituto Politécnico
Nacional, Dr. José Enrique Villa Rivera, asi como los discursos pronunciados en ocasion de la entrega de la
Presea Lazaro Cardenas, de la ceremonia conmemorativa del 68 aniversario de la fundacion del IPN y el Mensaje
del Dr. José Enrique Villa Rivera dirigido a la comunidad del Instituto Politécnico Nacional el 16 de diciembre de
2003, que incluye las Propuestas Para Avanzar Hacia Una Nueva Epoca.

Docencia. Atenciéon a la demanda, Operacion y seguimiento académico del sistema de ensefianza abierta,
Titulacion, Posgrado, Practicas escolares, Desarrollo curricular, Formacién y actualizacion docente, Tutorias,
Oferta educativa en campus virtuales y Evaluacion acreditada y mejora continua.

Investigacion Cientifica y Tecnologica. Formacion y actualizacion de investigadores, Desarrollo tecnologico
para el sector productivo, Desarrollo tecnoldgico para el autoequipamiento Institucional, Apoyos externos a la
investigacion, Difusion y divulgacion de los productos de la investigacion.

Extension y Difusion. Desarrollo y fomento de la cultura, Educacion continua, Campus Virtual Politécnico,
Desarrollo y fomento deportivo, Promocion institucional, Servicio social, Obra editorial y Seguimiento de
egresados y bolsa de trabajo.

Vinculacion. Intercambio académico. Relaciones académicas nacionales e internacionales, Formacion y gestion
empresarial, Vinculacién con el sector productivo. Desarrollo de las actividades de competitividad y
productividad y desarrollo de las actividades de metrologia, Normas y calidad industrial.

Apoyo Académico. Orientacion juvenil, Computo y comunicaciones. Infraestructura informatica, Servicios
informaticos, Television educativa. Material filmografico y videografico adquirido, Ambientes innovadores de
aprendizaje, Bibliotecas y centros de informacion y documentacion, Servicios asistenciales de calidad (Atencion
médica), Ensefianza de lenguas extranjeras, Becas para estudiantes, Docentes e investigadores.

Administracion, Financiamiento e Infraestructura. Planeacioén, Programacion, Presupuestacion, Evaluacion e
informes institucionales, Racionalizacion de la estructura organica y simplificacion administrativa, Promocion
de la innovacion y la calidad en la operaciéon y gestion institucional, Racionalizacion de los servicios de
ingenieria de planta, Proteccion a la comunidad y vigilancia de las instalaciones, Administraciéon de recursos
humanos, Administracion de recursos financieros, Materiales y servicios generales, Financiamiento,
Reforzamiento de la infraestructura cientifica y tecnologica para la investigacion, Modernizacion de la practica
docente en aula y Apoyos de gastos de inversion a las unidades responsables.
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Palabras del Presidente de México, Lic. Vicente Fox Quesada, en la ceremonia de Toma de Protesta al Director
General del Instituto Politécnico Nacional, en el Salon Adolfo Lopez Mateos de la Residencia Oficial de Los
Pinos, el 12 de diciembre de 2003.

Muy buenos dias. Bienvenidas, bienvenidos a esta su casa, Los Pinos; la casa de todos los mexicanos. Doctor José
Enrique Villa Rivera, Director General del Instituto Politécnico Nacional, felicidades y mucho éxito; distinguidos
miembros del presidium; Amigas y amigos:

Antes de dirigirme a esta comunidad politécnica, quiero hacer algunas reflexiones sobre la votacion de ayer en la
Camara de Diputados.

El rechazo a la reforma fiscal nos puso un reto adicional para poder asi garantizar el mejor porvenir para las
generaciones presentes y futuras.

Es hora de que todos seamos plenamente responsables de nuestros actos. Unos luchamos por la democracia, el
desarrollo, el progreso del pais, el impulso a la educacion, a la formacion de capital humano; Otros actian como
promotores del estancamiento.

Para mi, es y sera inaceptable una propuesta que provoque distorsiones en la economia y que reduzca los
presupuestos, con la finalidad de no permitir garantizar los recursos suficientes para atender las responsabilidades
del Gobierno, particularmente en desarrollo humano, en educacion, en salud y en desarrollo social.

Quiero decirles que nada me va a impedir seguir trabajando por México, no sé6lo en educacion, sino impulsando la
economia, impulsando los programas sociales, buscando siempre mejorar el nivel y la calidad de vida de las y los
mexicanos, buscando asegurar oportunidades para nuestros jévenes, para nuestros nifios y nifias.

Expresé mi pleno respeto a la decision de la mayoria de diputados, cuyo voto significa desacelerar el paso de
México. Reitero, como lo dije ayer, mi desacuerdo respetuoso y firme.

Sé que las y los mexicanos nos distinguimos por nuestra fortaleza, por nuestra energia como nacion. México ni se
detiene ni se paraliza. Ayer perdimos la oportunidad de estar mucho mejor, pero no tengo la menor duda de que
juntos seremos capaces de darnos otra oportunidad para responder a nuestro pais.

Ese espiritu de lucha y esfuerzo, de no doblegarnos ante las dificultades, es lo que nos tiene aqui hoy, en el
Instituto Politécnico Nacional, que es uno de los pilares de la educacion superior publica del pais y un orgullo
para todos los mexicanos.

Desde su fundacion ha cumplido con éxito su mision, ha sido perseverante para formar a generaciones de jovenes
mexicanos; formarlos con gran calidad, con excelencia; Formar a los cientificos y técnicos que han impulsado la
marcha del pais, el desarrollo nacional. Se ha destacado también el Instituto por la investigacion que ahi se realiza
y que responde a las necesidades del pais.

Son mas de seis décadas de trabajar continuamente por la patria y por los jovenes; De colaborar en la
construccion del México moderno. Por eso, el Politécnico es una institucion estratégica, que vamos a seguir
apoyando en cualquier circunstancia presupuestal.

Hoy la comunidad politécnica, encabezada por el Doctor José Enrique Villa Rivera, comienza a forjar otro
eslabon de la cadena de éxitos de esta gran institucion.

Desde que asumi6 la Secretaria Académica en el afio 2000 el Doctor Villa se comprometi6 a realizar una reforma
académica profunda e integral. Como resultado de ese compromiso se ha avanzado sustantivamente en la
construccion del Nuevo Modelo Educativo y Académico y en el de la integracion social; Asi como también se ha
avanzado en la formacion del personal y en la mejora de las condiciones en las que se desarrolla la vida
académica.
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Actualmente el Politécnico es la institucion publica de educacion superior con el mayor numero de Programas de
Licenciatura reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior.

Estos logros, y muchos otros que no estamos mencionando aqui, nos hablan de que la comunidad politécnica ha
realizado un trabajo intenso, ha superado dificultades; Nos indican también que ha habido proyecto, rumbo y
conduccion.

Estoy convencido de que el Doctor Villa, ahora desde la Direccion General del Instituto Politécnico Nacional,
continuara y profundizara las reformas que se han definido. Su formacion académica, su experiencia en la
planeacion, organizacidon y conduccion de las politicas de desarrollo de la institucion, asi como su compromiso
con el Politécnico, aseguran que cumplira cabalmente sus nuevas responsabilidades con su comunidad y con el
pais. Para ello contara también con el apoyo decidido del Gobierno Federal.

Mucho éxito, José Enrique, en tus tareas al frente del Politécnico y trabajando por México.

Expreso también mi reconocimiento a Miguel Angel Correa Jasso por su compromiso con la calidad de la
institucion; por generar las condiciones para que los politécnicos trabajaran unidos en el logro de las metas de
excelencia. Ahora se incorpora al equipo de trabajo de la Secretaria de Educacién Ptblica. Miguel Angel, te deseo
€xito en tus nuevas responsabilidades. Sigue impulsando la educacion nacional que es la columna vertebral del
desarrollo de México.

Mi Gobierno continuara cumpliendo sus compromisos como esta establecido en el Plan Nacional de Desarrollo y,
particularmente, sus compromisos con la educacion superior del pais y con las aspiraciones de los jovenes y el
aseguramiento de oportunidades y espacios, al igual que becas para que puedan estar en el nivel universitario.

Esa parte del presupuesto es intocable y se mantiene en crecimiento para el afio préximo con el presupuesto que
enviamos al Congreso de la Union.

Seguiremos fortaleciendo las instituciones educativas, canalizando mayores recursos para que logren sus
objetivos; continuaremos creando otros muchos centros de educacion superior que tenemos que construir, porque
hoy se concentra en este nivel educativo la mayor demanda de los jovenes, la més alta en porcentaje en términos
de décadas; porque la educacion superior es la gran aliada estratégica del México moderno y progresista.

Amigas y amigos: El Politécnico deberd encarar importantes desafios en esta nueva administracion; Tendra que
consolidar los niveles de calidad y excelencia que ha alcanzado. Para ello necesita seguir trabajando
intensamente, con la finalidad de que la otra mitad de sus programas educativos logre la certificacion. Hay que
hacer extensivo el Nuevo Modelo Educativo a todos los programas y a todas las escuelas.

Su compromiso con los jovenes tendra que intensificarse, preparandolos mejor para el trabajo; para que alcancen
sus metas y proyecto personal, para que se conviertan en colaboradores e impulsores del desarrollo.

La investigacion es una funcion que debera colocarse en el corazén de las tareas de los politécnicos, y asi como
hemos incrementado en estos tres afios agresivamente el presupuesto destinado a investigacion y tecnologia, lo
vamos a continuar haciendo.

Esto define a las instituciones académicas de vanguardia, a las que mas contribuyen al progreso del pais.

Otros retos a encarar son estrechar los lazos con la sociedad y con el sector productivo, culminar la
modernizacion de la estructura administrativa. La administracion debe ser siempre un instrumento flexible que dé

un soporte eficaz a las labores académicas.

La reforma juridica es otro tema pendiente que los politécnicos tendran que abordar con madurez y vision de
futuro. Mi Gobierno respetara las decisiones que, de manera consensuada, tome la comunidad.
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Hoy como nunca el pais necesita el apoyo de sus instituciones de educacion superior, de quienes han tenido y
tienen el privilegio de formarse en ellas. No me cabe dudad de que la comunidad politécnica encarard unida los
nuevos desafios, orgullosa de su tradicion y de sus logros.

En este dia tan importante invito a todos sus miembros a continuar avanzando en la excelencia académica, en un
clima de respeto y dialogo, que ponga por delante el interés de la institucion, de sus alumnos y de México.

Muchas gracias y, nuevamente, felicidades y mucho éxito.
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Palabras del Secretario de Educacion Publica, Dr. Reyes Tamez Guerra, en la ceremonia de Toma de Protesta al
Director General del Instituto Politécnico Nacional, en el Salon Adolfo Lopez Mateos de la Residencia Oficial
de Los Pinos, el 12 de diciembre de 2003.

Sefior Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, Licenciado Vicente Fox Quesada; Distinguidos miembros
del presidium; Distinguidos miembros de la comunidad politécnica; Sefioras y sefiores:

Con la toma de posesion del Doctor José Enrique Villa Rivera la comunidad politécnica inicia hoy una etapa mas
en su larga y fructifera historia de 67 afios, dedicados a la formacién de profesionales con un alto nivel
académico y conciencia social.

El nuevo Director General habra de coordinar el trabajo de los distintos grupos que integran esta institucion para
mantener y fortalecer los procesos de mejora de la calidad académica, iniciados hace algunos afios.

Para todos es muy gratificante atestiguar como el empuje con el que ha trabajado la comunidad de esta casa de
estudios le ha valido un amplio reconocimiento de la sociedad; No en vano es la institucion publica de educacion
superior con el mayor nimero de carreras acreditadas por organismos académicos expertos.

El Instituto Politécnico Nacional tiene 34 de sus programas acreditados y mas de 70 por ciento de sus alumnos
pertenecen a una carrera acreditada por un organismo externo.

Es la institucion, como ya he dicho, del pais con mayor niimero de programas acreditados.

También es motivo de satisfaccion comprobar que el Instituto Politécnico Nacional es ejemplo de los buenos
resultados que se pueden ofrecer cuando se trabaja de manera coordinada con la comunidad, los diferentes
ordenes de Gobierno y lo principales actores educativos.

En consecuencia, la institucion se aproxima hoy a los principales objetivos establecidos en su visién de ser un
organismo educativo innovador y flexible, que participa activamente en el Sistema Educativo Nacional;
Orientado al desarrollo de la sociedad del conocimiento; con una oferta académica diversificada; con profesores
y programas educativos de alto nivel; Con un modelo de investigacion pertinente; con fuerte vinculacion
nacional e internacional, y con instalaciones y equipamiento modernos.

La Secretaria de Educacion Publica reconoce el trabajo desarrollado por el Director General saliente, Licenciado
Miguel Angel Correa Jasso, e invita a la comunidad politécnica a trabajar conjuntamente con el Doctor José
Enrique Villa Rivera para mejorar todavia mas los servicios educativos que ofrece nuestro querido Instituto
Politécnico Nacional.

Quiero ratificar en esta ocasion el compromiso de la Secretaria de Educacion Publica y del Gobierno Federal:
Vamos a ofrecer todo el apoyo a la gestion del Doctor Villa Rivera; Lo felicitamos y deseamos el mejor de los

éxitos, por el bien de México, de los estudiantes, profesores y trabajadores politécnicos.

Enhorabuena y muchas felicidades.
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Palabras del Dr. José Enrique Villa Rivera durante la ceremonia en la que el Presidente Vicente Fox Quesada le
tomo protesta como Director General del Instituto Politécnico Nacional, en el Salon Adolfo Lopez Mateos de la
Residencia Oficial de los Pinos, el 12 de diciembre de 2003.

Senor Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, Licenciado Vicente Fox Quesada; Sefior Secretario de
Educacion Publica, Doctor Reyes Tamez Guerra; Distinguidos miembros del presidium; Sefiores miembros
distinguidos del Consejo General Consultivo del Instituto Politécnico Nacional; Distinguidos Exdirectores
Generales del Instituto Politécnico Nacional; Distinguidos legisladores; Comunidad politécnica; Seforas y
sefiores:

El Instituto Politécnico Nacional es una institucion educativa del Estado Mexicano. De acuerdo con su Ley
Organica, esta mafiana renueva su Direccion General. La ocasién es propicia, también, para renovar el
compromiso institucional.

El Instituto naci6 hace 67 afios con un sentido social muy claro: Apoyar la industrializacién del pais y el
desarrollo nacional, ofreciendo oportunidades de educacion a los distintos sectores sociales, especialmente a
aquellos menos favorecidos. Como lo expresara uno de sus fundadores, Luis Enrique Erro, “la ensefianza de la
naciente institucion deberia corresponderse con las necesidades presentes y futuras del aparato productivo”. Con
esa divisa, el México de entonces encontrd en las siguientes décadas una institucion en la que podia confiar. Ese
papel se encuentra hoy plenamente vigente, no obstante los cambios que se suceden en el entorno de nuestro pais
y del mundo entero.

El avance logrado en muchas de las ramas de la produccién seria inconcebible sin la participacion de los
profesionales formados por nuestra casa de estudios, con especial énfasis en las industrias estratégicas del pais y
en los procesos de transferencia de tecnologia.

Después de casi siete décadas de vida el Politécnico se yergue con tres fortalezas evidentes. Un liderazgo nacional
indiscutible en la educacion tecnoldgica, que lo ha llevado a obtener un amplio reconocimiento publico por el
papel que desempena y la calidad de los servicios que presta a la Nacion. Baste sefalar los mas de 28 mil
egresados que cada afio se integran a la vida productiva. A lo largo de su historia, s6lo por lo que se refiere a las
ingenierias con respeto, por supuesto, a las otras areas formativas de la institucion, ha graduado el Instituto
Politécnico Nacional a mas de 200 mil ingenieros de este pais. El IPN nacidé relacionado con las empresas
publicas y privadas, esta caracteristica se convirtié en un sello de identidad permanente.

Quiero hacer patente mi profundo agradecimiento, sefior Presidente, por el honor y la responsabilidad que me ha
conferido: Dirigir los destinos de mi alma mater. Me siento privilegiado por esta distincion, a la que dedicaré
todo mi empefio. Asumo plenamente este elevado compromiso.

Como institucion publica de educacion superior el IPN tiene responsabilidades internas y externas. Internas con
sus estudiantes, su personal académico y de apoyo; y al exterior con los diversos grupos sociales y los distintos
ordenes gubernamentales, principalmente el Federal.

En esta renovacion del compromiso institucional, quiero expresar ante la representacion de la comunidad
politécnica y de la sociedad que los proximos tres afios deberan considerarse como una oportunidad para
reafirmar el sentido original del Instituto y para llevarlo a mejores niveles en el cumplimiento de su alta mision
institucional.

Hoy en dia el IPN ofrece 203 programas educativos de los niveles medio superior, superior y posgrado, en los que
estudian mas de 179 mil alumnos; cuenta con cerca de 24 mil profesores y personal de apoyo; Sus actividades se
desarrollan en 71 dependencias académicas, y a lo largo de los afios se ha conformado una sélida infraestructura
en bibliotecas, telecomunicaciones y laboratorios dedicada a la docencia, la investigacion y la vinculacion. Lo
anterior describe la realidad actual del Politécnico. A partir de ella es que se sefialan los rumbos que deberan
adoptarse, las tareas que hay que acometer y los desafios que habran de superarse.

21



La atencion a la demanda es una tarea de primer orden. En los proximos tres afios miles y miles de jovenes
cifraran en nuestra institucion sus esperanzas de un futuro mejor, para ellos y para el pais. El IPN tiene el
compromiso de formarlos integralmente. Para ello, sera necesario avanzar en el redisefio de una oferta educativa
con nuevas orientaciones centradas en el aprendizaje y por lo tanto, en el estudiante; Con planes y programas de
estudio flexibles y con una combinacion adecuada de modalidades que permitan innovar tanto los procesos
educativos como la propia gestion académica. En todo ello debera enfatizarse la orientacion hacia el mercado de
trabajo, con actitudes emprendedoras, asi como las responsabilidades sociales y politicas de los futuros
profesionales. E/ Campus Virtual Politécnico debera ampliar sensiblemente su matricula.

El Politécnico comparte la responsabilidad de atender la demanda, por lo que debera, coordinadamente con otras
instituciones del area metropolitana, planear como hacer frente de mejor manera a las aspiraciones educativas de
los jovenes del Siglo XXI. El personal académico y de apoyo constituye la piedra angular de cualquier proceso de
transformacion institucional. El docente deberd mantener su practica educativa en los niveles mas altos y
transformarla a partir de una nueva orientacion. El investigador tendra cada vez mas la necesidad de relacionar
esa importante actividad con los sectores sociales. El personal de apoyo requerira, a su vez, de capacitacion
ordenada y sistematica que eleve su eficiencia y contribuya a su propio mejoramiento profesional.

Los estudiantes son el punto de partida y destino de los esfuerzos del Instituto. Representan el vinculo principal
con la sociedad y deberan ser cada dia mas corresponsables de su proceso educativo, concibiendo su transito por
la institucion como una oportunidad para aprender a aprender en una experiencia que se extienda a lo largo de la
vida. Para proveer de todo ello no sélo se requiere de mejores planes y programas de estudio o de una mejor
orientacion, sino también de estructuras que apoyen el aprendizaje y la trayectoria académica en todos los
ordenes de su formacion.

Una de las primeras tareas que propondré a la comunidad del Instituto Politécnico Nacional es la creacion de un
consejo de integracion social, en el marco del Programa Nacional de Educacion y acorde con uno de los signos
distintivos del Politécnico, para fortalecer una relacion con la sociedad mutuamente enriquecedora.

Nuestros egresados constituyen una fortaleza institucional, por lo que se multiplicaran las instancias de relacion
para beneficio de nuestra institucion, de la sociedad y de los propios egresados.

Uno de los principales retos a enfrentar en los proximos afios serd impulsar la investigacion cientifica y
tecnologica de alto impacto social y el posgrado en las areas estratégicas del pais, en concordancia con la propia
vocacion politécnica, potenciado de esta manera una estructura académica mas integrada y mas funcional.

Se intensificara la cooperacion nacional e internacional como un mecanismo que fortalezca la docencia, la
investigacion y la extension.

Las estructuras existentes, como la Comision de Operacion y Fomento de Actividades Académicas (COFAA) y el
Patronato de Obras e Instalaciones (POI), concebidas para apoyar al Instituto, seran aprovechadas dentro de una
mas avanzada estructura organizativa.

Se intensificara la colaboracion y un mayor compromiso entre las escuelas, centros y unidades del IPN y el
Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional.

Se buscara una mayor autonomia de gestion para el Canal 11, generando al mismo tiempo una mayor relacion con
la comunidad politécnica.

Todo lo anterior supone una transformacion rapida y vigorosa. Una condicion ineludible de esa transformacion es
la colaboracion decidida y participativa de nuestra comunidad y, por supuesto, del Sindicato.

En este cumulo de tareas no se pretende partir de cero, es el momento de construir sobre lo ya realizado por las

administraciones anteriores, a quienes reconozco, especialmente a mi antecesor, Miguel Angel Correa Jasso. Un
Instituto fuerte y renovado sera, necesariamente, un logro de todos.
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Sefior Presidente: El Instituto Politécnico Nacional refrenda a usted el compromiso de que sus fortalezas
académicas contribuiran, decididamente, al logro de las metas planteadas en su Gobierno. Ese compromiso tendra
como frontera nuestra capacidad creativa, pero se requerira también del apoyo resuelto de su administracion.

Como se ha expresado en el Plan Nacional de Desarrollo, “la educacion es la primera y mas alta prioridad para el
desarrollo del pais”. De acuerdo con ello, la educacion es, al mismo tiempo, uno de los mejores medios para
superar las desigualdades sociales. Este ha sido un principio rector de las tareas del Instituto Politécnico Nacional.

La vida académica institucional tiene un régimen semejante a la autonomia; Sin embargo, ello no sucede en otros
ordenes, principalmente en lo que se refiere a su régimen financiero y administrativo.

Sefior Presidente: Se requerira de su autorizacion para avanzar con algunos de sus colaboradores en la busqueda
de vias alternas de solucion al problema del manejo financiero de la institucion.

Al mismo tiempo, y por lo que se refiere a la administracion que ahora se inicia, me comprometo a disefiar y
poner en operacion nuevos sistemas y dispositivos juridicos y administrativos que, garantizando a los 6rganos de
control gubernamental la transparencia y certidumbre en los procesos, den agilidad y hagan mas flexible el uso de
los recursos fiscales y autogenerados, asunto que ha condicionado severamente la buena marcha de la institucion.

El Instituto requiere ahora reflexionar sobre su futuro y mejorar las relaciones internas, estableciendo los medios
que garanticen una adecuada participacion de la comunidad para asegurar la construccion de objetivos y
propositos comunes. Para ello se reforzaran y ampliardan los mecanismos internos con una participacion mas
amplia en la toma de decisiones.

El IPN requiere, hoy mas que nunca, ser una institucion de la Republica, rectora de la educacion tecnologica
publica del pais.

Al Instituto le corresponde acrecentar su posicion destacada en muchos campos disciplinarios, sustentar los
procesos de innovacion en la investigacion tecnoldgica y continuar impulsando los proyectos que le son
distintivos desde su origen: Extension, vinculacion y servicio social.

Las nuevas y complejas realidades que enfrenta el Instituto Politécnico Nacional requieren de una institucion
educativa innovadora, de calidad y pertinente, que haga plenamente vigente nuestro lema de poner “La Técnica al

Servicio de la Patria”.

Muchas gracias.
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Mensaje del Dr. José Enrique Villa Rivera “Propuestas para avanzar hacia una nueva época” a la comunidad del
Instituto Politécnico Nacional, el 16 de Diciembre de 2003.

El pasado 12 de diciembre tomé posesion como Director General del instituto Politécnico Nacional para el
periodo 2003-2006, en una ceremonia presidida por el Lic. Vicente Fox Quesada, Presidente de la Republica. En
dicha ceremonia refrend¢, y hoy lo hago nuevamente ante la comunidad politécnica, mi compromiso con el
Instituto. Dedicaré todo mi empefio a esta tarea, asumiendo plenamente la responsabilidad que este alto honor
conlleva.

Los he convocado para compartir con ustedes algunas reflexiones e ideas sobre el Instituto, asi como algunas de
las acciones que habran de conducir mi gestion. Ademas, de manera simbdlica, quiero inaugurar una nueva etapa
en la vida institucional. Aspiro a que la nueva administracion se caracterice por el estricto apego a nuestras
normas juridicas, que se intensifique la comunicacion interna y externa, y que se promueva la participacion
activa y responsable de la comunidad en el disefio y puesta en marcha de las estrategias de transformacion en
beneficio del Instituto, su comunidad y la nacion.

En la ceremonia de toma de posesion, el Presidente Vicente Fox expresd que el Politécnico, como Institucion
educativa de vanguardia, tendra que incrementar su calidad en beneficio de las futuras generaciones; Reconocid
las aportaciones del Instituto a la vida nacional y junto con el Secretario de Educacion Publica, Dr. Reyes Tamez
Guerra, distinguido egresado Politécnico, ofrecid su apoyo para los desafios que enfrentara el Instituto en los
proximos afios.

Renovar el compromiso institucional

En la toma de posesion afirmé que era ocasion propicia para renovar el compromiso institucional. ;Cual es éste y
en qué consiste?

El Instituto Politécnico Nacional es una institucion educativa del Estado Mexicano. Naci6 con un sentido social
y con un objetivo muy claro de lo que debia ser su encomienda con relacion a las nuevas generaciones del pais y
el progreso del pueblo mexicano en su conjunto. Con mucha agudeza, el General Lazaro Cardenas sefialo la
necesidad de brindar oportunidades de educacion a sectores que hasta entonces no tenian acceso a la educacion
superior. Los afios posteriores a la fundacidon pusieron de manifiesto ese caracter: El Politécnico resultd ser la
institucion que el México de aquellos afios requeria para impulsar los principales procesos econémicos de la
época, fundamentalmente todo lo que se refiere al de industrializacion, pero también a la satisfaccion de
necesidades basicas de la poblacion. La actividad del Ingeniero en una planta industrial, la del Médico en una
comunidad que por primera vez recibia asistencia profesional, el Contador que en las dependencias publicas
contribuye al mejor funcionamiento de cada una de las entidades gubernamentales, entre otras, son imagenes y
tareas que quedaron para siempre inscritas en los grandes quehaceres de la Institucion.

Con el desarrollo del pais la contribucion del Politécnico se fue afinando. Por lo que se refiere solo al sector de
ingenieros, tal y como lo mencioné el dia 12 de diciembre, se llega ya a mas de 200 mil que nuestro Instituto ha
aportado a la sociedad mexicana. Cada uno de los nuevos profesionales introdujo también en la sociedad
conductas que llevaban aparejada una responsabilidad social y politica. No es casual que en los grandes
momentos por lo cuales paso el pais en estas siete décadas la presencia del egresado politécnico fue siempre
garantia de cumplimiento profesional y responsabilidad.

Todo eso dio origen a lo que, con facilidad, se identifica como tres grandes fortalezas. La primera tiene que ver
con la institucidon que muy rapidamente se convirtid en lider, y con ello origen, de toda la educacion tecnoldgica.
Ese liderazgo se ha mantenido, pero debemos ratificarlo en la practica todos los dias y ello sélo es posible si
nuestra institucion puede adaptarse e inducir las transformaciones que repercutan también en los diversos
ambitos de la sociedad mexicana.

Su principal contribucion -y ello constituye la segunda fortaleza- tiene que ver, precisamente, con sus egresados.
No hay rincén del pais donde no haya quedado inscrito el quehacer de un politécnico. Por ejemplo, aquel que
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contribuy6 decisivamente en los trabajos de la electrificacion y en los puestos de salud o de control sanitario, que
modificaron para siempre la vida de una comunidad y que, seguramente, fue la diferencia para la supervivencia o
la erradicacion de la enfermedad en muchos de sus habitantes.

La tercera fortaleza tiene que ver con el desarrollo de las distintas actividades economicas del pais. EI IPN dot6 a
sus egresados de una filosofia que los hacia y hace proclives al trabajo, a la vida productiva y a las realizaciones
practicas. Con el tiempo estas ultimas se fortalecieron con enfoques de formacion integral que, ahora mas que
nunca, y con un entorno diferente, se hace necesario reforzar. El pais no crecera si sus recursos humanos
calificados no estan conscientes del importante papel que a ellos les corresponde en el mejoramiento de los
indices de productividad y los niveles de competitividad, en un mundo que se ha expandido y en donde la
produccion nacional requiere de tales aspectos para concurrir a los mercados mundiales.

Responsabilidades externas e internas

Nuestra institucion tiene responsabilidades externas e internas. Las primeras se relacionan con su sentido social,
pero ellas tienen su correlato en las internas que seran las que ocupen un papel relevante en los meses por venir.
Para cumplir bien en lo social tenemos que organizarnos mas adecuadamente, implantar nuevas estructuras de
formacion de los profesionales, desarrollar mejor nuestros procesos de investigacion cientifica y tecnoldgica, y
apoyar mas efectivamente a nuestros alumnos, cualquiera que sea el nivel de estudios que ellos cursen. En suma,
ser cada vez mejores. Para avanzar con la rapidez necesaria construiremos a partir de los logros institucionales,
de lo ya realizado en las ultimas décadas, especialmente de las acciones probadas y que han demostrado su
idoneidad.

Esas responsabilidades internas no las podremos realizar con el entusiasmo o la voluntad a secas. Requeriremos
plantear muy claramente lo que queremos hacer. La oportunidad esta a la vuelta de la esquina. Segin nuestras
disposiciones legales, proximamente presentaremos el Programa de Mediano Plazo y aspiro a que el contenido
de dicho instrumento refleje el pensar y el sentir del mayor nimero de miembros de nuestra comunidad; Su
concurso y participacion son indispensables. Para que no se parta de cero en esta materia -siempre sera mas facil
construir a partir de un cimiento- quiero esbozarles lo que hasta ahora hemos propuesto quienes pensamos que la
renovacion en los mandos del IPN era, al mismo tiempo, una oportunidad para plantear las cosas de diferente
manera, sin perder la esencia y razon de ser de nuestro Instituto.

He dividido la parte programatica en seis grandes apartados, denominados Trayectorias para una nueva época.
A continuaciéon hago mencion de ellos, expresando a grandes rasgos lo que contendrian. A partir de ellos se
podran hacer modificaciones, agregar nuevos contenidos e, inclusive, establecer otros. Por esta via podremos
avanzar mas rapido.

Trayectorias para una nueva época

En la medida que el pais crece la educacion tecnologica se desarrolla y diversifica. Desde mediados de los afios
ochenta el IPN no es ya la institucion concentradora de la matricula de ese subsistema'. No obstante, la
institucion se erige en un factor de demostracion y desempefio para todo el sistema, dados sus recursos,
infraestructura y planta académica. En los tiempos mas recientes al Instituto le corresponde ser lider en muchos
campos disciplinarios, sustentar los procesos de innovacion en la investigacion tecnologica, y continuar
impulsando proyectos distintivos de vinculacion y de servicio social.

"Una revision a la evolucion del Subsistema Tecnoldgico y el IPN, exclusivamente por lo que toca a matricula de licenciatura y durante 40 afios, arrojaria
la siguiente: En 1960 el IPN tenia 8,860 alumnos, constituyendo el 98 por ciento de dicho Subsistema. Diez afios después el IPN alcanz6 una matricula de
38 mil y el Subsistema tenia 5,400. En 1980 el Instituto llegd a 55 mil estudiantes mientas que el Subsistema contaba con 39 mil. Para 1990 el Subsistema
rebaso ya al IPN e, inclusive, lo duplico; Este tenia 110 mil alumnos matriculados, mientas que el IPN llegaba a 57 mil. Esta tendencia continu6 en una
direccion muy similar en los siguientes afios, de tal forma que para el afio 2000 la matricula del conjunto casi alcanzé los 200 mil estudiantes, mientras que
la correspondiente al IPN llegé a 72 mil. Fuente: Anuarios estadisticos de licenciatura en universidades e institutos tecnologicos, Asociaciéon Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES).
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Sin embargo, tales caracteristicas no son armonicas ni estdn presentes en igual medida en el conjunto de las
unidades académicas. En los ultimos veinte afios el pais se modifico radicalmente y no todas las unidades
académicas pudieron acompafiar los cambios que dicha transformacion produjo en la esfera productiva, social y
politica del pais. La formacion de nuevos profesionales, el desarrollo de la investigacion, las actividades de
relacién inmediata con el entorno (como extension, difusidon, servicio social y vinculacion, entre otras)
parecieron muchas veces quedarse cortas ante los desafios generados por las nuevas condiciones del pais.

No obstante lo anterior, y considerando el trabajo desarrollado en la ultima década, podria decirse que el IPN es
una institucion consolidada® y con numerosos logros. Ha destacado como la institucion péblica de educacion
superior que cuenta con el mayor nimero de programas académicos acreditados: 26 del nivel medio superior, 34
del nivel superior y 31 de posgrado. Esto significa que en el nivel superior el 72% de la matricula se encuentra
en un programa reconocido publicamente por su calidad. Logros como este le confieren al Instituto un
reconocimiento y una relevancia a escala nacional. Sin embargo, se requieren mayores esfuerzos para elevar la
calidad, pertinencia y eficiencia en todos sus procesos académicos, asi como superar algunos rezagos
institucionales en materia de infraestructura y mantenimiento. Ademas los constantes avances de la ciencia y la
tecnologia, que sin duda representan una ventaja, traen aparejada la obsolescencia de programas y equipos.

De las muchas tareas que el IPN debera emprender hay seis que por su trascendencia y potencial impacto,
merecen destacarse, tal y como se hace a continuacion.

1. Atencion a la demanda

El Instituto ha logrado estructurar una oferta educativa atractiva y de calidad, como lo muestra la creciente
demanda de los mejores aspirantes a ingresar a la educacion media superior. El crecimiento de la educacion
tecnoldgica del pais, de la cual el Instituto ha sido un eje importante, requiere mayores esfuerzos derivados de
los problemas generados por la demanda estudiantil de mas espacios educativos; Por ello, el Instituto deberia
continuar ampliando su capacidad de atencion en los préximos afios.

Un principio basico que el Politécnico ha seguido en esta materia, hasta ahora, ha sido el relativo a que la
atencion a la demanda debe hacerse con calidad y responsabilidad social. En la medida en que se implanten
nuevos planes y programas educativos, con la caracteristica de flexibilidad y atencion centrada en el estudiante,
habra mayores posibilidades de reorientar la demanda y ampliar la capacidad de atencién a nuevos estudiantes.
En consecuencia, sera necesario reconocer que ampliar la cobertura requiere también disponer de nuevas y mas
eficientes formas de organizacion de los programas y el trabajo académico, el desarrollo de nuevas modalidades
educativas®, asi como de incrementos en el financiamiento.

Algunas acciones que el Instituto debera realizar en los proximos tiempos seran:

Avanzar en el redisefo de la oferta educativa bajo nuevas orientaciones centradas en el aprendizaje, y por tanto
en el estudiante, la flexibilidad de los planes y programas de estudio, y en la combinacion adecuada de diversas
modalidades educativas, como una via que permita innovar los procesos educativos y de gestion académica,
asegurando al mismo tiempo la ampliacion de la capacidad institucional de atenciéon a la demanda, la calidad
educativa y el cumplimiento de la mision social del Instituto.

Hoy en dia el IPN ofrece 32 programas del nivel medio superior, 60 de licenciatura y 111 de posgrado, en los que estudian 179 mil estudiantes (36 por
ciento en educacion media superior, 60 por ciento en licenciatura y 4 por ciento en posgrado). Cuenta con 13,150 profesores y 10,620 miembros del
personal de apoyo. Sus actividades académicas se desarrollan en 71 dependencias académicas, 18 fuera de la zona metropolitana de la ciudad de México.
En infraestructura dispone de una red de bibliotecas que integra 64 centros de informacion y documentacion con mas de un millén de volumenes; Dispone
de 22 mil computadoras personales, 12,500 con acceso a Internet, mas de 80 mil cuentas de correo electronico, 6 centros con acceso a Internet II, 8 enlaces
satelitales y 9 digitales, 26 salas de videoconferencia y 47 de teleconferencia, mas de 100 km. de fibra optica y 1,421 km. de cableado estructural; También
cuenta con mas de 100 laboratorios dedicados a la docencia, la investigacion y la vinculacion.

*Un ejemplo es la atencion en programas de educacion continua, a distancia y en el Campus Virtual, que en el periodo de enero 2001 a julio de 2003
proporcionaron 6,250 servicios educativos a mas de 245 mil usuarios.
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Convertir el Campus Virtual Politécnico en una alternativa para favorecer el transito entre modalidades
educativas, aumentar la cobertura de alcance nacional, fortalecer los programas presenciales y apoyar los
programas de formacion de profesores.

Transparentar plenamente los procesos de admision, en el marco de un mayor compromiso publico del Instituto,
dentro de un esfuerzo compartido de indole nacional que permita atender el problema de la demanda de espacios
educativos.

2. Innovacion y calidad en la formacién

El Instituto buscara alcanzar los mayores niveles de desarrollo académico. Un eje central de la accidon seran las
nuevas orientaciones en materia de formacion de profesionales, plasmadas en el recientemente aprobado Modelo
Educativo, que promueve una formacion integral y equilibrada, centrada en el aprendizaje y en el estudiante y
facilita el transito entre niveles modalidades y programas, asi como hacia el mercado de trabajo con el proposito
de asegurar una formacion integral de alta calidad y pertinencia. Ese tipo de formacién requiere de procesos
educativos flexibles e innovadores, en los que se multipliquen las relaciones con el entorno en acciones de
aplicacion e integracion del conocimiento, para que los egresados politécnicos contribuyan de mejor manera al
desarrollo sustentable del pais.

La combinacion adecuada de un sistema innovador y flexible, de las tecnologias de informacion y comunicacion,
asi como las nuevas formas de trabajo académico, deberan mejorar los indicadores institucionales. El
autoconocimiento, el reconocimiento y aceptacion de la situacion real en la que se encuentran y funcionan los
programas son premisas para garantizar a la sociedad la calidad y confiabilidad del trabajo académico.

Las propuestas para el desarrollo futuro del Instituto en este ambito, seran las siguientes:

Avanzar en la implantaciéon del Nuevo Modelo Educativo de manera gradual, acorde con las caracteristicas y
condiciones de las Escuelas, Centros y Unidades. Paralelamente se modificaran aquellos aspectos de la gestion
institucional que resulten indispensables para ese propdsito, como el seguimiento escolar, las normas
institucionales y la administracion de la infraestructura entre otras.

En las Escuelas, Centros y Unidades que retinen las condiciones, se redisefiaran los programas educativos con
estructuras flexibles que reconozcan el valor de los espacios de aprendizaje diferentes al aula tradicional, asi
como con salidas laterales en distintos momentos de la formacidén de los estudiantes en los diferentes niveles
educativos.

Las politicas y estrategias en materia de formacion, disefio y evaluacion de su oferta académica se redefiniran
desde una perspectiva integrada de las funciones sustantivas y los niveles de estudio, buscando una renovacion
de contenidos, estructuras y medios de transmision del conocimiento, de manera que se incremente la calidad y
la competitividad en el nuevo marco de la economia y la cultura internacional.

El IPN tendra como guia en esta materia la de orientarse por una formacion de alta calidad en lo cientifico y
tecnologico, que equilibre el desarrollo de conocimientos, actitudes, habilidades y valores; Con una mayor
correspondencia entre contenidos y resultados de los programas educativos, asi como entre necesidades
nacionales y expectativas sociales.

La concepcion de equidad en el Instituto es mucho mas amplia que la referida a las oportunidades para el ingreso
y se extiende hacia la permanencia, mediante estrategias de apoyo a la trayectoria académica y tutorias que

fortalezcan la culminacion exitosa de los estudios, favoreciéndose el transito hacia el mercado laboral.

Se analizard integralmente la oferta educativa institucional para identificar nuevos espacios de desarrollo, asi
como para facilitar el disefio de nuevas trayectorias formativas.
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La evaluacion de las formas de trabajo y sus resultados debera ser permanente. Se pondra énfasis en la
evaluacion de los resultados e impactos del proceso de cambio institucional y de los programas académicos
redisefiados. Todo ello acompafiado de un reforzamiento en los procesos de acreditacion hasta lograr que la
totalidad de los programas educativos cuenten con el reconocimiento publico de su calidad.

Se estableceran programas de formacion de personal académico que faciliten la reorientacion de la practica
académica y la renovacion de la planta de profesores.

3. Responsabilidad y relaciéon con el entorno

El Programa Nacional de Educacion sefiala que son responsabilidades de las instituciones educativas del nivel
superior: Aprender del entorno y establecer mecanismos para adelantarse a sus cambios, jugar un papel mas
decisivo en el desarrollo y formar mejores mexicanos. En concordancia con ello, el Instituto tiene, desde su
origen, una vocacion social claramente orientada. Se trata de uno de sus signos distintivos.

El Instituto tiene un conjunto de quehaceres que presuponen la interrelacion con el medio social, como extension
y difusiéon de la cultura, vinculacién, internacionalizacion y cooperacion, servicio social y practicas
profesionales, entre otras. Para facilitar la referencia conjunta a todos esos quehaceres, hemos disefado el
“Modelo de Integracion Social”. Este concepto forma parte integral del Nuevo Modelo Educativo y concibe la
relacion con la sociedad como una interaccion bidireccional, mutuamente enriquecedora, que busca la
participacion conjunta en la identificacion de requerimientos, demandas y soluciones, la mejora de las funciones
sustantivas y el reconocimiento del esfuerzo institucional.

La Integracion Social enfatiza la necesidad de una mejor organizacion dentro de un marco institucional y una
gestion que favorezca: A) El trabajo horizontal y la complementariedad de las unidades académicas; B) El
desarrollo de proyectos interdisciplinarios y un apoyo importante para la identificacion de nichos de
oportunidad; y C) La consolidacion de la innovacion tecnologica. En el momento actual, la integracion social se
enfrenta a los desafios de adelantarse a las demandas de una sociedad en constante cambio contribuir de manera
mas ordenada, creativa expedita al proceso de transformacion institucional.

La extension y difusion de la cultura, y de manera especial la cultura cientifica y tecnoldgica, es una funcioén
sustantiva que facilita los vinculos y relaciones con el entorno para la atencion a necesidades sociales,
contribuyendo a su solucion. Dicha funcidon juega un papel relevante en la formacion de los estudiantes al
fortalecer los valores e impulsar su desarrollo, mediante actividades de servicio social, culturales, artisticas y
deportivas.

La vinculacion, signo distintivo del IPN desde su creacion, junto con la cooperacion y la internacionalizacion,
muestran un desarrollo poco integrado a las otras tareas sustantivas del Instituto. Por lo tanto se requiere que,
como parte de una politica académica, se reconozca su potencial como instrumentos que coadyuven y faciliten el
desarrollo institucional.

La formacioén a lo largo de la vida es una actividad que deberé crecer en los proximos tiempos, al igual que lo
correspondiente a la relacion con los niveles educativos previos dentro el sistema educativo nacional.

Una gran fortaleza de la institucion son sus egresados. Anualmente egresan de las aulas del IPN cerca de 12,500
técnicos, 15 mil profesionales del nivel superior y 1,500 posgraduados. Muchos de ellos ocupan posiciones
relevantes en practicamente todas las actividades productivas y, junto con los ya jubilados, mantienen en muy
alta estima el orgullo politécnico. La relacion del IPN con los egresados no se ha estrechado lo suficiente y, en
los casos en que se ha formalizado -asociaciones y colegios de profesionistas o consejos de egresados por
escuela- se requiere ampliar su participacion.

Entre las acciones a desarrollar se consideran las siguientes:
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Reforzar la orientacidon social del instituto a partir de una mejor articulacion de todo lo que se ha llamado
integracion social con las funciones de docencia e investigacion.

Impulsar las actividades que se agrupan bajo el rubro de integracion social a fin de que, conservando su esencia
de institucion educativa, contribuyan a construir una mejor respuesta a las demandas de la sociedad y de la
propia comunidad; Igualmente, considerarlas como una de las bases para readecuar las funciones sustantivas,
fortaleciendo su caracter formativo y su contribucion a la solucion de problemas sociales. La integracion social
moviliza las capacidades institucionales para fortalecer la relacion con el entorno de manera que se cumpla
plenamente la mision social del Instituto.

Constituir un “Consejo de Integracion Social del Instituto” como un 6rgano de caracter consultivo, de relacion y
participacion reciproca entre el IPN y la sociedad.

Establecer un mecanismo de trabajo colaborativo y en red mediante unidades de enlace denominadas “Unidades
Politécnicas de Integracion Social” entre las distintas funciones y dependencias que forman parte de la
integracion social. Este mecanismo debera ser de tal naturaleza que permita reforzar el reconocimiento nacional
e internacional; Impulsar los procesos de vinculacion e innovacion tecnologica; Fortalecer el impacto
institucional mediante la cooperacion con los distintos niveles educativos, egresados del IPN y profesionales en
general.

La extension y difusion de la cultura cientifica y tecnoldgica buscara acrecentar y hacer mas eficientes las
respuestas institucionales a las demandas del entorno en las areas que cultiva el Instituto.

El servicio social continuard siendo, como hasta ahora, una estrategia de enlace y de atencion a las necesidades
sociales. Se redisefiaran los proyectos con la finalidad de reforzar su caracter de espacio formativo para la
aplicacion e integracion del conocimiento, articulando con los programas académicos y, en este sentido,
constituirse en un entorno privilegiado de aprendizaje y de alto impacto en empresas y dependencias publicas y
los grupos sociales menos favorecidos.

La educacion continua y a distancia, junto con el Campus Virtual Politécnico desplegaran su potencial y seran
las vias idoneas para apoyar las politicas nacionales en materia de pertinencia, cobertura y calidad.

La extension, por la via de las actividades deportivas y culturales, asi como el aprendizaje de lenguas extranjeras,
seran una parte esencial de la formacion integral de los miembros de la comunidad politécnica.

En materia de egresados se intensificaran los canales de comunicacion para mantener una relacion respetuosa y
de colaboracion para beneficio del Instituto, pero también para ellos. Se tiene ahi una oportunidad que podria
retomarse a partir de una gran convocatoria o campafa, derivindola hacia las instancias y quehaceres mas
adecuados, conciliando todo ello con las normas que rigen a la institucion.

4. Conocimiento para el desarrollo del pais

El Instituto ha logrado, mediante el esfuerzo de su comunidad, un reconocimiento nacional e internacional que
debera ser preservado y acrecentado. Sin embargo, requiere retomar el rumbo para anticiparse a los cambios,
fortalecer su capacidad critica y propositiva, analitica y previsora, de manera que cumpla mejor con su papel
para apoyar el desarrollo cientifico y tecnologico del pais.

En respuesta a su compromiso social y a su vocacion de impulsar el desarrollo de los sectores productivos del
pais, el Instituto ha promovido y apoyado la investigacion cientifica basica, aplicada y de desarrollo tecnolégico,
obteniendo el liderazgo en varios campos disciplinarios, asi como en la formacion de recursos humanos de alto
nivel. Sin embargo, estas funciones se han visto rebasadas por los cambios en las condiciones del pais y las
propias demandas de la educacion superior, lo que ha derivado en una disparidad en el desarrollo de las
disciplinas, tanto en la investigacion como en la formacion de posgrado.
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El desarrollo heterogéneo de la investigacion representa, en el momento actual, la oportunidad para reconocer
los esfuerzos realizados y unirlos en una sola direccion: Ubicar al IPN como una institucion tecnologica de
excelencia. Retomar los logros hasta ahora alcanzados, alinearlos con la propuesta de desarrollo institucional,
especialmente en lo que se refiere a una mayor colaboracion y complementariedad de esfuerzos entre las
unidades académicas, e impulsarlos hacia un mayor posicionamiento internacional del Instituto, fortaleciendo el
papel de la investigacion en los tres niveles educativos.

Entre otras, se consideran las siguientes propuestas:

El reto a enfrentar en los proximos afios es impulsar el desarrollo de la investigacion y el posgrado en las areas
estratégicas del pais, en concordancia con la vocacidn politécnica. Esto significa la necesidad de:

Combatir la heterogeneidad en el desarrollo de la investigacion y el posgrado, a través de un reordenamiento
paulatino por areas estratégicas, con participacion de la comunidad académica. Internacionalizar las areas
definidas como fortalezas institucionales y crear programas especificos para el desarrollo de las que se requiera
consolidar o crear.

Ampliar la base cientifica para impulsar el desarrollo de la investigacion y el posgrado, y la formaciéon en el
nivel medio superior y superior en las areas de vocacion institucional, a través del reconocimiento pleno a la
labor de profesores investigadores; La incorporacion de personal de alto nivel y de jovenes investigadores; La
formacion, actualizacion y capacitacion del personal en ejercicio.

Disponer de una estructura académica mas integrada y funcional, que permita la comunicacion y potencie la
concertacion y ejecucion de los proyectos.

5. Atencion a la comunidad

Los estudiantes son punto de partida y destino de los esfuerzos del Instituto. Representan el vinculo principal con
la sociedad y una responsabilidad que se asume plenamente. Un proceso educativo centrado en el aprendizaje y
en el estudiante, como el que promueve el Modelo Educativo, reconoce las diferencias en necesidades y
capacidades mediante mecanismos flexibles, permite el avance en los programas educativos. Una estrategia de
esta naturaleza requiere de la puesta en marcha de mecanismos de apoyo al aprendizaje y una guia sistematica.

La formacion de nuevos profesionales demanda la reformulacion de planes y programas de estudio con una
nueva concepcion que presupone poner en el centro de la atencién al aprendizaje y al estudiante. Esto solo se
logra con una innovadora orientacion en las actividades del personal académico. El profesorado del IPN ha sido
el elemento constante en la conduccion de la ensefianza aprendizaje durante la vida del Instituto. A sus
tradicionales quehaceres se incorporaran nuevas tareas. En resumen se trata de un papel mas amplio que
confiere, a la vez, una mas grande responsabilidad.

El personal académico y de apoyo constituye la piedra angular de la reforma institucional. Por ello, se
promovera una participacién mas informada e interesada en los procesos de cambio, con la seguridad de que la
gestion del propio IPN conducira a la correspondencia entre el esfuerzo del personal para adaptarse al cambio y
responder a las circunstancias que plantea la reforma, ampliando las posibilidades de desarrollo salarial y
humano, mediante acciones especificas de promocién y reconocimiento del trabajo realizado.

Las propuestas en este ambito son las siguientes:

Atender integralmente a los estudiantes es un fuerte compromiso para la institucion en su conjunto, en todas sus
unidades académicas.

Conocer con amplitud y profundidad las caracteristicas y requerimientos de los estudiantes serd una premisa
fundamental para dar respuestas eficientes. Estas respuestas estaran relacionadas con la necesidad de:
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Flexibilizar la estructura de la oferta educativa, abriendo salidas laterales desde la educacion media hasta el
posgrado, incorporando diversas estrategias y espacios para el aprendizaje, de manera que el estudiante pueda
construir su propio plan de vida y carrera.

Apoyar las distintas trayectorias formativas y proporcionar soporte académico para acompaiiar dicho transito.

Ampliar el programa de tutorias como estrategia principal de seguimiento a los estudiantes desde el ingreso hasta
el egreso, mejorando los indicadores institucionales de retencion, aprovechamiento y titulacion.

Fortalecer la participacion de los estudiantes en actividades y proyectos de investigacion, vinculacion,
cooperacion, practicas y servicio social, entre otros.

Las actividades deportivas, artisticas estéticas, asi como los servicios de apoyo que el Instituto proporcione a los
estudiantes se reorientaran de acuerdo con las necesidades del estudiante y seran parte integral de su proceso
formativo.

El Instituto reforzara sus programas de becas para estudiantes de escasos recursos y alto desempefio y buscara
mayores espacios y recursos para este proposito, especialmente aquellos que provengan de fuentes externas de
financiamiento.

Enriquecer la vida académica institucional, afianzando la planta académica, impulsando su profesionalizacion y
superacion permanentes, y asegurando el reconocimiento social y gubernamental a su calidad.

Redisenar los programas de formacién y actualizacién docente, lo mismo que los programas de estimulos y
reconocimiento al desempefio a la luz de las nuevas actividades y responsabilidades asumidas.

Se pondran en marcha mecanismos para la profesionalizacion del personal administrativo, de extension y
difusion, de apoyo académico y mandos medios, se avanzara en esquemas de servicio civil de carrera que
garanticen la continuidad de los proyectos institucionales, la readecuacion y fortalecimiento de los mismos,
asegurando que los recursos invertidos en la profesionalizacion se capitalicen a favor de la institucion.

6. Hacia una nueva gestion institucional

En 67 afios de vida institucional el IPN ha pasado por varias estructuras juridicas. Desde una dependencia de la
Subdireccion Técnica de la Secretaria de Educacion Publica, a un 6rgano desconcentrado de la misma, como
sucede en la actualidad. A la vez ha ido sumando entidades con distintas y mas avanzadas formas de gestion,
como ha sido el caso del Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados (CINVESTAV-IPN), la Comision de
Operacion y Fomento de Actividades Académicas (COFAA), el Patronato de Obras e Instalaciones (POI), y la
estacion XEIPN Television Canal 11.

Como se reconoce, el IPN vive desde el punto de vista académico un régimen que se asemeja a la autonomia.
Pero ello no sucede en otros ordenes, principalmente en lo que se refiere a su régimen financiero y
administrativo. A partir de los afios en que fuera creado el Instituto han surgido en el pais nuevas formas de
gestion publica y enfoques particulares dentro de ésta, como sucede con las universidades publicas.

Algunas propuestas en este sentido se presentan a continuacion:
Las funciones académicas del Instituto requieren de una mayor libertad y, al mismo tiempo, una mayor
corresponsabilidad. Debe fortalecerse la gestion colegiada, tanto en el nivel central como en cada una de las

unidades académicas.

Para fortalecer el caracter nacional y el de rector de la educacion tecnologica publica del pais, se ampliaran las
relaciones del IPN con la esfera gubernamental, tanto a escala nacional como local y municipal.
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La gestion institucional se normara por los principios de transparencia y de rendicion publica de resultados
académicos, lo cual significa aplicar correctamente los recursos financieros, hacer uso claro y responsable de
ellos, asi como mostrar a la sociedad el grado en que se alcanzaron los objetivos y metas previstas en cada
ejercicio. Pero no sélo porque esa sea la obligacion derivada del nuevo marco juridico nacional en la materia,
sino porque la institucion albergue, en toda su comunidad, procesos y estructuras, la certidumbre de que ese es el
mejor camino para fortalecerla y lograr sus grandes propositos.

Se establecerd un esquema que invierta el proceso de una administracion que se autojustifica por aquella
dedicada a apoyar el desarrollo de las funciones sustantivas.

En espera del analisis, discusion y eventual aprobacion de la propuesta de una nueva Ley para el IPN, se habran
de sefialar vias alternas de solucion al problema del manejo financiero de la institucién, de manera que se
construyan las mejores condiciones para continuar avanzando en la transformacion académica. Para ello se
disefaran e implantardn nuevos sistemas y dispositivos juridicos y administrativos que, garantizandole al érgano
de control la certidumbre en sus procesos, éstos le otorguen al Instituto agilidad y flexibilidad en el uso de los
recursos fiscales y autogenerados, asi como en otros aspectos de la gestion institucional. En un primer momento
se ampliarian los espacios de comunicacion con las Secretarias de Hacienda y la Funcion Publica, proponiendo
mecanismos que faciliten la aplicacion de los recursos del IPN. Entre los instrumentos que podrian utilizarse
estan los convenios de desempefio y compromisos en materia de transparencia. Los primeros ya han empezado a
ser utilizados por los centros de investigacion amparados por la Ley de Ciencia y Tecnologia.

El Instituto requiere hacer un alto en el camino para reflexionar sobre su futuro y fortalecer el tejido social
interno. La estabilidad es fundamental para un proyecto de desarrollo institucional que implica transformaciones
sustanciales en el quehacer cotidiano; No se trata de una meta por si misma, sino de una base que permite
construir nuevos procesos académicos y cultura institucional. Estos ultimos abarcan necesariamente los
mecanismos que garanticen una eficiente comunicacion y difusion internas que aseguren la construccion de
objetivos y propositos comunes, asi como los que fortalezcan la equidad de género.

Se pondran en marcha los convenios por la calidad y la innovaciéon, como parte de los nuevos mecanismos
internos de planeacion, financiamiento y rendicion de cuentas.

La COFAA y el POI son estructuras concebidas para apoyar al IPN, dentro de una avanzada estructura juridica y
organizativa. Su papel serd aprovechado integralmente como parte de la estructura actual, fortaleciendo sus
propositos que les dieron origen.

Se intensificara la colaboracion académica y un mayor compromiso entre las dependencias del IPN y el
CINVESTAV, en una estrategia de cooperaciéon mutuamente enriquecedora, especialmente en lo que se refiera a
la formacion de recursos humanos, la integracion de grupos conjuntos de investigacion y la participacion de
estudiantes de todos los niveles en proyectos de investigacion y de integracion social.

El Canal 11 requiere una mayor autonomia de gestion y, al mismo tiempo, una mayor vinculacion a los procesos
académicos del Instituto. Especialmente en lo que se refiere a su papel en la difusion y divulgacion de la ciencia
y la tecnologia, asi como en la elevacion de los niveles educativos y culturales de la poblacion. Por otra parte, se
buscara una relacion mas estrecha con las dependencias gubernamentales que regulan las politicas nacionales en
materia de comunicacidon, para dar mejores alternativas de solucion a sus necesidades de desarrollo y
financiamiento.

El IPN en la vida nacional
El IPN es parte de un esfuerzo mas amplio. Es la instituciéon que, dentro de su ambito, debe coadyuvar en el
cumplimiento de metas nacionales inscritas en el Plan Nacional de Desarrollo y en los Programas Sectoriales,

instrumentos previstos en la Constitucion para conducir el desarrollo del pais. Si arreglamos la casa
correctamente, si volvemos a fijar y actualizar nuestras prioridades, serd mas facil establecer el rumbo y, con
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ello, las metas a alcanzar. Aspiramos a que, por nuestra actuacion, el IPN vuelva a ser, incuestionablemente, el
rector de la educacion tecnologica, no porque una ley, disposicion o decreto asi lo indique. Sino porque nos lo
ganemos al desarrollar con mas eficacia todas nuestras funciones. A este esfuerzo es que hoy los convoco
nuevamente, como ha acontecido en otros momentos clave de la historia del pais y de nuestra institucion.

Las tareas urgentes

Mientras hacemos lo anterior tendremos que emprender las tareas que resultan urgentes y que muchos de
ustedes, ya tienen el diagndstico, o apuntan las soluciones. Hay algunos problemas que pueden atenderse de
inmediato, sin esperar a que haya una nueva ley organica o un ordenamiento similar. Aqui sefialaria algunos de
los que, en todo este proceso de los ultimos meses, nos han parecido los mas evidentes. Los invito a que nos
seflalen acciones y problemas que caigan dentro de esta misma circunstancia.

El asunto de los recursos autogenerados nos ha impedido una marcha adecuada en los tltimos tres afios. El dia
12 de diciembre plantee mi compromiso para que, dentro de las disposiciones establecidas, encontremos
soluciones a este problema sin abandonar las caracteristicas de control, transparencia y eficacia que estan
presentes en ordenamientos nacionales externos a nuestro propio régimen organizativo y de funcionamiento.
Esto significa que habremos de construir, rapidamente, una propuesta muy sélida que nos permita plantear ante
las Secretarias responsables (Educacion Publica, Hacienda y Crédito Publico, y Funcion Publica) las formulas
que permitan un uso mas agil y responsable de dichos recursos, que no detengan la marcha de dependencias que
obtienen ingresos y cuya recuperacion es absolutamente indispensable para que contintien funcionando con buen
ritmo y cumpliendo sus objetivos. Que los profesores, investigadores y personal de apoyo no pierdan el estimulo
que siempre debe estar presente como parte de su realizacion profesional en pro del engrandecimiento del propio
IPN.

A partir de este momento e independientemente de la transformacion administrativa de mayor aliento que debera
disefiarse e implantarse de manera uniforme en todo el IPN, la Secretaria de Administracion emprendera
acciones que conduzcan a una simplificacion que evite desperdicio de tiempo y esfuerzos. Para que un
Secretario, por ejemplo, ya no tenga que estampar su firma original 56 veces para que un contrato sea valido. La
administracion sera una plataforma transparente para apoyar el desarrollo de las funciones sustantivas.

También se requiere de inmediato una mayor certidumbre en nuestro gobierno interno. Seremos respetuosos de
la opinion responsable de las comunidades en la designacion de sus autoridades en el marco de nuestra
normatividad interna. Estimularé estos procesos. Que los Directores tengan la garantia de que su gestion durara
el tiempo marcado si sus acciones y responsabilidades se mantienen dentro de lo previsto. Solo otorgando
responsabilidades se podran exigir, reciprocamente, resultados y compromisos.

Lo anterior serd la base para iniciar con apego a la norma interna procesos paulatinos, pero vigorosos, de
desconcentracion administrativa. Esto significa conceder nuevas atribuciones a las unidades académicas, sin que
mi administracion se desentienda de lo que ocurre. Tendremos que establecer procedimientos que vigilen el
desempefio, de tal modo que solo en caso de desviaciones y alteraciones respecto de las normas sea necesaria la
intervencion de la administracion central.

En el replanteamiento de los tres procesos anteriores serd absolutamente necesario contar con mecanismos de
planeacion bien definidos, canales de comunicacion muy claros y eficientes, y procesos de capacitacion que
permitan operar con las nuevas realidades resultantes de todo este planteamiento. Conduciré estos procesos con
un liderazgo respetuoso, pero firme. A 67 afios de su creacion el Instituto debe confiar en sus personas, sus
mecanismos de trabajo y toma de decisiones. Hago un llamado a la comunidad para que asuma este reto con
responsabilidad. El concurso entusiasta y profesional del personal académico y de apoyo es un requisito
fundamental, asi como tal y como lo plantee el dia 12 de diciembre del concurso del Sindicato a través de sus
instancias y conductos propios.

Somos una comunidad académica caracterizada por la diversidad de formas de pensar, origenes y aspiraciones,
pero que coincide en su voluntad de construir un Politécnico que sea un espacio de libre y respetuosa discusion
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de las ideas, de convivencia armoénica para la construccion del conocimiento y un desafio a nuestra capacidad
creativa.

La sociedad mexicana y la comunidad politécnica requieren un IPN mas fuerte, innovador, comprometido y
transparente. Un Instituto que, conservando el espiritu historico de su creacion, se renueve para lograr mayores
niveles de calidad y anticiparse a las futuras necesidades de su comunidad y de la sociedad.

La Técnica al Servicio de la Patria.

Muchas gracias.
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Palabras del Presidente de México, Lic. Vicente Fox Quesada, durante la ceremonia conmemorativa del 68
Aniversario de la Fundacion del Instituto Politécnico Nacional, en la que entrego la Presea Ldzaro Cardenas, en
el Salon Adolfo Lopez Mateos de la Residencia Oficial de Los Pinos, el 21 de mayo de 2004.

Muy buenos dias. Bienvenidas, bienvenidos a esta su casa, a Los Pinos, la casa de todas y todos los mexicanos.
Especialmente bienvenida esta comunidad del Instituto Politécnico Nacional.

Doctor José Enrique Villa Rivera, Director General del Instituto Politécnico Nacional; Miembros del presidium;
Distinguidas y distinguidos galardonados. Amigas y amigos:

La educacion publica superior siempre ha sido, para México una de las piezas fundamentales que han impulsado
su desarrollo. Ha sido la punta de una gran piramide que inicia desde la educacion basica.

En ese esfuerzo, el Instituto Politécnico Nacional, a lo largo de 68 afios de fructifera vida institucional, se ha
ganado un lugar privilegiado que le ha permitido conquistar el carifio, el reconocimiento, el respeto de todas y
todos los mexicanos.

El Politécnico ha cumplido y sigue cumpliendo su misién de formar mujeres y hombres dispuestos a utilizar sus
conocimientos técnicos para colaborar en la construccion de un México vigoroso y justo; de un México mas
desarrollado, de un México mas competitivo, de un México con mas infraestructura y con mejores servicios.

La vocacion y conciencia social de la comunidad politécnica la ha llevado a hacer importantes contribuciones en
investigacion, desarrollo y transferencia de tecnologia en sectores estratégicos para el desarrollo nacional. Por
ello expreso mi mas amplio reconocimiento a toda la comunidad.

El Gobierno de la Republica agradece la vocacion de excelencia del Poli; Su busqueda continua por mejorar
institucionalmente y su compromiso con México.

Hoy celebramos a un grupo de miembros de la comunidad politécnica que por sus méritos se han hecho
merecedores a la Presea Lazaro Cardenas, mismo reconocimiento que en honor a su fundador otorga este
Instituto.

A todos ustedes Exdirectores, Profesores, Investigadores, Alumnos de nivel medio y superior; De Maestria y
Doctorado que hoy han sido galardonados, los felicito, las felicito.

Es un alto honor el que hoy reciben y un estimulo para seguir aportando su entrega, su conocimiento, su talento
en beneficio de esta institucion y de toda la sociedad. El Politécnico forma parte de un gran proyecto: La
Educacion Superior Publica, un proyecto que ha dado frutos generosos en el desarrollo de México.

La educacion publica garantiza el derecho a la educacion. Al brindar a los jévenes una formacion en valores,
ademas de conocimientos técnicos, les permite ejercer y defender sus demas derechos ciudadanos.

Por su trascendencia en la vida nacional, el Gobierno de la Republica continuara impulsando y canalizando hacia
la educacion técnica y superior mayores recursos y compromiso.

El Estado Mexicano tiene un profundo compromiso con la educacion publica. Las escuelas e instituciones
publicas brindan a cientos de miles, a millones de jovenes mexicanos, la opcion de una formacion profesional.

Por ello este sistema seguira creciendo y multiplicando sus estrategias para ir a la par con el crecimiento y la
demanda, para democratizarse alin mas, para elevar la calidad y la excelencia y brindar un servicio a todos y

cada uno de los mexicanos.

La docencia, la investigacion, la difusion y la extension educativa son actividades estratégicas que sociedad y
Gobierno debemos seguir fortaleciendo.
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Mi Gobierno continuara apoyando el acceso de mas y mas jovenes a la educacion superior a través del Sistema
Nacional de Becas y Financiamiento, asi como continuara apoyando la ampliacion de la oferta educativa.

Quiero decirles que de los poco mas de cinco millones de becas que el Gobierno Federal esta otorgando en este
ciclo escolar, mas de un millon de esas becas son para los niveles medio superior y superior, programa por
primera vez implementado en nuestro pais.

Nunca antes en la historia se habia hecho un esfuerzo de esta magnitud. Muchos de esos becarios no estarian
estudiando de no ser por estos apoyos que les permiten continuar con su proyecto educativo.

Asimismo, al impulsar la demanda, que en estos tres afios ha crecido 19 por ciento en el nivel superior,
necesitamos también trabajar en la oferta educativa; Una labor conjunta entre la sociedad y los tres 6rdenes de
Gobierno.

En estos ultimos tres 