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Memoria Anual de Actividades 2023
Eje 5. Gestion ética, gobernanza efectiva y calidad de vida institucional

Proyecto 22. Gestion Institucional de vanguardia mediante el aprovechamiento de las TIC

A
Memoria Anual de Actividades 2023 Accion 1. Establecer un Modelo de Planeacién y sus instrumentos que permitan a las dependencias politécnicas
planear, evaluar y dar seguimiento a las actividades de su programa de desarrollo y a sus necesidades

académicas, de infraestructura y administrativas especificas.

Fecha(s) realizacién: 01/01/2023 - 31/12/2023

DIRECCIéN DE PLAN EACIéN Y ORGANIZACIéN Como parte de la calidad institucional que atafe a las actividades vinculadas a la responsabilidad publica y gestién

por procesos, a partir de la definicion de las obligaciones de los puestos asi como de la definicién secuencial

DPO detallada y precisa de las actividades que componen los procedimientos, es necesario mantener actualizados

( ) los manuales de organizaciéon y procedimientos de las dependencias politécnicas del Instituto, en ese sentido,
durante el aflo 2023 se actualizaron 45 manuales de organizacion y de procedimientos.

Durante el aino 2023 se actualizaron 45 manuales de organizacién y de procedimientos
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Memoria Anual de Actividades 2023
Eje 2. Mayor cobertura y desarrollo estudiantil con calidad y equidad

Proyecto 08. Espacios educativos suficientes, dignos y modernos

Accion 4. Modernizar la infraestructura institucional, para ofrecer mejores servicios a la comunidad.

Fecha(s) realizacién: 02/01/2023 - 31/12/2023

Se analizaron cinco proyectos y se integraron sus fichas técnicas para ser turnadas a revisién de la Unidad de
Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mismas que se enlistan a continuacion:

Programa de equipamiento para laboratorios y talleres del area de Posgrado y de Investigacion de 13
Centros de Investigacion, 14 Unidades Académicas de Nivel Superior y tres Unidades Académicas de
Nivel Medio Superior del IPN.

Programa de equipamiento de laboratorios de docencia de la Escuela Nacional de Medicina y
Homeopatia del IPN.

Programa de adquisiciones de equipo para las instalaciones de produccidén, laboratorios, bioterio y
almacén de la planta Good Manufacturing Practices (GMP) de Transferon Oral®.

Programa de equipamiento para el Anexo al Bioterio Central del IPN en la Escuela Superior de
Medicina.

Programa de equipamiento de mobiliario para la Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria,
Campus Palenque (UPIIP).

Se presentan las caratulas de la Ficha Técnica de los cinco proyectos analizados que fueron enviados a la Unidad de
Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para su revisidon correspondiente.

Caratulas de la Ficha Técnica de cinco proyectos analizados que fueron enviados a la Unidad de Inversiones de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico para su revision correspondiente
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Memoria Anual de Actividades 2023
Eje 2. Mayor cobertura y desarrollo estudiantil con calidad y equidad

Proyecto 08. Espacios educativos suficientes, dignos y modernos

Accion 4. Modernizar la infraestructura institucional, para ofrecer mejores servicios a la comunidad.

Fecha(s) realizacién: 02/01/2023 - 31/12/2023

SE OBTUVIERON LAS CLAVES DE CARTERA DE TRES PROYECTOS DE INVERSION

De los cinco proyectos analizados, a tres se les otorgd clave de cartera, debido a que se integraron debidamente sus
fichas técnicas en cumplimiento con la normatividad establecida por la Unidad de Inversiones de la SHCP:

Programa de equipamiento de mobiliario para la Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria,
Campus Palenque (UPIIP)con Clave de Cartera: 2311BO000O1.

Programa de adquisiciones de equipo para las instalaciones de produccién, laboratorios, bioterios y almacén

de la planta Good Manufacturing Practices (GMP) de Transferon Oral® con Clave de Cartera: 2311B000002.

Programa de equipamiento para el Anexo al Bioterio central del IPN en la Escuela Superior de Medicina con
Clave de Cartera: 2311BO00003.

Las fichas técnicas de los proyectos con clave de cartera, se pueden localizar en la pagina de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, con la identificaciéon del ramo (11 Educacion Publica), la Unidad Administrativa Responsable (BOO
Instituto Politécnico Nacional), y la clave de cartera asignada al proyecto. https:/www.secciones.hacienda.gob.mx/
work/models/sci/cartera_publica/#/busqueda.
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Memoria Anual de Actividades 2023
Eje 2. Mayor cobertura y desarrollo estudiantil con calidad y equidad

Proyecto 08. Espacios educativos suficientes, dignos y modernos

Accion 2. Diagnosticar el estado de la infraestructura de la institucion y su capacidad para atender los requerimientos
de los programas académicos y servicios complementarios.

Fecha(s) realizacién: 15/01/2023 - 21/12/2023

Se integrdé el Diagndstico de la Infraestructura Fisica del IPN, con el
andlisis del equipamiento de aulas, talleres, laboratorios y espacios de
uso comun de las dependencias politécnicas; asi como los proyectos
de inversién en equipamiento ejecutados en 2023 y la retrospectiva de
la matricula escolar entre 2017 y 2022.

Se anexa caratula del documento en Word denominado “Diagnéstico
delalInfraestructura Fisica Educativa del Instituto Politécnico Nacional”,
edicién 2023, elaborado por Direccién de Planeacién y Organizacion a
través de la Jefatura de Divisidon de Proyectos e Infraestructura.

Portada del documento diagnéstico de la
Infraestructura Fisica Educativa del IPN
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Memoria Anual de Actividades 2023
Eje 5. Gestion ética, gobernanza efectiva y calidad de vida institucional

Proyecto 22. Gestion Institucional de vanguardia mediante el aprovechamiento de las TIC

Accion 1. Establecer un Modelo de Planeacién y sus instrumentos que permitan a las dependencias politécnicas
planear, evaluar y dar seguimiento a las actividades de su programa de desarrollo y a sus necesidades
académicas, de infraestructura y administrativas especificas.

Fecha(s) realizacién: 01/02/2023 - 28/04/2023

Durante el primer trimestre del aifo, se elaboré la metodologia para la integracién del “Programa Institucional de
Mediano Plazo (PIMP) 2024-2026" y para ello se realizé un trabajo de recopilacion de diagndsticos y propuestas de
indicadores y metas para lograr los objetivos planteados por el Director General desde el Programa de Desarrollo
Institucional (PDI).

Esta labor implicé la imparticion de talleres y mesas de trabajo entre la alta direccién para la conformacion del
PIMP 2024-2026, documento que marca el rumbo y las prioridades para el desarrollo integral del IPN, tratdndose
del instrumento de planeacién que estructura de forma sistematica los objetivos y acciones para alcanzar las metas
institucionales establecidas, el cual fue presentado por el Director General el 28 de abril de 2023 ante el Consejo
General Consultivo y publicado el 31 de mayo de 2023, en la Gaceta Politécnica numero 1727.

El Programa Institucional de Mediano Pazo, se redefinié a partir del andlisis de su estructura y los componentes de
la planeacidn institucional, manteniendo la esencia de los postulados y objetivos previstos en la actualizacién del
Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024, de esta manera, el redisefo tanto de la misién, entendida
como el propdsito y razén de ser del IPN, como de la visidn, que refleja la imagen futura del Instituto y de la realidad
que transforma, revitalizan y dan dinamismo a los procesos de ensefianza-aprendizaje, asi como a las dimensiones
intelectuales y éticas del individuo como ser social.

Con esas premisas, se realizé un replanteo de los valores que sustentan el quehacer institucional y en si de toda
la comunidad politécnica, ya que reafirman el sentido identitario anclado a su historia, su educacién cientifico-
tecnoldgica, su ética y conciencia social.

Se tuvo un reajuste respecto del PIMP 2021-2023 con relacién al PIMP 2024-2026 de 141 a 127 acciones, lo cual no
implica un menor esfuerzo o menor alcance de las acciones, por el contrario, evidencia que se concretaron varias de
ellas y muchas otras pasaron de la etapa de planeacion y formulacién de estrategias, a la operacion o ejecucion de
programas especificos.

De manera conjunta, el equipo de trabajo del cuerpo directivo del IPN, aporté el disefio de indicadores mejor
estructurados por parte de las areas responsables para la medicién del cumplimiento de sus acciones, como es
el caso de la medicién para el fortalecimiento de la cultura de transferencia del conocimiento en la comunidad
politécnica, mediante la proteccién intelectual y su promocién, el cual a través de un indicador de impacto que
tiene como base una tasa de variacién, busca captar el mayor esfuerzo por parte de la Secretaria de Innovacion e
Integracién Social en esta materia.

En ese mismo tenor, este PIMP incrementa su alcance a través de la extensién de metas mas sobresalientes para
cada eje estratégico definidas por las dreas coordinadoras de las dependencias politécnicas, lo cual se logré a partir
de un analisis mas profundo al interior de cada una de ellas.
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Memoria Anual de Actividades 2023 Memoria Anual de Actividades 2023
Eje 5. Gestion ética, gobernanza efectiva y calidad de vida institucional Eje 5. Gestion ética, gobernanza efectiva y calidad de vida institucional
Proyecto 22. Gestion Institucional de vanguardia mediante el aprovechamiento de las TIC Proyecto 22. Gestion Institucional de vanguardia mediante el aprovechamiento de las TIC
Accion 2. Consolidar enfoques colaborativos de planeacién en la definicion del rumbo estratégico del IPN. Accion 2. Consolidar enfoques colaborativos de planeacién en la definicion del rumbo estratégico del IPN.
Fecha(s) realizacion: 30/06/2023 - 13/10/2023 Fecha(s) realizacion: 30/06/2023 - 13/10/2023

Sobre esta base de colaboracién, se destaca que se generaron procesos y documentos indispensables para la
Siguiendo con esta linea de la planeacién federal, respecto de los programas de mediano plazo, como parte de la formalizaciéon y cumplimiento de los objetivos de la planeacién institucional como:
primera etapa para la conformacién del “Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo (PEDMP)”, el 30 de
junio de 2023 se llevé a cabo la presentacién del proceso de planeacion ante el Consejo General Consultivo y asi « Cronogramas de trabajo.
mismo, se impartioé el taller para la construccion de indicadores dirigido a las dreas coordinadoras y dependencias +  Minutas.
politécnicas del Instituto Politécnico Nacional. « Layout e instructivo.

« Oficios de designacién.
Posteriormente en el mes de julio, se elaboré el calendario para las mesas de trabajo correspondiente a la revisién y « Materiales de apoyo.
disefo delosindicadores del PEDMP 2024-2026, con cada una de las dependencias politécnicas de las areas centrales »  Guia Técnica.
del Instituto, a efecto de analizar los mdas de 400 indicadores que conforman dicho programa. «  Matriz de Indicadores.
« Presentacion de metodologia.

Asimismo, se elabord el cronograma de trabajo, en coordinacién con la Direccidon de Programacion y Presupuesto « Generacién de validaciones via Sistema.
y la Direccién de Servicios Informaticos, estableciendo las fechas compromiso, para la integracion de la matriz de
indicadores PEDMP 2024-2026 y la coordinacion para el uso del nuevo Sistema de Gestién Estratégica Institucional Finalmente, en el periodo de 1 al 14 de septiembre, se llevd a cabo la programacion de las metas, mision, visién y
(SIGEI), que surgié de la necesidad de integrar la informaciéon programatica y presupuestal, en plataformas FODA de cada una de las dependencias politécnicas, concluyéndose con la revision de los indicadores PEDMP el 27
innovadoras y soluciones digitales que optimizaran la operacién y fortalecimiento de la gobernanza institucional. de septiembre de 2023 y terminando los ajustes correspondientes el 13 de octubre de 2023.

De esta manera a través del oficio CGPII/522/2023, se coordind la capacitacién para el uso del SIGEI del 22 al 24 de
agosto de 2023, en el auditorio inteligente del Centro Nacional de Calculo (CENAC).

La configuracion del Sistema de Gestion Estratégica Institucional (SIGEI), representa un esfuerzo de actualizaciony
modernizacién de las tecnologias empleadas por el Instituto para la alineacién de los procesos estratégicos.

Bajo esa tesitura, con oficio niimero CGPI1/537/2023, se convocé el 28 de agosto de 2023 a la Reunidn de Planeacién
en el auditorio de la Coordinacidon General de Planeacién e Informacioén Institucional, cuyo propésito fue detallar los
pasos para articular las acciones de las dependencias politécnicas sus objetivos, ejes y proyectos vinculados a los
indicadores disefiados para el PEDMP 2024-2026.

Es asi que, la integracion del PEDMP se realizé a partir de la colaboracién, comunicacion y flujos de informacién
eficientes, entre: la Coordinacion General de Planeacidon e Informacidn Institucional (CGPIl), la Secretaria de
Administracién (SAD) y el Centro Nacional de Célculo (CENAC), con todas las Dependencias Politécnicas.

Asi mismo, se disefié “archivo layout” para el levantamiento de informacién y se llevé a cabo la integraciéon de la
matriz de indicadores PEDMP 2024-2026.

Aunado a lo anterior, se emitié el oficio Circular no. CGPI1/537/2023, por el que se dan a conocer las “Disposiciones
para la conformacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo 2024-2026 en el Sistema de Gestién
Estratégica Institucional SIGEI” y al mismo tiempo se convocd a la reunién de planeacién de fecha 28 de agosto
del actual, en la que se presentd la Guia para la elaboracion del PEDMP 2024-2026, emitida por la Direccién de
Planeacién y Organizacion.
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Memoria Anual de Actividades 2023
Eje 2. Mayor cobertura y desarrollo estudiantil con calidad y equidad

Proyecto 06. Educacion escolarizada con uso de las TIC, con equidad y diversidad de oportunidades

Accion 3. Definir politicas de equidad e inclusidn que permitan atender estudiantes pertenecientes a grupos
vulnerables.

Fecha(s) realizacién: 02/10/2023 - 30/11/2023

Durante el tltimo trimestre del 2023, se desarrollé la Politica de Equidad e Inclusién para grupos vulnerables, la cual
muestra un analisis sobre los procesos de equidad e inclusién que se han llevado en el Instituto Politécnico Nacional
(IPN), mediante el estudio de la matricula en los ultimos afos, derivado de la expansion de las unidades académicas
y de la investigacion que ha realizado esta institucion educativa.

El estudio se compone de tres apartados:

« El primero analiza la equidad e inclusién para grupos vulnerables a partir del estudio de la matricula en la Edu-
cacion Superior, para definir tendencias en estos aspectos a nivel nacional.

+ El segundo apartado, tiene como finalidad estudiar el proceso de sobre cupo en el IPN, como premisa para
abordar a la equidad y la inclusidn en esta casa de estudios como parte relevante de los perfiles educativos de
la comunidad politécnica y de como este factor permea gran parte de la realidad estudiantil.

« El tercero, plantea una serie de propuestas para incorporar la creacién de una Politica de Equidad e Inclusién
para grupos vulnerables.

De esta manera y como parte de las directrices marcadas en el Programa de Desarrollo Institucional orientadas en
la disminucién de la desigualdad en todas sus dimensiones, la presente politica es una aportacién para elevar el
bienestar de la comunidad estudiantil politécnica y el desarrollo de una mayor cohesién social.
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Memoria Anual de Actividades 2023
Eje 3. Internacionalizacién del IPN

Proyecto 32. Identidad Politécnica para el mundo.

Accion 1. Disefio e implementaciéon de la campafia “Soy Politécnico porque...”

Fecha(s) realizacién: 02/10/2023 - 30/11/2023

En esta ultima administracién la internacionalizaciéon ha sido un distintivo para la transmisién del conocimiento,
a partir de la posibilidad de movilidad entre los paises miembros de la comunidad académica y para el Instituto
constituye: “Un proceso integral que fomenta los lazos de cooperacién con instituciones de educacién superior en
el mundo, incorporando las funciones académicas, de investigacion y de vinculacién en una dimensién global e
intercultural, para la proyeccién de su oferta y capacidades de servicio, que permita construir un mejor IPN y poner
“La Técnica al Servicio de la Patria”.

En ese sentido, la Direcciéon de Planeacién y Organizacién en aras de contribuir al posicionamiento del Instituto en
el mundo, durante el Ultimo trimestre de 2023, elaboré primeramente un diagndstico sobre la situacién actual de la
Identidad Politécnica Nacional e Internacional.

Gracias al equipo de trabajo de la Direccidn, se realizé un abordaje histérico de la identidad politécnica, asi como la
recoleccién de datos y andlisis a través de etnografia digital como método de investigacién cualitativa a través de la
observacion de sucesos, personas, sus interacciones o conductas en dichos medios.

Este documento, retoma los factores que contribuyen al proceso de internacionalizacién y asimismo, considera los
aspectos de mejora para fortalecer la identidad politécnica con diez propuestas que abarcan desde los cimientos del
Instituto como su rigor académico, su vinculacién y vocacion social, el deporte, la innovacién y especializacion de la
academia y el sector estudiantil.
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Memoria Anual de Actividades 2023
Eje 3. Internacionalizacién del IPN

Proyecto 32. Identidad Politécnica para el mundo.

Acciodn 2. Disefo e implementacion de la campaia “Conociendo desde adentro al politécnico”.

Fecha(s) realizacién: 02/10/2023 - 30/11/2023

Se realizé un Mapa de Ruta para fomentar la identidad politécnica y el sentido de pertenencia que aporta una serie
de premisas e ideas sobre los aspectos de mejora para fortalecer dicho concepto, teniendo presente que la educacién
superior en nuestro pais atraviesa por varios retos: la matricula, la cobertura de calidad, el mejoramiento de los
servicios educativos en la trayectoria, los retos de la docencia en la actualidad, la transversalidad de la perspectiva de
género, entre otros, lo que obliga a convivir con nuevos conceptos y acciones que desde el ambito politécnico deben
conjugarse con los valores socialmente construidos respetando la base histérica y el encargo social del IPN.
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Memoria Anual de Actividades 2023

Eje 5. Gestion ética, gobernanza efectiva y calidad de vida institucional
Proyecto 22. Gestion Institucional de vanguardia mediante el aprovechamiento de las TIC

Accion 1. Establecer un Modelo de Planeacién y sus instrumentos que permitan a las dependencias politécnicas
planear, evaluar y dar seguimiento a las actividades de su programa de desarrollo y a sus necesidades
académicas, de infraestructura y administrativas especificas.

Fecha(s) realizacién: 06/11/2023 - 22/12/2023

En el mes de diciembre del aflo en curso se elaboré el Modelo de Planeacidn, el cual consiste en el andlisis de
los conceptos de planeacién estratégica y su vinculo con la educacion superior. Ademas, se realizé un analisis
comparativo (Benchmarking) con otras instituciones que, por el tamafio de su matricula, su presencia en el territorio
nacional y su vinculacién tematica, se juzga pertinente dicha comparacién.

También se llevé a cabo una revision histérica de los procesos de planeacion institucional del IPN, con el objetivo de
estudiar los cambios que han sucedido a lo largo del tiempo y entender la forma en como al dia de hoy se da sentido
a la planeacion estratégica.

Como se observa, los esfuerzos encaminados a la gobernanza efectiva y calidad institucional, se acompaian del
trabajo interinstitucional a partir de mecanismos de coordinacion, inteligencia e intercambio de informacidn,
favoreciendo la democratizacién del Instituto y la articulacién de procesos que inciden en la toma de decisiones.
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Memoria Anual de Actividades 2023 Memoria Anual de Actividades 2023
Eje 3. Internacionalizacién del IPN

Proyecto 32. Identidad Politécnica para el mundo.

Accion 3. Disefio e implementacion de la campaia “Orgullo Politécnico”.

Fecha(s) realizacién: 01/12/2023 - 22/12/2023

Durante el mes de diciembre de 2023 se realizé el Plan Estratégico de Identidad Politécnica, como un documento
ejecutivo, concretoyesquematico parapresentarlaconformacidondel planapartirdelasrecomendaciones formuladas
enelMapadeRuta, elcualconsideraaspectosdesdelainnovaciéncurricular, elfenédmenode nearshoring, simbolosen
el deporte politécnico, el fortalecimiento de los elementos de transparenciay rendicidon de cuentas, el fortalecimiento
de la perspectiva de género, mejora de los procesos de internacionalizaciéon en la comunidad estudiantil, creacién
de un padrén de empresas de egresados politécnicos, mayor vinculo con la sociedad, fortalecimiento del liderazgo
politécnico y generacion de campaias multicanal de identidad politécnica.

Al cierre del afio 2023, la Direcciéon de Planeacién y Organizacién, cuenta con la entera satisfaccién de los resultados
alcanzados y objetivos cumplidos, gracias al compromiso, disciplinay el trabajo en equipo al interior y exterior de esta
unidad administrativa.

La informaciéon y documentacién generada, corresponde a la vocacion de servicio de cada uno de los servidores
publicos que participan en los procesos de la planeacién institucional y desempeian sus funciones en el marco
de la calidad de la gestién publica. Por tanto, la entrega, el esfuerzo y dedicacién de cada uno de ellos, refleja el
compromiso profesional y personal para exaltar los principios y valores que ponen en alto el liderazgo y prestigio del
IPN y “La Técnica al Servicio de la Patria”.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

“La Técnica al Servicio de la Patria”
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