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El jaguar (Panthera onca), uno de los simbolos de la Selva
Maya y un emblema de la biodiversidad de Chiapas,
puede necesitar hasta 200 km? de selva para vivir.

Esa superficie equivale aproximadamente a 28 mil
canchas de futbol. Para sobrevivir, este gran
felino requiere extensos corredores
biologicos que le permitan desplazarse,
alimentarse y reproducirse.
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eptiembre ocupa un lugar especial en la

agenda internacional del turismo. Cada

27 de septiembre se conmemora el Dia

Mundial del Turismo, una fecha establecida
por la Organizaciéon Mundial del Turismo, una fecha
establecida por la Organizacion Mundial del Turismo
en 1980 para reconocer la contribucion de esta
actividad al desarrollo econdmico, social y cultural de
los paises. Mas recientemente, las Naciones Unidas
instituyeron el 17 de febrero como el Dia Mundial de
la Resiliencia del Turismo, destacando la necesidad
de fortalecer la capacidad del sector para responder
a fenémenos como el cambio climatico, los desastres
hidrometeorolégicos y otras crisis globales. En esa
misma direccion, la Asamblea General de las Naciones
Unidas proclamé 2027 como el Afio Internacional del
Turismo Sustentable y Resiliente, reconociendo que el
turismo sera un componente estratégico para avanzar
hacia un desarrollo mas equilibrado y sostenible.

Estas conmemoraciones reflejan la evolucion
de un sector que durante décadas fue valorado
principalmente por su capacidad para atraer visitantes
y generar ingresos. Hoy, sin dejar de reconocer su
importancia econdmica, el turismo enfrenta un desafio
distinto: contribuir al bienestar de las comunidades,
proteger el patrimonio natural y cultural y promover
un uso responsable de los recursos que hacen posible
cada destino.

México retine condiciones excepcionales para asumir
ese reto. Su diversidad bioldgica, su riqueza cultural y
la extraordinaria variedad de paisajes que caracterizan
al pais representan un patrimonio cuya conservacion
constituye una responsabilidad compartida. El turismo
puede convertirse en un aliado de esa conservacion
cuando incorpora criterios de planeacion, gestion
ambiental y participacién comunitaria, pero también

puede acelerar el deterioro de los ecosistemas y del
patrimonio cultural cuando el crecimiento ocurre sin
una vision de largo plazo.

Esa reflexion adquiere un significado particular en
el contexto del reciente Mundial de Futbol 2026, un
acontecimiento que colocé a México ante la mirada
de millones de visitantes y espectadores. Mas alla
de los estadios, un evento de esta magnitud activa
desplazamientos, consumo, hospedaje, movilidad,
servicios, residuos y presion sobre las ciudades
anfitrionas. El reto no consiste Gnicamente en reducir
€sos impactos, sino en preguntarnos como convertir
esa movilizacion extraordinaria en una oportunidad
para dejar capacidades instaladas, mejorar la gestion
de los destinos, fortalecer economias locales, recuperar
espacios publicos, promover movilidad mas eficiente y
ampliar conciencia sobre el valor del patrimonio natural
y cultural del pais.

En ese sentido, hablar de turismo sustentable ya
no puede limitarse a evitar dafios. La aspiracion deber
ser mas alta: que la actividad turistica contribuya a
regenerar los territorios que la hacen posible. Esto
implica que cada politica, ruta, servicio, inversion o
experiencia turistica esté pensada para fortalecer a
las comunidades, conservar los ecosistemas, reducir
presiones sobre los recursos y generar beneficios que
permanezcan después de que el visitante se ha ido.

En este contexto, la formacion de profesionales
capaces de integrar el conocimiento cientifico con la
gestion turistica adquiere una relevancia creciente.
El IPN ha asumido ese compromiso desde hace
décadas a través de su Escuela Superior de Turismo en
Zacatenco, Ciudad de México y la Unidad Profesional
Interdisciplinaria de Ingenieria (UPIIP) en Palenque,
Chiapas, formando especialistas que entienden el

turismo como una actividad vinculada con el desarrollo
regional, la innovacion, la conservacién del patrimonio
y la sustentabilidad.

Esta edicion de Brdjula Verde se suma a esa
conversacion. A lo largo de sus paginas se presentan
experiencias, investigaciones y casos que muestran
cémo el turismo puede convertirse en un aliado
de la conservacion, del desarrollo regional y de la
construccion de comunidades mas resilientes. Porque
los recuerdos mas valiosos que un pais deja en quienes
lo visitan no ocurren Unicamente dentro de un estadio,
sino también al recorrer una ciudad, admirar un paisaje,
compartir una tradicion o descubrir la riqueza natural y
cultural que da identidad a un pais.

Lograr que estos recuerdos se traduzcan en
conservacion, bienestar y futuro es, quiza, uno de los
mayores desafios del turismo en nuestro tiempo. BV
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Desde una agenda verde
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Huella verde: El corazon del IPN

Cuando un edificio se convierte en el salon
de clases: el IPN-LEED Lab y el futuro de la
sustentabilidad

Por la pluma de: Ana Gabriela Espinosa Oliva, estudiante de ,a ESIA-Zacatenco; Luis Oswaldo

Espinoza Leon Moisés Galindo Jiménez y Sergio Villa Rivera, estudiantes de la ESIA Tecamachalco;

Coordinacion editorial: Karla Carolina Solis Correa, CPS e Ivonne Herndndez Flores, ESIA-Zacatenco.
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Huella verde: El corazon del IPN

urante muchos afios, hablar de -edificios
sustentables significaba imaginar nuevas
construcciones equipadas con paneles
solares, materiales innovadores y disefios de
vanguardia. Hoy, el reto es mucho mayor. La mayor
parte de las emisiones de carbono asociadas al entorno
construido provienen de edificios que ya existen y que
continuaran operando durante décadas. Por ello, la
pregunta ya no es Unicamente cdmo construir mejor,
sino como lograr que los inmuebles que utilizamos
todos los dias consuman menos energia, aprovechen
mejor el agua, generen menos residuos y ofrezcan
espacios mas saludables para quienes los habitan.

Esa es precisamente la logica que impulsa la
certificacion LEED (Liderazgo en Energia y Disefio
Ambiental) para Operacibn 'y Mantenimiento
(LEED v5 O+M), la versidon mas reciente del sistema
internacional de evaluacién desarrollado por el U.S.
Green Building Council. A diferencia de los esquemas
enfocados en edificios de nueva construccidon, LEED
v5 reconoce que la sustentabilidad no termina cuando
se inaugura una obra. Por el contrario, comienza cada
dia con las decisiones relacionadas con su operacion,
mantenimiento y mejora continua.

Con esta vision, el IPN impulsa una iniciativa
inédita para la comunidad politécnica: el IPN LEED
Lab, un proyecto academico coordinado por la
Coordinaciéon Politécnica para la Sustentabilidad
(CPS), en colaboracién con la Escuela Superior de
Ingenieria y Arquitectura (ESIA), unidades Zacatenco
y Tecamachalco, y con el acompaifiamiento del Green
Business Certification Inc. (GBCI).

Mas que un diplomado, el IPN LEED Lab funciona
como un laboratorio vivo de aprendizaje. Su propdsito
no consiste Gnicamente en ensefiar los principios de la
certificacion LEED, sino permitir que el estudiantado y
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Huella verde: El corazon del IPN

el personal docente los apliquen sobre un caso real: el
proceso de certificacion del edificio que ocupa la CPS,
el primero del IPN que busca obtener la certificacion
LEED v5 para Operaciéon y Mantenimiento.

(... el IPN LEED Lab funciona como un
laboratorio vivo de aprendizaje. Su propdsito no
consiste Unicamente en ensefiar los principios
de la certificacion LEED, sino permitir que el
estudiantado y el personal docente los apliquen
sobre un caso real: el proceso de certificacion
del edificio que ocupa la CPS, el primero del IPN
que busca obtener la certificacion LEED v5 para
Operacién y Mantenimiento. J)

Esta caracteristica convierte al programa en una
experiencia poco comun dentro de la educacion
superior mexicana. En lugar de resolver ejercicios
hipotéticos, el estudiantado participa en la evaluacion
de un edificio en funcionamiento, analiza informacion
operativa, identifica oportunidades de mejora vy
propone soluciones considerando criterios técnicos,
ambientales y econdmicos. En otras palabras, aprende
enfrentando los mismos desafios que encontraria en el
ejercicio profesional.

El programa fue disefiado bajo los principios
del Modelo Educativo Institucional del IPN (2024),
privilegiando el aprendizaje basado en problemas y
el trabajo colaborativo. A lo largo de siete mddulos,
las y los participantes desarrollan competencias
relacionadas con la eficiencia energética, el uso
responsable del agua, la gestion de residuos, la calidad
ambiental interior, la descarbonizacion y la operacidn
sustentable de edificios.

Sin embargo, el verdadero aprendizaje ocurre
fuera del aula.

El edificio de la CPS se convierte en un laboratorio
donde las decisionestienen consecuencias reales. Cada
recorrido técnico, cada levantamiento de informacién
y cada auditoria representan oportunidades para

12 ‘.:.‘ JULIO - AGOSTO 2026

comprender que la sustentabilidad depende tanto de
la infraestructura instalada como de la forma en que
ésta se administra diariamente.

El estudiantado trabaja bajo una dindmica similar
a la de una consultoria profesional. Debe analizar
evidencia, justificar técnicamente sus propuestas,
evaluar su viabilidad econdmica y defender sus
recomendaciones frente a especialistas. Esta
metodologia fortalece habilidades que dificilmente
podrian  desarrollarse  Unicamente  mediante
clases tradicionales: pensamiento critico, trabajo
interdisciplinario, capacidad de negociacion y toma de
decisiones basada en evidencia.

€ (El estudiantado trabaja bajo una dinamica
similar a la de una consultoria profesional. Debe
analizar evidencia, justificar técnicamente sus
propuestas, evaluar su viabilidad econémica
y defender sus recomendaciones frente a
especialistas. Esta metodologia fortalece
habilidades que dificilmente podrian
desarrollarse Ginicamente mediante clases
tradicionales: pensamiento critico, trabajo
interdisciplinario, capacidad de negociaciony
toma de decisiones basada en evidencia. )

En este proceso, la tecnologia también desempefia
un papel importante. El uso de plataformas digitales,
herramientas de analisis y aplicaciones de inteligencia
artificial permite organizar informacién, evaluar
escenarios y facilitar el seguimiento de indicadores de
desempefio ambiental. No obstante, el objetivo nunca
ha sido sustituir el criterio profesional, sino fortalecerlo
mediante herramientas que hoy forman parte de la
practica cotidiana de la ingenieriay la arquitectura.

El aprendizaje se complementa con experiencias de
campo que permiten observar cémo estos principios
se aplican en algunos de los edificios corporativos mas
emblematicos del pais. En abril de 2026, estudiantes
y docentes pertenecientes al IPN LEED Lab visitaron
Torre Mayor y Torre Diana, dos inmuebles con enfoques

Huella verde: El corazon del IPN

distintos, pero igualmente representativos de la
evolucion de la edificacidn sustentable en México.

Mas alla de recorrer dos rascacielos emblematicos
de Paseo de la Reforma, resulté importante para
el aprendizaje de los participantes contrastar la
naturaleza de los sellos ambientales que ostenta cada
inmueble, una distincién que se vincula directamente
con los objetivos del IPN LEED Lab. Mientras que Torre
Mayor enfoca sus esfuerzos en la certificacion LEED
para edificios existentes (LEED v5 O+M), demostrando
como una estructura con mas de dos décadas de
historia puede optimizar continuamente sus consumos
y actualizar tecnoldégicamente sus entrafias mecanicas;
Torre Diana fue evaluada bajo el esquema de Disefio
y Construccion de Edificios (BD+C), el cual premia
la planeacidn sustentable desde la colocacion de la
primera piedra.

Esta dicotomia permiti6 al estudiantado
comprender de manera practica que la sustentabilidad
no es un estado estatico que se alcanza Gnicamente
al finalizar una obra, sino un compromiso dinamico

y permanente a lo largo de todo el ciclo de vida del
edificio. Visualizar en campo una planta de tratamiento
adaptada con pericia en los sétanos de Torre Mayor,
frente a una infraestructura hidraulica nativa y
fluidamente integrada en Torre Diana, consolidé en las
y los participantes, la capacidad critica para identificar
soluciones complejas de ingenieria, entendiendo que
el éxito de la descarbonizacion urbana puede comenzar
con una mejora en los sistemas ya instalados y que
no requieren tanta innovacién como en los nuevos
proyectos a construir. Muchas veces y especialmente
para la infraestructura politécnica en operacion, el
verdadero cambio debe empezar por cuidar y mejorar
los sistemas que ya se tienen funcionando, aplicando
una disciplina constante en el mantenimiento de los
edificios existentes..

Este tipo de experiencias inmersivas no solo
consolidan al IPN como un referente de excelencia
técnica en toda América Latina, sino que devuelven
a la sociedad ingenieros y arquitectos de vanguardia,
plenamente capacitados para liderar la transicion hacia
ciudades mas descarbonizadas y resilientes. BV
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Huella verde: El corazon del IPN

a crisis climatica ha dejado de percibirse

como un escenario lejano para convertirse

en una realidad cotidiana. Las olas de calor

extremo registradas en distintas regiones del
mundo, las precipitaciones cada vez mas intensas, las
inundaciones, las sequias prolongadas y los incendios
forestales de gran magnitud son recordatorios de que
el cambio climatico ya estda modificando la forma en
que vivimos. Sin embargo, sus efectos no se limitan
al ambiente, la infraestructura o la economia. Cada
vez existe mayor evidencia de que también impactan
la salud mental, dando lugar a lo que la literatura
cientifica denomina ecoansiedad o ansiedad climatica
(Clayton, 2020; Hickman et al., 2021).

Como se abordé en el nimero 3 de Brujula Verde
(Calixto, 2025), este “temor crénico a un cataclismo
ambiental” afecta especialmente a las generaciones
jovenes, quienes perciben con mayor intensidad la
incertidumbre sobre el futuro. Para muchas personas,
el cambio climatico ya no representa Gnicamente un
problema ambiental; también genera preocupacion,
impotencia e incluso la sensacidon de que el futuro es
cada vez mas incierto.

En el Instituto Politécnico Nacional este fendmeno
tampoco es ajeno. Sin embargo, mas que limitarse
a reconocer el problema, el Instituto ha comenzado
a construir una respuesta integral que vincula el
bienestar emocional con la formacién académica, la
participacion estudiantil y las acciones institucionales
en materia de sustentabilidad.

Uno de los pilares de esta respuesta es la Secretaria
de Servicios Educativos, particularmente a través
de la Direccion de Apoyo a Estudiantes (Secretaria
de Servicios Educativos, 2024). La ecoansiedad
puede manifestarse mediante insomnio, angustia,
sentimientos de culpa o incluso una sensacion de
pardlisis frente a la magnitud de la crisis ambiental
(Clayton, 2020). En este contexto, el acompafiamiento
psicolégico y la atencidn integral permiten que estas
preocupaciones sean reconocidas como parte del

proceso formativo y no como emociones aisladas
o desproporcionadas. Reconocer que el bienestar
emocional es un componente indispensable de la
formacion profesional implica entender que el cuidado
delambientey el cuidado de las personas son procesos
profundamente vinculados.

A este esfuerzo se suma la labor de la Secretaria
Académica mediante el Programa Institucional
de Tutorias. La accién tutorial ha evolucionado
para convertirse en un espacio donde, ademas de
orientar la trayectoria escolar, es posible identificar
oportunamente cuando la preocupacion ambiental
deja de serun motor para aprendery actuar,y comienza
a afectar el desempefio académico o la salud emocional
del estudiantado (Secretaria Académica, 2022).

Desde esta perspectiva, las tutorias contribuyen
a fortalecer lo que la psicologia ambiental denomina
esperanza activa: una actitud que sustituye el
optimismo pasivo poracciones concretasy alcanzables.
Los Comités Ambientales, los proyectos de servicio
social, las actividades de restauracion ecoldgica y
otras iniciativas desarrolladas en las distintas unidades
académicas ofrecen oportunidades para que las y
los estudiantes transformen su preocupaciéon en
participacion.

La respuesta del IPN también incorpora una
dimension pedagogica. Diversos estudios muestran
que el contacto con la naturaleza y la participacion
comunitaria constituyen estrategias eficaces para
disminuir los efectos de la ecoansiedad (Reategui
Lozano, 2022). Bajo esta perspectiva, los huertos
politécnicos, jardines y demas espacios verdes de
los campus trascienden su funcidn paisajistica para
convertirse en espacios que favorecen el bienestar y
fortalecen el vinculo entre las personas y su entorno.

Al involucrarse en jornadas de reforestacion,
actividades de restauracion ambiental, proyectos de
economia circular o iniciativas comunitarias, las y los
estudiantes dejan de asumir un papel exclusivamente
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contemplativo frente a la crisis climatica y desarrollan
un sentido de agencia que fortalece su capacidad para
enfrentarla. La posibilidad de actuar transforma la
incertidumbre en compromiso.

Este enfoque adquiere especial relevancia en
México y América Latina, donde la ecoansiedad suele
estar estrechamente relacionada con la desigualdad
social, la vulnerabilidad y los impactos diferenciados
del cambio climatico (Hickman et al., 2021; Sanchez
Contreras, 2025). En este contexto, las acciones
impulsadas por el Instituto en el marco de la Politica
para la Sustentabilidad Politécnica y del Programa
Institucional para la Sustentabilidad 2025-2030
incorporan una vision de justicia climatica que busca
formar profesionistas capaces de comprender la
complejidad de estos desafios y generar soluciones
desde distintas disciplinas.

Cuando el estudiantado disefia un sistema de
tratamiento de agua, desarrolla tecnologias para el
aprovechamiento de residuos, participa en proyectos
de restauracion ecoldgica o estudia los efectos del
cambio climatico sobre la salud, la preocupacién
ambiental deja de ser Unicamente una fuente de
incertidumbre para convertirse en una oportunidad
de intervencion profesional. Esa percepcion de que
sus conocimientos pueden generar cambios reales
constituye uno de los factores que mas contribuyen a
disminuir la ecoansiedad.

Mas que promover una adaptacion pasiva frente al
deterioro ambiental, el IPN impulsa el desarrollo de
una resiliencia critica: la capacidad de comprender
las causas de los problemas, trabajar de manera
interdisciplinaria y participar en la construccion de
alternativassostenibles. En este proceso, lastutorias, los
programas de servicio social, los proyectos ambientales
y, de manera muy especial, el trabajo comprometido de
los Comités Ambientales - impulsados en gran medida
por el personal docente y el estudiantado de manera
voluntaria- conforman una red que fortalece tanto el
aprendizaje como el bienestar de la comunidad.

16 ‘.:.‘ JULIO - AGOSTO 2026

€. las tutorias, los programas de servicio
social, los proyectos ambientales y, de manera
muy especial, el trabajo comprometido de
los comités ambientales - impulsados en
gran medida por el personal docente y el
estudiantado de manera voluntaria- conforman
una red que fortalece tanto el aprendizaje como
el bienestar de la comunidad. 7

La ecoansiedad representa uno de los desafios
emergentes para las instituciones de educacion
superior. Atenderla implica reconocer que formar
profesionistas capaces de responder a la crisis climatica
también requiere acompafiarlos emocionalmente
durante ese proceso. En ese sentido, el Instituto
Politécnico Nacional avanza hacia un modelo en el que
la educacion, la salud mental y la sustentabilidad dejan
de concebirse como ambitos independientes para
integrarse en una misma estrategia de formacion.

({La ecoansiedad representa uno de los
desafios emergentes para las instituciones
de educacién superior. Atenderla implica
reconocer que formar profesionistas capaces
de responder a la crisis climatica también
requiere acompafarlos emocionalmente
durante ese proceso. En ese sentido, el Instituto
Politécnico Nacional avanza hacia un modelo
en el que la educacion, la salud mentaly la
sustentabilidad dejan de concebirse como
ambitos independientes para integrarse en una
misma estrategia de formacién. 79

Frente a un escenario ambiental cada vez mas
complejo, las universidades tienen la responsabilidad
de formar personas capaces de comprender los
problemas, pero también de actuar sobre ellos.
Preparar a las nuevas generaciones para transformar
el mundo significa brindarles conocimientos
cientificos, herramientas técnicas y espacios donde la
preocupacion pueda convertirse en participacion, y la
incertidumbre, en esperanza. BV
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Desde Palenque, una mirada al turismo

sustentable

| turismo ocupa un lugar central en esta

edicién de Brujula Verde. Por ello, reunimos

cuatro  colaboraciones  elaboradas  por

estudiantes y docentes de la Unidad Profesional
Interdisciplinaria de Ingenieria, Campus Palenque
(UPIIP-IPN), que tienen como punto de partida la
riqueza natural, cultural e histérica del norte de
Chiapas y las oportunidades que ofrece para construir
un turismo con mayor valor para el territorio.

Hoy, hablar de turismo implica ir mucho mas alla
de atraer visitantes. También significa preguntarse
cémo conservar el patrimonio, fortalecer la identidad
de las comunidades y generar oportunidades que
permanezcan en la region. Esa reflexion esta presente
en cada uno de los trabajos que integran esta seccion
y demuestra que el conocimiento puede convertirse en
una herramienta para atender desafios concretos del
desarrollo local.

Las paginas siguientes relnen propuestas que

miran al turismo desde distintos angulos: la puesta en
valor del maiz como patrimonio biocultural, el disefio
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de una ruta de turismo comunitario, una experiencia
nocturna para diversificar la oferta de Palenque y una
reflexion sobre el mantenimiento ferroviario en un
entorno de alta riqueza ambiental. Aunque los temas
son diversos, todos tienen un mismo hilo conductor:
entender el territorio como el principal patrimonio
sobre el que puede construirse un desarrollo turistico
de largo plazo.

Estas colaboraciones son también un ejemplo de la
estrecha relacion que puede existir entre la universidad
y su entorno. A partir de la observacion, el trabajo de
campo y la investigacion, estudiantes y docentes
plantean ideas que dialogan con la realidad de la region
y aportan nuevas formas de aprovechar sus recursos
naturalesy culturales.

Son propuestas que invitan a mirar el turismo no
solo como una actividad econdmica, sino como una
oportunidad para conservar lo que hace Unico a este
territorio y mejorar la calidad de vida de quienes lo
habitan. BV
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Donde nace la identidad: el Museo del Maiz
como motor del turismo sustentable en
Palenque

Por la pluma de: Jesis Yajaira Vdzquez Mondragon (jvazquezm2202@alumno.ipn.mx) y Abraham
Morales Sdnchez (amoraless2200@alumno.ipn.mx), estudiantes de la licenciatura en la UPIIP-IPN,

Campus Palenque; Nancy Cecilia Mijangos Vdzquez (nmijangosv@ipn.mx), docente en la UPIIP-IPN.
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a crisis climatica ha dejado de percibirse
como un Palenque, Chiapas, es reconocido
internacionalmente por su extraordinaria
riqueza arqueoldgica, su biodiversidad y el
invaluable legado historico de la civilizacion maya. Sin
embargo, gran parte de la actividad turistica continta
concentrandose en la visita a la zona arqueoldgica, lo
que limita la diversificacion de experiencias y reduce
las oportunidades para que las comunidades locales
participen de manera mas activa en los beneficios
econdmicos, socialesy culturales que genera el turismo.

Ante este panorama, resulta pertinente impulsar
iniciativas que amplien la oferta turistica desde una
perspectiva sustentable, al tiempo que fortalezcan el
patrimonio biocultural del municipio y promuevan un
desarrollo mas incluyente. Diversificar los atractivos
de Palenque no implica competir con su patrimonio
arqueoldgico, sino complementarlo  mediante
experiencias capaces de acercar a las y los visitantes
a la riqueza cultural que permanece viva en las
comunidades.

((piversificar los atractivos de Palenque
no implica competir con su patrimonio
arqueoldgico, sino complementarlo mediante
experiencias que acerquen a las y los visitantes
a lariqueza cultural que permanece viva en las
comunidades. 7)

Uno de los elementos que mejor representa esa
identidad es el maiz. Mas que un alimento, constituye
un simbolo de origen, memoria e identidad para los
pueblos mesoamericanos. En torno a él se articulan
conocimientos agricolas, practicas comunitarias,
expresiones gastronémicas, ceremonias y formas de
comprender larelacidn entre las personasy el territorio.
La milpa, entendida como un sistema agroecoldgico
tradicional, resume siglos de conocimiento acumulado
y representa uno de los principales patrimonios
bioculturales que aun conservan numerosas

comunidades de Chiapas (UNESCO, 2003; Toledo y
Barrera-Bassols, 2008).

Bajo esta perspectiva surge la propuesta de crear
un Museo del Maiz en Palenque, concebido como
un espacio para la interpretacion, el aprendizaje
y la participaciéon comunitaria. Mas que un museo
tradicional, se plantea como un centro vivo donde
converjan la conservacion del patrimonio, la educacion
ambiental y el turismo sustentable, fortaleciendo la
identidad regional y generando nuevas oportunidades
para el desarrollo local.

La creacidon de este museo representa una
oportunidad para complementar la oferta turistica
de Palenque mediante una experiencia cultural
que trascienda la contemplacion de los vestigios
arqueoldgicos. Este espacio permitiria comprender
la importancia histérica, social y ambiental del
maiz dentro de la cosmovision maya, al tiempo que
favorecerialatransmisionde conocimientosancestrales
relacionados con la agricultura, la alimentacion y el
cuidado del territorio.

Asimismo, el proyecto propone un museo construido
desde la participacion social, con la colaboracion de
productoras y productores, cocineras tradicionales,
personas artesanas, investigadoras, investigadores
y portadores del conocimiento comunitario. Esta
participacion permitiria que las propias comunidades
interpreten y compartan su patrimonio, fortaleciendo
el sentido de pertenencia y favoreciendo que los
beneficios derivados del turismo permanezcan en la
region, al tiempo que el museo refleje la diversidad
cultural y de conocimientos existente en Palenque.

La propuesta contempla un museo participativo
e interactivo que combine la divulgacion del
conocimiento con experiencias vivenciales. Mas que
limitarse a exhibir objetos, el Museo del Maiz buscaria
involucrar a quienes lo visiten en la comprension de la
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estrecha relacion que existe entre el maiz, la cultura
maya y la conservacion del territorio.

El recorrido podria integrar salas permanentes
dedicadas al origen y domesticacion del maiz en
Mesoamérica, la diversidad de semillas nativas, la
importancia de la milpa como sistema agroecoldgico
tradicional y la cosmovision maya asociada a este
cultivo (Toledo y Barrera-Bassols, 2008). Asimismo,
incluiria espacios interactivos destinados a talleres de
nixtamalizacion, elaboracion de tortillas, gastronomia
tradicional, agricultura sustentable y conservacion de
semillas, complementados con jardines demostrativos
donde se cultiven variedades locales de maiz y otras
especies caracteristicas del sistema milpa.

Deestamanera,lasylosvisitantesnosolorecorrerian
una exposicion museografica, sino que participarian
en una experiencia inmersiva donde la historia, la
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gastronomiay la agricultura tradicional convergen para
poner en valor la riqueza biocultural del territorio. Esta
interaccion permitiria comprender que el maiz no solo
forma parte del pasado de la regidn, sino que continta
siendo un elemento esencial en la vida cotidiana de
numerosas comunidades.

Desde la perspectiva del turismo sustentable, un
proyecto de esta naturaleza contribuiria a ampliar y
enriquecer la oferta turistica de Palenque, incorporando
nuevas actividades para quienes visitan el destino.
Esto favoreceria un incremento en el tiempo de
permanencia de las y los turistas, con el consecuente
fortalecimiento de la economia local y una distribucién
mas equitativa de los beneficios entre distintos sectores
de la poblacion.

Al mismo tiempo, el museo contribuiria a la
conservacion de conocimientos tradicionales que

Iniciativa politécnica: /mpulsando soluciones

actualmente enfrentan riesgos derivados de la pérdida
de practicas agricolas, los procesos de urbanizacion y
la creciente homogeneizacion cultural (Organizacion
Mundial del Turismo, 2005). Convertir estos saberes
en parte de la experiencia turistica representa
una estrategia para reconocer su valor, fortalecer
su transmision intergeneracional y promover su
permanencia.

La propuesta también mantiene una estrecha
relacion con diversos Objetivos de Desarrollo
Sustentable, particularmente aquellos orientados
a garantizar una educacion de calidad, promover el
trabajo decente, reducir las desigualdades, impulsar
modalidades de produccién y consumo responsables,
asi como proteger el patrimonio cultural y natural
(Naciones Unidas, 2015).

En una regidon reconocida mundialmente por
la grandeza de la cultura maya, un Museo del Maiz
permitiria demostrar que ese legado continda vivo en la
milpa, en la gastronomia, en las semillas nativasy en los
conocimientos que las comunidades han preservado
durante generaciones. Mas que un nuevo atractivo
turistico, esta iniciativa representa una oportunidad
para fortalecer la identidad regional, generar bienestar

local y consolidar un modelo de turismo sustentable
donde la conservacion del patrimonio biocultural sea
también una estrategia de desarrollo.

(... un Museo del Maiz permitiria demostrar
que ese legado continda vivo en la milpa, en
la gastronomia, en las semillas nativas y en
los conocimientos que las comunidades han
preservado durante generaciones. Mas que
un nuevo atractivo turistico, esta iniciativa
representa una oportunidad para fortalecer
laidentidad regional, generar bienestar
local y consolidar un modelo de turismo
sustentable. ))

La consolidacion de unainiciativa de esta naturaleza
requerira la colaboracion entre instituciones
gubernamentales, universidades, organizaciones de
la sociedad civil, comunidades locales y organismos
nacionales e internacionales comprometidos con la
conservacion del patrimonio. Este esfuerzo conjunto
permitiradesarrollarunmodelo de gestion participativo
que fortalezca el vinculo entre el conocimiento
académico y los saberes comunitarios, garantizando la
permanencia del museo y su contribucién al desarrollo
regional. BV
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Turismo que nace del territorio: una ruta
comunitaria para La Libertad, Chiapas

Por la pluma de: Yareli Corazon Sdnchez Pérez (ysanchezp2101@alumno.ipn.mx), estudiante de la

licenciatura en la UPIIP-IPN, Campus Palenque y Nancy Cecilia Mijangos Vdzquez (nmijangosv@

ipn.mx), docente en la UPIIP-IPN, Campus Palenque.
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[ turismo rural comunitario se ha consolidado

como una alternativa para impulsar el

desarrollo de las comunidades mediante el

aprovechamiento responsable de su patrimonio
natural y cultural. A diferencia de los modelos
turisticos convencionales, este enfoque promueve la
participacion de la poblacién en la planeacion, gestion
y distribucion de los beneficios de la actividad turistica,
fortaleciendo la identidad local, la conservacién del
patrimoniobioculturalylageneraciéndeoportunidades
econdmicas (Organizacion de las Naciones Unidas para
el Turismo, 2024).

En el norte del estado de Chiapas, el municipio de
La Libertad redne condiciones que favorecen este
modelo. Sus humedales, cuerpos de agua, paisajes,
actividades pesqueras y agricolas, asi como las
expresiones culturales de sus habitantes, conforman
un patrimonio biocultural con un importante potencial
turistico. Sin embargo, la falta de planificacion,
organizacion comunitaria e infraestructura ha limitado
su aprovechamiento como una alternativa para
diversificar la economia local.

Ante este escenario, estudiantes de la Licenciatura
en Turismo Sustentable de la Unidad Profesional
Interdisciplinaria de Ingenieria Campus Palenque
(UPIIP) del IPN desarrollaron una propuesta para
disefiarunarutade turismo rural comunitario orientada
aconservarel patrimonio naturaly cultural, fortalecer la
identidad delterritorio y generar nuevas oportunidades

para la poblacion. Este proyecto refleja como la
investigacion aplicada puede vincular la formacion
profesional con las necesidades ambientales, sociales
y econdmicas de la region.

((... estudiantes de la Licenciatura en
Turismo Sustentable de la Unidad Profesional
Interdisciplinaria de Ingenieria Campus
Palenque (UPIIP) del IPN desarrollaron una
propuesta para disefiar una ruta de turismo rural
comunitario orientada a conservar el patrimonio
natural y cultural, fortalecer la identidad del
territorio y generar nuevas oportunidades para
la poblacién. 39

La riqueza turistica de La Libertad no depende
Unicamente de sus recursos naturales, sino de la
capacidad para integrarlos en un modelo de gestion
comunitaria. Sus humedales, la biodiversidad,
los paisajes, la pesca artesanal, la agricultura, la
gastronomia regionaly los conocimientos tradicionales
ofrecen las condiciones para construir experiencias
auténticas que permitan a las y los Vvisitantes
comprender la estrecha relacion entre naturaleza,
cultura y formas de vida.

No obstante, este potencial permanece subutilizado
debido a la limitada infraestructura, la ausencia de
productos turisticos integrados, la escasa promocion
y la reducida capacitacion de los actores locales. Estas
condiciones han impedido consolidar al turismo como
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una alternativa capaz de complementar las actividades
econdmicas del municipioy generar mayores beneficios
para la comunidad.

La propuesta plantea una ruta turistica que articule
los principales atractivos naturales y culturales de La
Libertad en una experiencia construida desde la vision
de sus comunidades. El recorrido integra actividades
de interpretaciéon ambiental en los humedales,
observacion de flora y fauna, demostraciones de pesca
artesanal, visitas a espacios productivos y experiencias
gastronémicas elaboradas con ingredientes locales,
permitiendo que las y los visitantes comprendan la
estrecha relacion entre el patrimonio biocultural, las
actividades productivas y la identidad del municipio.

Uno de los elementos centrales de la iniciativa es
la participacion activa de la poblacion en el disefio,
operacion y gestion de las experiencias turisticas.
Este modelo fortalece la gobernanza local, favorece
una distribucion mas equitativa de los beneficios
econdmicosy contribuye a preservar los conocimientos
tradicionales que distinguen a La Libertad, haciendo
de sus habitantes las y los principales intérpretes de su
patrimonio.

€€uno de los elementos centrales de la
iniciativa es la participacion activa de la
poblacién en el disefio, operaciony gestion de
las experiencias turisticas. )

La propuesta también promueve un turismo de
bajo impacto, donde la conservacion de los humedales
y de otros ecosistemas estratégicos constituye una
condiciéon indispensable para el desarrollo de la
actividad turistica (Convencion sobre los Humedales,
2022). De esta manera, la proteccion del entorno deja
de verse como una restriccion y se convierte en uno de
los principales activos del destino.

Esta vision coincide con los principios impulsados
por ONU Turismo, que reconoce al turismo rural
comunitario como una herramienta para fortalecer
las economias locales, conservar el patrimonio y
mejorar la calidad de vida de las comunidades rurales
(Organizacion de las Naciones Unidas para el Turismo,
2024). Asimismo, contribuye al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente
del ODS 8, relacionado con el trabajo decente y el
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crecimiento econdémico, y del ODS 15, orientado a la
proteccion de los ecosistemas terrestres (Naciones
Unidas, 2015).

La propuesta desarrollada para el municipio de La
Libertad plantearia que el turismo podria convertirse
en una herramienta para conservar el patrimonio
biocultural y generar oportunidades econdmicas,
siempre que las comunidades participen activamente
en la construccion de su propio modelo de desarrollo.

Mas que disefiar una ruta turistica, este proyecto
buscaria promover una forma distinta de entender la
relacion entre las personas y su entorno. Desde esta
perspectiva, la conservacion de los ecosistemas, el
fortalecimiento de laidentidad local y el bienestar de la
poblacion podrian avanzar de manera conjunta como
parte de una misma estrategia de desarrollo territorial.

En un contexto marcado por el cambio climatico, la
pérdida de biodiversidad y la necesidad de diversificar
las economias rurales, iniciativas como esta podrian
contribuir a impulsar un turismo que favorezca la
conservacion del patrimonio natural y cultural, al
tiempo que genere beneficios para las comunidades
que habitan el territorio.

Asimismo, la propuesta elaborada por estudiantes
de la Licenciatura en Turismo Sustentable de la UPIIP
Campus Palenque reflejaria el potencial de laformacion
universitaria para trascender el aula cuando se orienta
a comprender y atender los desafios del territorio. Este
tipo de proyectos podria fortalecer el vinculo entre la
academiay las comunidades mediante la generacidénde
alternativas con potencial para impulsar un desarrollo
mas incluyente y sostenible.

La Libertad cuenta con los recursos naturales, el
conocimiento local y la riqueza cultural necesarios
para consolidar una oferta turistica auténtica y
diferenciada. El desafio consistira en fortalecer la
organizacion comunitaria, impulsar procesos de
planificacion y construir alianzas entre los distintos
actores del territorio para que ese potencial pueda
traducirse en beneficios sociales, ambientales y
economicos de largo plazo. Si esta propuesta llegara a
consolidarse, contribuiria a demostrar que el turismo
puede convertirse en una herramienta para conservar
el patrimonio biocultural y fortalecer el desarrollo de
las comunidades desde el propio territorio. BV
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Luces, selva y cultura: la propuesta que busca
transformar las noches de Palenque

bi Ndjera Ldpez ( lﬁajeral2200@alumno.ipn.mx), Nindre Yamilet
L ] * -

OO@alﬁmno.ipn.mx) y Mariana Marene Sdnchez Jiménez [
L] . . /f

+ . - /
2201 @alumno.ipn.mx), todos estudiaptes en’la UPIIP-IPN, Campus, Pa/lenqﬁie.

Y
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| turismo evoluciona hacia propuestas que

permiten a las y los visitantes establecer

una conexion mas profunda con la cultura,

la naturaleza y la identidad de los destinos.
En Palenque, Chiapas, reconocido por su riqueza
arqueoldgica y ambiental, existe la oportunidad de
complementar los recorridos diurnos que actualmente
se concentran en la Zona Arqueoldgica mediante una
alternativa orientada al turismo nocturno.

Con esta vision surge “Palenque Nocturno:
Historia Bajo las Estrellas Rojas”, una propuesta
desarrollada por estudiantes de la Licenciatura en
Turismo Sustentable de la UPIIP-IPN con el propdsito
de diversificar la oferta turistica del municipio.
Considerando que gran parte de las actividades
disponibles se realizan durante el dia y que ello limita
el tiempo de permanencia de las y los visitantes, un
producto turistico nocturno podria incentivar una
estancia mas prolongada y favorecer una mayor
derrama econdmica para la comunidad.

Anatomia de la experiencia: un recorrido por
la noche de Palenque

La propuesta se estructura como un recorrido que
integraria interpretacion del patrimonio, contacto
con la naturaleza y divulgacién cultural mediante tres
momentos principales.

o Inmersién sensorial. Al caer la noche, grupos
reducidos recorrerian senderos previamente
acondicionados con iluminacién LED calida y de
baja intensidad para minimizar las afectaciones
a la fauna local. El trayecto incorporaria el aroma
del copal, el sonido de la selva y pausas de silencio
guiado que favorecerian una conexién mas cercana
con el entorno.

o Eldespertar de la Reina Roja. El momento central
del recorrido consistiria en una representacion
escénica donde una actriz local interpretaria
a la Reina Roja para compartir, mediante una

narrativa dramatizada, aspectos relacionados con
la cosmovision maya, sus gobernantes y algunos
de los acontecimientos histdricos asociados con
Palenque.

« Astroturismo consciente. Laexperienciaconcluiria
en un espacio abierto destinado a la observacion
del cielo nocturno, donde una persona intérprete
cultural explicaria la importancia que tuvieron los
cuerpos celestes para la civilizacion maya en la
orientacion de sus construcciones, la organizacion
de los ciclos agricolas y su vision del universo.

Sustentabilidad en accion: el potencial de la
propuesta

La propuesta buscaria ofrecer una experiencia
turistica que combine el disfrute del patrimonio con
criterios de sustentabilidad, procurando un equilibrio
entre la conservacidn ambiental, la participacion
comunitaria y la generacion de beneficios para la
economia local, principios reconocidos por ONU
Turismo como elementos clave para el desarrollo de un
turismo mas sustentable e incluyente (Organizacion de
las Naciones Unidas para el Turismo, 2024).

Eje ambiental. El recorrido incorporaria luminarias
de espectro controlado para reducir la contaminacion
luminica y minimizar las afectaciones sobre la fauna
silvestre. Asimismo, contemplaria medidas para
eliminar el uso de plasticos de un solo uso y establecer
un manejo adecuado de los residuos generados
durante la actividad.

Eje social. La iniciativa promoveria la participacion
de narradoras y narradores, personas artesanas,
intérpretes culturales y otros actores locales en el
disefio y operacion del recorrido. De esta manera,
el conocimiento sobre la historia, la cultura y las
tradiciones de Palenque permaneceria en manos de
la propia comunidad, fortaleciendo su apropiacién del
patrimonio y favoreciendo un intercambio mas cercano
con quienes visiten el destino.
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Eje economico. Al incentivar la permanencia de las
y los turistas durante una noche adicional, la propuesta
podria ampliar la demanda de servicios de hospedaje,
gastronomia, transporte y comercio local, favoreciendo
una distribucion mas amplia de los beneficios
econdmicos entre distintos sectores del municipio.

En un contexto donde los destinos turisticos
enfrentan el desafio de diversificar sus productos y
distribuir de manera mas equitativa los beneficios
del turismo, propuestas como esta evidencian el
potencial de la innovacidon para generar experiencias
diferenciadas, fortalecer la identidad local y contribuir
al desarrollo econémico de las comunidades.

Asimismo, este proyecto refleja el papel que
puede desempefiar la educacién superior en la
construccion de soluciones para los desafios del
territorio. La propuesta desarrollada por estudiantes
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de la Licenciatura en Turismo Sustentable de la
Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria
Campus Palenque del IPN constituye un ejemplo de
como la formacion académica puede vincularse con
las necesidades del entorno mediante iniciativas que
integran conocimiento, creatividad y responsabilidad
social.

Inmersién sensorial.

Al caer la noche, grupos reducidos
recorrerian senderos previamente
acondicionados con iluminacion
LED calida y de baja intensidad
para minimizar las afectaciones a la
fauna local. El trayecto incorporaria
el aroma del copal, el sonido de la
selva y pausas de silencio guiado
gue favorecerian una conexién mas
cercana con el entorno.

Si llegara a implementarse, “Palenque Nocturno:
Historia Bajo las Estrellas Rojas” podria contribuir
a fortalecer la oferta turistica de Palenque, ampliar
la permanencia de las y los visitantes y favorecer un
modelo de desarrollo que reconozca al patrimonio
culturaly natural como el principal activo para construir
un turismo mas sustentable e incluyente. BV

El despertar de la Reina Roja.

El momento central del recorrido
consistiria en una representacion
escénica donde una actriz local
interpretaria a la Reina Roja para
compartir, mediante una narrativa
dramatizada, aspectos
relacionados con la cosmovision
maya, sus gobernantes y algunos
de los acontecimientos historicos
asociados con Palenque.

[ ]

/ \
Astroturismo consciente.
La experiencia concluiria en un
espacio abierto destinado a la
observacion del cielo nocturno,
donde una persona intérprete
cultural explicaria la importancia
que tuvieron los cuerpos celestes
para la civilizacién maya en la
orientacién de sus construcciones,
la organizacion de los ciclos
agricolas y su visién del universo.
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Fl reto del mantenimiento ferroviario
sustentable

Por la pluma de: Mtro. Elmar Alvarez Aivar Mendoza (eaivarm@ipn.mx), do

Unidad Palenque.
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Iniciativa politécnica: /mpulsando soluciones

ecorrer el tramo ferroviario que une Pakal-
Na con Salto de Agua permite entender que
la infraestructura nunca estd separada del
entorno donde se construye. En esta region de
Chiapas, caracterizada por lluvias intensas, abundante
vegetacion y escurrimientos permanentes, mantener
una via férrea implica mucho mas que conservar rieles
y durmientes. También supone comprender como
interactdan el agua, el suelo y la vegetacion con cada
uno de los elementos que hacen posible una operacion
segura. Ahi es donde el mantenimiento adquiere otra
dimension: ademas de preservar la infraestructura,
contribuye a que esta responda mejor a las condiciones
del territorio y fortalezca su capacidad de adaptacion.

Durante la visita técnica resultd evidente que
buena parte de la seguridad ferroviaria depende de
elementos que suelen pasar desapercibidos. Uno de
ellos es el balasto, cuya funcion consiste en distribuir
las cargas transmitidas por los trenes, proporcionar
estabilidad a la via y facilitar el drenaje. El espacio
entre sus particulas permite evacuar el agua de lluvia,
reduciendo la saturacion y la erosién de la plataforma.
Por ello, conservar el balasto en buenas condiciones
no solo favorece el desempefio de la via, sino que
constituye una parte esencial del mantenimiento de la
infraestructura ferroviaria (Selig & Waters, 1994).

Ver en operacion un regulador de balasto permitid
dimensionar la importancia del mantenimiento
preventivo. Este equipo redistribuye la piedra para
conservar el perfil y la geometria de la via, evitando
que pequefias alteraciones evolucionen hacia
intervenciones de mayor magnitud. Ademas de
mejorar la seguridad, este tipo de trabajos contribuye
a optimizar el uso de materiales, energia y recursos
destinados al mantenimiento (Esveld, 2001).

En un estado como Chiapas, donde las lluvias
forman parte de la dinamica del paisaje, el manejo
del agua deja de ser un aspecto secundario. Zanjas,
cunetas y alcantarillas permiten conducir los
escurrimientos superficiales y evitar la acumulacion de
sedimentos sobre la plataforma ferroviaria. Su limpieza
periddica reduce el riesgo de erosidn, socavamiento e
inundaciones localizadas, mientras que la obstruccion
de estos sistemas puede comprometer la estabilidad
de la via y modificar el comportamiento natural del
agua. Mas que una tarea rutinaria, el mantenimiento
del drenaje representa una medida que fortalece la
capacidad de adaptacion de la infraestructura frente a
las condiciones climaticas de la region.

Uno de los aspectos que mas llamé la atencion
durante el recorrido fue la presencia de residuos
sélidos dentro y en las inmediaciones del derecho de
via, particularmente cerca de San Mateo. Aunque no es
posible determinar su origen sin un analisis especifico,
su presencia recuerda que la sustentabilidad ferroviaria
también depende de la relacion entre la infraestructura
y las comunidades que conviven con ella. Mantener un
entorno limpio no es Unicamente una responsabilidad
operativa; también requiere la participacion de quienes
habitan y utilizan estos espacios.

La Unidn Internacional de Ferrocarriles (UIC) sefiala
que la sustentabilidad ferroviaria comprende aspectos
como el uso eficiente de los recursos, la reduccion
del ruido y las vibraciones, el aprovechamiento
responsabledelsueloylaprotecciéndelabiodiversidad
(UIC, 2018). La visita al tramo Pakal-Na-Salto de Agua
permitié observar que estos principios no permanecen
Gnicamente en documentos técnicos, sino que se
materializan en decisiones cotidianas relacionadas
con el mantenimiento, la operacién y el cuidado del
entorno.
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(... que la sustentabilidad ferroviaria
comprende aspectos como el uso eficiente
de los recursos, la reduccién del ruido
y las vibraciones, el aprovechamiento
responsable del suelo y la proteccidn de la
biodiversidad...?)

Mas allad de los aspectos técnicos, la experiencia
dej6 una reflexion clara. El mantenimiento ferroviario
sustentable no comienza cuando aparece una falla,
sino mucho antes. Conservar el balasto, mantener
en buen estado los sistemas de drenaje o gestionar
adecuadamente los residuos pueden parecer
actividades rutinarias, pero son acciones que ayudan a
que lainfraestructura responda mejor a las condiciones
del ambiente y reduzca riesgos para la operacion.

Quiza ahi reside uno de los mayores retos de la
ingenieria ferroviaria contemporanea: comprender que
una infraestructura segura no depende Unicamente
de la calidad de sus materiales o de la tecnologia
disponible, sino también de la capacidad para
anticiparse a las condiciones del territorio y convivir
con ellas. Cuando el mantenimiento incorpora esta
vision preventiva y ambiental, el ferrocarril deja de ser
Unicamente una obra de ingenieria para convertirse en
una infraestructura capaz de integrarse de manera mas
armonica con el paisaje que atraviesa. BV

€(€...uno de los mayores retos de la ingenieria
ferroviaria contemporanea: comprender que una
infraestructura segura no depende Unicamente
de la calidad de sus materiales o de la tecnologia
disponible, sino también de la capacidad para
anticiparse a las condiciones del territorio y convivir
conellas.))
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Construir una cultura de sustentabilidad

tambiénimplicacomunicarla:unaexperiencia
entre la EST y la ESCOM

Por la pluma de: Alondra Sdnchez Islas (asanchezi2101@alumno.ipn.mx), Marijose Isabel Torres

Gonzdlez (mtorresg2402@alumno.ipn.mx), estudiantes de la Escuela Superior de Turismo (EST) y,

Silvia Nuria Jurado Celis (sjurado@ipn.mx), profesora investigadora de la EST.

Mas alla de las acciones ambientales

oy practicamente todas las instituciones de
educacion superior hablan de sustentabilidad.
Sin  embargo, contar con programas
ambientales no garantiza, por si solo, que
la comunidad universitaria los conozca, participe en
ellos o los incorpore a su vida cotidiana. Ahi es donde
la comunicacién y la participacion adquieren un papel
tan importante como las propias acciones ambientales.

Con esta vision, el IPN ha impulsado la integracion
de la sustentabilidad como un eje transversal de
su desarrollo institucional. A través de los Comités
Ambientales establecidos en sus distintas unidades
académicas, se coordinan acciones orientadas a
fortalecer la gestion ambiental, promover el uso
responsable de los recursos y fomentar una cultura
de sustentabilidad entre el estudiantado, personal
docente y personal administrativo.

Como parte de la unidad de aprendizaje Turismo
y Medio Ambiente de la Licenciatura en Turismo de
la Escuela Superior de Turismo (EST), un grupo de
estudiantes decidié conocer las experiencias que otras
escuelas del Instituto desarrollan en esta materia. Con
ese propdsito establecieron un vinculo con el Comité
Ambiental de la Escuela Superior de Cémputo (ESCOM),
con el fin de identificar las acciones que esta unidad
académica impulsa para promover la sustentabilidad.

Durante las visitas a la ESCOM fue evidente
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que la escuela ha desarrollado diversas iniciativas
relacionadas con el cuidado delambiente. Sin embargo,
esa primera impresion dio lugar a una pregunta que
termind guiando el proyecto: ;qué tanto conocen las y
los estudiantes estas acciones y qué tan involucrados se
encuentran en ellas?

A partir de esta inquietud, la investigacion tuvo
como objetivo analizar el nivel de conocimiento y
participacion de la comunidad estudiantil respecto
de las acciones promovidas por la Coordinacién de
Sustentabilidad de la ESCOM.

Metodologia y vinculacion

Para responder a esta pregunta se realizd un
diagndstico basado en la observacion directa de las
instalaciones y en una entrevista con el responsable
de la Coordinacion de Sustentabilidad de la ESCOM.
Posteriormente, se aplicd una encuesta digital a mas
de cincuenta estudiantes para conocer su percepcion
sobre las estrategias ambientales implementadas en la
unidad académica.

Los resultados permitieron identificar que, aunque
la ESCOM desarrolla diversas acciones orientadas a la
proteccion del ambiente, una parte importante de la
comunidad estudiantil desconoce la existencia de la
Coordinacion de Sustentabilidad o las actividades que
ésta impulsa.

Opiniones del cambio: Trascendiendo limites

Al mismo tiempo, la encuesta mostré que existe
interés por participar en iniciativas relacionadas con
el cuidado del ambiente, siempre que éstas sean
difundidas de manera clara y oportuna. Mas que la
ausencia de programas ambientales, lo que parece
existir es un reto de comunicacion. Si la comunidad
desconoce lasacciones que yarealiza su propia escuela,
dificilmente podra involucrarse en ellas o hacerlas
parte de su vida politécnica.

€(...1a encuesta mostré que existe interés por
participar en iniciativas relacionadas con el
cuidado del ambiente, siempre que éstas sean
difundidas de manera clara y oportuna. Mas que
la ausencia de programas ambientales, lo que
parece existir es un reto de comunicacién. 7

Resultados y reflexiones

Lo observado en la ESCOM probablemente no sea un
caso aislado. En muchas instituciones de educacion
superior se desarrollan esfuerzos importantes en
materia ambiental que, por distintas razones, no
siempre llegan a ser conocidos por quienes forman
parte de la comunidad.

Esto provoca que parte del esfuerzo institucional
tenga un alcance menor al esperado, no porque falten
proyectos o iniciativas, sino porque muchas veces
éstos no logran llegar a las y los estudiantes. Cuando
la comunidad desconoce estas acciones, disminuyen
también las oportunidades de participar en actividades
relacionadas con el manejo responsable de residuos,
el ahorro de recursos, la movilidad sustentable o el
cuidado de los espacios comunes.

Al mismo tiempo, el interés manifestado por las
y los estudiantes representa una oportunidad para
fortalecer la cultura ambiental de la ESCOM. Campaiias
permanentes de difusion, talleres, actividades de
educacion ambiental y un mejor aprovechamiento
de las herramientas digitales podrian incrementar la
participacion de la comunidad estudiantil y favorecer
una mayor apropiacion de las iniciativas ya existentes.

Quiza una de las principales ensefianzas de este
proyecto es que la sustentabilidad no se construye
Unicamente mediante infraestructura, campafias o
tecnologias. También se construye cuando las personas
conocen lo que ocurre en su escuela, participan
activamentey poco a poco hacen suyo ese compromiso.

€(...1a sustentabilidad no se construye
Unicamente mediante infraestructura,
campaiias o tecnologias. También se construye
cuando las personas conocen lo que ocurre en
su escuela, participan activamente y poco a
poco hacen suyo ese compromiso. 7

Al final, formar profesionistas comprometidos
con el ambiente implica mucho mas que transmitir
conocimientos técnicos. Significa crear experiencias
que permitandesarrollarunaconcienciaambiental mas
alla de las aulas, uno de los mayores retos y también
una de las mayores oportunidades para el IPN: poner
el conocimiento, la innovacidén y la sustentabilidad al
servicio de la sociedad . BV
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Cuando el concreto también deja huella:
el manejo de residuos cementicios en el
laboratorio de materiales
de la ESIA Zacatenco

Por la pluma de: Daniela Landin Ruiz (dlandinr2400@alumno.ipn.mx), Aritsa Edith Maqueda
Campiran (aritamaqueda@gmail.com, Johan Gustavo Torres Jara (jtorresj2300@alumno.ipn.mx),

estudiantes de la Escuela Superior de Turismo.
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Mas alla de las acciones ambientales

n una escuela de ingenieria y arquitectura, el

concreto no es solo un material de construccion.

También es una herramienta de aprendizaje.

En los laboratorios, las y los estudiantes lo
preparan, lo mezclan, lo moldean, lo prueban y lo
rompen para entender su resistencia, su composicion y
su comportamiento estructural.

Sin embargo, ese proceso también genera residuos.

En la Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura
(ESIA), Unidad Zacatenco, particularmente en el
laboratorio de materiales, se ha identificado una
problematica ambiental relacionada con la disposicion
inadecuada de residuos de cemento y concreto
generados durante las practicas académicas. Al
finalizar las actividades, parte del material sobrante o
de los elementos ensayados - como bloques, mezclas,
fragmentos o probetas- termina depositado en
jardineras y areas verdes cercanas al laboratorio.

A primera vista podria parecer un problema menor.
Pero no lo es. Los residuos cementicios no desaparecen
facilmente, modifican las condiciones fisicas del suelo
y pueden afectar la salud de la vegetacion. Ademas, su
acumulacién deteriora la imagen del entorno escolar
y normaliza una practica que no corresponde con la
formacién ambiental que hoy exige la ingenieria.

Un residuo que no deberia llegar a las areas
verdes

Los residuos de cemento y concreto forman parte de
los residuos asociados a actividades de construccion,
demolicién, mantenimiento o pruebas de materiales.
En México, este tipo de residuos se vincula con la
categoria de residuos de manejo especial, por lo que
requieren una gestion distinta a la de los residuos
s6lidos urbanos comunes.

En el caso de la Ciudad de México, la Norma
Ambiental NACDMX-007-RNAT-2019 establece
criterios para la clasificacion y manejo integral de los
residuos de construccion y demolicion, incluyendo
su separacion, almacenamiento, aprovechamiento,
reciclaje y disposicion final adecuada. Aunque el caso
del laboratorio tiene una escala menor que una obra de
construccion, el principio ambiental es el mismo: estos
residuos no deben terminar en jardineras, areas verdes
0 espacios no destinados para su manejo.

Cuando los residuos cementicios se depositan
directamente sobre el suelo, pueden provocar
compactacion, reducir la infiltracion natural del agua
y limitar el crecimiento de las plantas. Ademas, al
acumularse, generan una capa fisica que impide que el
suelo respire, absorba agua y mantenga sus funciones
naturales.

({cuando los residuos cementicios se
depositan directamente sobre el suelo, pueden
provocar compactacion, reducir la infiltracion
natural del aguay limitar el crecimiento de las
plantas. Ademas, al acumularse, generan una
capa fisica que impide que el suelo respire,
absorba agua y mantenga sus funciones
naturales. J)

No se trata Gnicamente de un problema visual. Es
una sefial de que hace falta un procedimiento claro para
manejar los residuos que se generan en las practicas
académicas.

Lo que ocurre en el laboratorio

Durante las actividades del laboratorio de
materiales, las y los estudiantes elaboran mezclas
de concreto, morteros, bloques u otros elementos
que posteriormente son sometidos a pruebas. Estas
practicas son esenciales para laformacion eningenieria
civil y arquitectura, porque permiten comprender de
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Una oportunidad para mejorar
desde la escuela

manera directa el comportamiento de los materiales.

El problema aparece después, pues el excedente
de estos materiales no siempre cuenta con un
sistema especifico de separacion, acopio temporal y
disposicion. En consecuencia, una parte de los residuos
puede terminar en espacios no adecuados, como
jardineras o areas verdes cercanas al laboratorio y sin
embargo, también refleja una oportunidad de mejora
en la cultura ambiental del laboratorio y en la forma
en que se integran los criterios de sustentabilidad a la
formacion practica de las y los estudiantes.

La ingenieria no solo debe ensefar a calcular,
disefiar y construir. También debe ensefiar a hacerse
cargo de los materiales que utiliza y de los residuos que
genera.

Una oportunidad para mejorar desde Ila
escuela

El manejo adecuado de los residuos cementicios en
un laboratorio académico no requiere necesariamente
grandes inversiones, sino procedimientos claros y la
participacion de toda la comunidad universitaria. La
problematica observada representa una oportunidad
para fortalecer la gestion ambiental del laboratorio
mediante acciones concretas como las siguientes:

« Realizar un diagndstico de los residuos generados,
identificando los principales materiales producidos
durante las practicas —mezclas fresas sobrantes,
fragmentos de concreto endurecido, residuos
de mortero, polvo cementicio y materiales
de empaque—, asi como los impactos que su
disposicion puede ocasionar en el entorno
inmediato.

« Implementar un sistema de separacion y acopio
temporal, mediante contenedores o espacios
claramente sefalizados que eviten que los residuos
sean depositados en jardineras o areas verdes y
faciliten su manejo posterior.
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o Explorar alternativas de reutilizacion,
aprovechando algunos residuos sélidos inertes
con fines académicos o demostrativos cuando sea
técnica y pedagdgicamente viable, promoviendo
asi un uso mas eficiente de los materiales.

« Fortalecer la sensibilizacion ambiental entre
estudiantes, docentes y personal de apoyo,
incorporando durante las practicas de laboratorio
informacion sobre elimpacto ambiental del manejo
inadecuado de estos residuos y la importancia de
prevenir su generacion.

« Dar seguimiento a las acciones implementadas
mediante el acompafiamiento del Comité
Ambiental de la unidad académica, evaluando
periédicamente sus resultados e identificando
nuevas oportunidades de mejora.

Reflexion final

El caso del laboratorio de materiales de la ESIA
Zacatenco muestra que la sustentabilidad también se
juega en los detalles cotidianos. No siempre empieza
con grandes proyectos, sino con decisiones concretas:
dénde se deposita un residuo, como se separa un
material, qué se hace con lo que sobra después de una
practica.

Los residuos de cemento y concreto no deben
asumirse como un dafio inevitable del aprendizaje
técnico. Al contrario, pueden convertirse en una
oportunidad para formar profesionistas mas
conscientes del impacto ambiental de los materiales
que utilizan: toda obra, por pequefia que sea, deja una
huella. La responsabilidad de la ingenieria es aprender
areducirla. BV

€ Los residuos de cemento y concreto no

deben asumirse como un dafio inevitable
del aprendizaje técnico. Al contrario, pueden
convertirse en una oportunidad para formar
profesionistas mas conscientes del impacto
ambiental de los materiales que utilizan... )

Identificando los principales materiales producidos durante las
practicas: mezclas fresas sobrantes, fragmentos de concreto
endurecido, residuos de mortero, polvo cementicio y materiales
de empaque, asi como los impactos que su disposicion puede
ocasionar en el entorno inmediato.

Mediante contenedores o espacios claramente sefializados que Imp!ementa;.-un sistema
eviten que los residuos sean depositados en jardineras o areas de separaci'c'm'y acopio
verdes y faciliten su manejo posterior. AR g g'te'mpor'al' :

g ) Ld
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SRR Aprovechando algunos residuos sélidos inertes con fines

académicos o demostrativos cuando sea técnicay
pedagdgicamente viable, promoviendo asi un uso mas eficiente
de los materiales.

Entre estudiantes, docentes y personal de apoyo, incorporando
durante las practicas de laboratorio informacion sobre el
impacto ambiental del manejo inadecuado de estos
residuos y la importancia de prevenir su generacion.

Mediante el acompafiamiento del Comité Ambiental de la
unidad académica, evaluando periédicamente sus resultados e
identificando nuevas oportunidades de mejora.
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El cambio de paradigma en el turismo
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Por la pluma de: Comité Editorial de BV.
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Tendencias sin fronteras: Hacia un futuro verde

n febrero de 2024, la Asamblea General de

las Naciones Unidas proclamé 2027 como el

Ao Internacional del Turismo Sostenible

y Resiliente. El anuncio coincide con la
recuperacion del sector después de la pandemia. En
2024 se registraron alrededor de 1.4 mil millones de
llegadas de turistas internacionales, equivalentes
al 99% de los niveles previos a la COVID-19. Durante
2025 la tendencia continud al alza, confirmando que
el turismo volvido a consolidarse como una de las
actividades econdmicas mas dindmicas del mundo (UN
Tourism, 2025a; UN Tourism, 2025b).

Peroladiscusioninternacionalyanogiralnicamente
alrededor del crecimiento. La pregunta que empieza a
cobrar fuerza es otra: ;como asegurar que el desarrollo
turistico también genere beneficios ambientales y
sociales?

1. El éxito de un destino ya no se mide sélo por
el namero de visitantes

Durante décadas, el desempefio de un destino turistico
se evalué a partir de indicadores como la ocupacién
hotelera, la derrama econémica o el crecimiento anual
de visitantes. Esos datos siguen siendo importantes,
pero resultan insuficientes para explicar lo que ocurre
en los territorios.

Elincremento constante del turismo ha evidenciado
problemas que hace apenas unos afios ocupaban un
lugar secundario en laagenda publica: presion sobre los
recursos hidricos, generacion de residuos, saturacion
de infraestructura, pérdida de identidad cultural y
deterioro de ecosistemas fragiles. Experiencias como
porejemplo, ladeMachu Picchu muestraque undestino
puede ser exitoso desde el punto de vista econdmicoy,
al mismo tiempo, enfrentar un deterioro progresivo de
las condiciones que le dieron origen.

Por ello, organismos como UN Tourismy la Comision
Europea han comenzado a promover una visién mas
amplia del desarrollo turistico, donde el éxito también
incorpora variables como la resiliencia, la conservacion
del patrimonio, la calidad ambiental y la distribucién de
los beneficios entre las comunidades locales (European
Commission, 2025; UN Tourism, 2025b).

La pregunta ya no es Unicamente cuantos turistas
llegan, sino en qué condiciones permanece el territorio
después de recibirlos.

“La pregunta ya no es Unicamente cuantos
turistas llegan, sino en qué condiciones
permanece el territorio después de
recibirlos. J)
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2. La sustentabilidad dejo de ser un atributo,
hoy es una condicién

Elturismo representa unade las principales actividades
econdmicas del planeta. De acuerdo con el World Travel
& Tourism Council (WTTC), en 2025 aportd alrededor
de 11.6 billones de ddlares a la economia mundial,
equivalentes a 9.8% del Producto Interno Bruto global,
ademas de sostener aproximadamente 366 millones de
empleos, es decir, uno de cada diez puestos de trabajo
(WTTC, 2025a).

Sin embargo, esa dimensién econdmica implica una
responsabilidad proporcional. La operacion de hoteles,
restaurantes, aeropuertos, sistemas de transporte e
infraestructura turistica demanda grandes cantidades
de energia, agua y materiales, ademas de generar
emisiones y ejercer presion sobre ecosistemas que, en
muchos casos, constituyen el principal patrimonio del
destino.

Por esa razon, hoy la sustentabilidad es una
condicién para que los destinos puedan mantenerse
viables en el largo plazo. La eficiencia energética, la
gestion responsable del agua, la reduccién de residuos,
la economia circular y la movilidad de bajas emisiones
ya no responden Unicamente a criterios ambientales;
forman parte de las decisiones que determinaran la
permanencia de muchos destinos turisticos en las
proximas décadas (WTTC, 2025b).

3. Labiodiversidad dejoé de ser un atractivo; hoy
es un activo estratégico

Durante mucho tiempo se hablé de playas, bosques,
arrecifes o selvas como el escenario donde ocurre la
experiencia turistica. Esa vision se queda corta. Hoy
existe un consenso cada vez mayor en que la naturaleza
no es Unicamente el paisaje que observa el visitante;
es el patrimonio natural que hace posible la actividad
turistica.

Sin ecosistemas funcionales no hay arrecifes para
bucear, bosques para recorrer, fauna silvestre que
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observar ni paisajes capaces de sostener el turismo de
naturaleza. Es decir, cuando un ecosistema se degrada,
el turismo también pierde parte de su sustento.

Las areas naturales protegidas muestran con
claridad esa relacion. Se estima que reciben alrededor
de 8 mil millones de visitas al afio, generando beneficios
econdmicos para miles de comunidades y aportando
recursos para la conservacion (Balmford et al., 2015;
World Bank, 2021). Al mismo tiempo, la Plataforma
Intergubernamental  Cientifico-Normativa  sobre
Diversidad Bioldgica y Servicios de los Ecosistemas
(IPBES) advierte que cerca de un milléon de especies
estan amenazadas por las actividades humanas (IPBES,
2019). Ambas cifras reflejan una realidad ineludible: el
turismo depende de la naturaleza, pero también influye
en su conservacion.

México es uno de los 17 paises megadiversos,
concentra entre 10% y 12% de las especies conocidas
del planeta, ademas de un patrimonio cultural
excepcional (CONABIO, 2024). Buena parte de esa
riqueza es el principal activo de numerosos destinos
turisticos.

4. Del turismo sustentable al turismo
regenerativo

¢Es suficiente hacer menos dafio cuando los
ecosistemas contindan deteriordndose?

De esa reflexion surge el concepto de turismo
regenerativo. Su propdsito no es Unicamente disminuir
los efectos negativos de la actividad turistica, sino
contribuir activamente a recuperar el territorio del que
depende. Restaurar un manglar, recuperar un corredor
bioldgico, fortalecer la economia de una comunidad
o conservar el conocimiento tradicional son ejemplos
de como el turismo puede convertirse en un aliado de
la conservacidn y no sélo en una actividad que busca
reducir sus impactos.

Estavision se reflejatambién en el enfoque conocido
como Nature Positive Tourism, impulsado por UN

Tendencias sin fronteras: Hacia un futuro verde

Tourism, el World Travel & Tourism Council y otras
organizaciones internacionales. La propuesta parte de
una idea sencilla: el turismo debe contribuir a detener
y revertir la pérdida de biodiversidad, al tiempo que
genera beneficios para las comunidades que habitan
los destinos.

Mas que una nueva etiqueta, el turismo regenerativo
representa una evolucion en la forma de entender el
desarrollo. Reducir impactos sigue siendo necesario,
pero no basta. Se trata en lograr que la actividad
turistica contribuya a conservar e incluso restaurar
el patrimonio natural y cultural que hace posible la
experiencia del visitante.

(... el turismo regenerativo representa una
evolucién en la forma de entender el desarrollo.
Reducir impactos sigue siendo necesario, pero
no basta. Se trata en lograr que la actividad
turistica contribuya a conservar e incluso
restaurar el patrimonio natural y cultural que
hace posible la experiencia del visitante. JJ

5. Lainformacion también puede ayudar
a conservar un territorio

Lagestiondelturismoestd cambiando. Laincorporacion
de sensores ambientales, imagenes satelitales,
sistemas de informacidn geografica, monitoreo de
movilidad e inteligencia artificial estd permitiendo
entender con mayor precision como interactian los
visitantes con el territorio. Estas herramientas ayudan a
estimar capacidades de carga, optimizar el uso del agua
y la energia, anticipar riesgos, distribuir mejor los flujos
turisticos y reducir presiones sobre los ecosistemas (UN
Tourism, 2025b; WTTC, 2025b).

El verdadero cambio, sin embargo, no esta en la
tecnologia. Esta en la forma de tomar decisiones. La
informacion adquiere valor cuando permite conservar
el patrimonio natural y cultural, mejorar la experiencia
del visitante y fortalecer la calidad de vida de quienes
habitan los destinos.

6. También esta cambiando la forma de viajar

Cada vez existe un mayor interés por experiencias
vinculadas con la naturaleza, la cultura local y el
contacto directo con las comunidades. Paralelamente,
aumenta la demanda de informacion transparente
sobre el desempeifio ambiental de los destinos y de
las empresas que participan en la actividad turistica
(Deloitte, 2025; UN Tourism, 2025b).

Este cambio explica el creciente interés por
certificacionesambientales, proyectosde conservacion,
turismo comunitarioyexperienciasdondelos beneficios
econdmicos permanecen en el territorio. Mas que una
tendencia de mercado, refleja una transformacion en
la manera de entender el viaje. Conocer un lugar ya no
implica Unicamente visitarlo, implica comprender el
contexto natural y cultural que le da sentido.

7. Una nueva manera de medir el éxito

Durante décadas, la principal pregunta fue cuantos
visitantes llegaban a un destino. Hoy empieza a
surgir otra, quizd mas relevante: sen qué condiciones
permanece el territorio después de recibirlos?

Responderla exige observar aspectos que durante
mucho tiempo quedaron fuera de las estadisticas
tradicionales: la conservacién de la biodiversidad, la
disponibilidad deagua, laintegridad de los ecosistemas,
el estado del patrimonio cultural, la participacion de las
comunidades y la capacidad del territorio para seguir
ofreciendo esas mismas experiencias en el futuro.

En el fondo, esa es la transformacion que impulsa el
Afio Internacional del Turismo Sostenible y Resiliente
2027. No propone abandonar el crecimiento del
turismo, sino replantear la forma en que se entiende
y se gestiona. El objetivo ya no consiste Gnicamente
en atraer visitantes, sino en asegurar que el desarrollo
turistico contribuya a conservar el territorio del que
depende.

Perfil del turista en Palenque, Chiapas: conocer

al visitante para construir un turismo sustentable y
regenerativo. BV
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Perfil del turista en Palenque, Chiapas:

conocer al visitante para construir un turismo

sustentable y regenerativo

Por la pluma de: Nancy Cecilia Mijangos Vdzquez (nmijangosv@ipn.mx), docente de la Academia de

Turismo Sustentable, Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria Campus Palenque (UPIIP).

urante las ultimas décadas, la actividad

turistica ha dejado de evaluarse Unicamente

por el nimero de visitantes o la derrama

econdémica que genera. Hoy, el interés se
centra cada vez mas en la capacidad del turismo para
conservar el patrimonio, fortalecer a las comunidades
y contribuir al cuidado de los territorios que le dan
sentido. En ese contexto, comprender quiénesvisitan un
destino deja de ser una herramienta de mercadotecnia
para convertirse en un elemento clave para orientar la
planificacion hacia modelos de turismo sustentable vy,
mas recientemente, regenerativo.

En destinos con un alto valor patrimonial, esta
informacion adquiere una relevancia particular.
Palenque, Chiapas, reine un patrimonio arqueoldgico,
natural y biocultural de importancia internacional que
atrae a personas visitantes con intereses y expectativas
diversas. Esa riqueza representa también un desafio:
lograr que el desarrollo turistico contribuya al bienestar
de las comunidades sin comprometer los recursos que
hacen del municipio un referente mundial.

Comprender a las personas visitantes implica
mucho mas que identificar su lugar de origen, edad o
nivel de gasto. Significa conocer las motivaciones que
orientan su viaje, las experiencias que buscany la forma
en que interactdan con el patrimonio. Esta informacion
permite anticipar necesidades, gestionar mejor los
flujos de visitantes y respaldar decisiones relacionadas
con la conservacion, la movilidad, la interpretacion del
patrimonio y el desarrollo local (Richards, 2018).
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“Comprender a las personas visitantes
implica mucho mas que identificar su lugar de
origen, edad o nivel de gasto. Significa conocer

las motivaciones que orientan su viaje, las
experiencias que buscany la forma en que
interacttan con el patrimonio. 7

Lejos de limitarse a la promocion turistica, este
conocimiento fortalece la formulaciéon de politicas
publicas y estrategias de gestion mas informadas. ONU
Turismo ha sefalado que el desarrollo de los destinos
depende cada vez mas de la capacidad para integrar
la conservacidon del patrimonio con oportunidades
de bienestar para las comunidades receptoras
(Organizacion de las Naciones Unidas para el Turismo,
2024). Comprender quién visita un destino y como se
relaciona con él constituye, por tanto, una condicién
necesaria para planificar un turismo con beneficios
duraderos para el territorio.

Del conocimiento del \visitante a la
regeneracion del territorio

Aunque estos planteamientos cuentan con un
amplio respaldo tedrico, incorporarlos a la gestidn
cotidiana de los destinos patrimoniales sigue siendo
un desafio. Con frecuencia, la informacién sobre las
personas visitantes se utiliza principalmente para
fines de promocién y comercializacién, mientras
que su potencial para orientar la conservacion del
patrimonio, gestionar los flujos turisticos o mejorar la
calidad de vida de las comunidades permanece poco
aprovechado.

Tendencias sin fronteras: Hacia un futuro verde

En Palenque, esta reflexion adquiere un
significado particular. La coexistencia de un sitio
arqueoldgico reconocido como Patrimonio Mundial,
una extraordinaria riqueza natural y comunidades
portadoras de un amplio patrimonio biocultural exige
que las decisiones en materia turistica respondan tanto
a las caracteristicas del territorio como a la forma en
que las personas lo recorren y experimentan. El desafio
no consiste Unicamente en atraer mas visitantes, sino
en lograr que su presencia contribuya a preservar
aquello que hace Unico al destino.

La UNESCO ha sefialado que la gestion de los sitios
patrimoniales requiere equilibrar la conservacion con
el aprovechamiento turistico mediante procesos de
planificacion participativa y monitoreo permanente
(UNESCO, s. f.). Bajo esta perspectiva, conocer las
motivaciones, expectativas y comportamientos de
quienes visitan Palenque permite orientar acciones
relacionadas con la interpretacion del patrimonio, la
movilidad, la capacidad de carga, la diversificacion de
experiencias y la educacién ambiental. Asi, los datos
dejan de ser un registro estadistico para convertirse en
una herramienta de gestion territorial.

En los Ultimos afios, esta vision ha evolucionado
hacia el concepto de turismo regenerativo, un enfoque
que propone que la actividad turistica no solo
reduzca sus impactos negativos, sino que contribuya
activamente a mejorar las condiciones ambientales,
sociales y culturales de los lugares donde se desarrolla
(Bellato, Frantzeskaki, & Nygaard, 2023). Alcanzar este
objetivo exige comprender cémo se relacionan las
personas visitantes con el territorio y qué decisiones
favorecen una interaccion mas respetuosa entre
patrimonio, comunidades y actividad turistica. En
ese sentido, la informacion sobre quienes visitan un
destino constituye un insumo esencial para avanzar
hacia modelos de gestion que generen valor para el
territorio y no Ginicamente para la actividad turistica.

€(...lainformacién sobre quienes visitan un
destino constituye un insumo esencial para
avanzar hacia modelos de gestion que generen
valor para el territorio y no Unicamente para la
actividad turistica. 7

Conocer para conservar y regenerar

Elturismoregenerativo nodebe entenderse Unicamente
como una nueva tendencia, sino como una forma
distinta de planificar el desarrollo. Su propdsito es que
cada decision contribuya a fortalecer los ecosistemas, el
patrimonio y el tejido social que sostienen la actividad
turistica. Alcanzar ese objetivo requiere informacion
confiable, una gestion participativa y una visién de
largo plazo.

Mas que preguntarse cuantas personas visitan
Palenque cada afio, quiza la pregunta mas importante
sea como lograr que cada visita deje un beneficio
para el territorio. La respuesta dependera menos del
crecimiento del turismo y mas de la capacidad para
tomar decisiones informadas que permitan conservar
el patrimonio, fortalecer a las comunidades y generar
experiencias que aporten valor al destino. En ello radica
unode los principios del turismo regenerativo: procurar
que, después de cada visita, Palenque conserve e
incluso fortalezca aquello que lo hace unico. BV
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Reinaldo Pérez Rayon y la configuracion del
patrimonio arquitectonico del

Por la pluma de: Jos¢ Antonio Cruz Gonzdlez, Director de Difusion Cultural (DDC-IPN) y Samantha
Leyva Cortés, adscrita a la DDC-IPN.
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El arte que nos habita: Patrimonio e identidad politécnica

| hacer referencia a la historia del Instituto

Politécnico Nacional, es necesario mencionar

al arquitecto Reinaldo Pérez Rayon (1918-

2019), egresado de esta institucion, quien
proyecté y construy6 la Unidad Profesional “Adolfo
Lopez Mateos”. Ademas, desarrollé un modelo que se
convirtié en el referente para las escuelas ubicadas
fuera de este conjunto y consolidé un lenguaje
arquitectonico identitario que ha posicionado a
estos espacios como un referente fundamental del
patrimonio arquitectdnico institucional.

Reinaldo Pérez Raydn ingres6 en 1936 a la Escuela
Superior de Construccidn, la cual posteriormente se
incorporé al naciente IPN, como Escuela Superior de
Ingenieria y Arquitectura (ESIA)'. En 1940 concluyd sus
estudios, es importante mencionar que su formacion
estuvo influida por la arquitectura moderna mexicana
y funcionalista de Juan O’Gorman, Juan Legarreta,
Enrique Yafiez y Hannes Meyer, entre otros.

En 1950 se incorporé como docente a la ESIA para
transmitir sus conocimientos, con una visién moderna
y social a las nuevas generaciones de arquitectos
politécnicos? y para 1959, le fue encomendado disefiar
y construir un conjunto de edificios e instalaciones que
integrarian la nueva unidad profesional politécnica.

Concebida como lasede de la educacion tecnoldgica
al norte de la Ciudad de México, la Ciudad Politécnica
respondia al propdsito de equilibrar la expansion
académica y urbana representada por Ciudad
Universitaria al sur de la capital. Su proyecto original se
estructuro a partir de la idea de una unidad funcional,
en la que la disposicién de los edificios favorecia la
circulaciony la articulacidn entre los distintos espacios
académicosyesparcimiento. Estaorganizacion permitia
un transito agil entre las aulas, los laboratorios ligeros y
los laboratorios pesados y al mismo tiempo, integraba
las dreas deportivas y culturales como parte importante
de la vida estudiantil. Dentro del proyecto original, se
contemplaron el edificio que albergd Direccion General,
el comedor, las instalaciones deportivas y el edificio
que posteriormente seria denominado como el Centro
Cultural “Jaime Torres Bodet”.

€{concebida como la sede de la educacién
tecnoldgica al norte de la Ciudad de México, la
Ciudad Politécnica respondia al propdsito de
equilibrar la expansion académicay urbana
representada por Ciudad Universitaria al sur de
la capital. Su proyecto original se estructuré a
partir de la idea de una unidad funcional, en la
que la disposicidn de los edificios favorecia la
circulacion y la articulacion entre los distintos
espacios académicos y esparcimiento. JJ

Conuna propuesta que presenta un lenguaje urbano
y arquitectonico claro, eficiente y dindamico, Pérez
Rayon propuso un sistema de modulacion basado en
medidas de 90, 60 y 30 centimetros, con el objetivo de
aprovechar los materiales y los espacios. Asi también,
la estructura de los edificios se llevd a cabo mediante
una reticula con claros de nueve metros entre
columnas, mientras que la incorporacién de soldadura
a tope sustituyd el uso de tornillos en las uniones
estructurales, favoreciendo una mayor limpieza
constructiva. Aunado a esto, se propusieron plantas
libres, a partir de la utilizacién de muros prefabricados,
que permiten la modificacion de los espacios interiores
segln sus necesidades. De igual forma, se disefi6 y
fabricé - ex profeso- para este proyecto, canceleria
para los interiores, ademas de un telon metalico en el
auditorio principal. También, se emplearon materiales
aparentes que no requieren acabados adicionales,
lo que representé un importante ahorro tanto en la
construccion como en el mantenimiento del edificio.

En este sentido, a partir de una idea de de unidad
sustentado en la ubicacidn, la orientacion, la traza y

1En 1923, en el predio del Casco de la Ex Hacienda de Santo Tomas
se establecié el Instituto Técnico Industrial (ITI), dirigido por el
ingeniero Wilfrido Massieu. A partir de 1936, estas instalaciones
albergaron a las distintas escuelas técnicas que se integrarian para
conformar el Instituto Politécnico Nacional.

2 El arquitecto Pérez Rayén integré un equipo de trabajo, que, por
mas de veinte afios, realiz6 proyectos y obras que sustentan buena
parte de las actividades que conforman la vida académica, cientifica
y cultural del IPN, asi como otros proyectos arquitecténicos.
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la zonificacion, a la par, se incluyé el disefio de plazas,
areasverdes, vialidades, sistemasdeintercomunicacién
y areas previstas para la expansion y el crecimiento
del conjunto contribuye a que este proyecto sea
considerado un referente de la arquitectura moderna
mexicana del siglo XX.

A manera de conclusion, retomando las palabras
de Ricardo Tena INBA, (2017): Reinaldo Pérez Rayon
puede entenderse como hijo y artifice del Instituto
Politécnico Nacional. Es decir, fue un egresado de la
ESIA, cuya formacion estuvo vinculada con los ideales
y proyectos educativos heredados de la Revolucién
Mexicana. Posteriormente, como profesionista,
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resulta significativo que el arquitecto proyectara y
disefiara la Unidad Profesional “Adolfo Lépez Mateos”,
estableciendo las bases de un “lenguaje arquitectdnico
politécnico” que, a través de sus soluciones espaciales
y constructivas, asi como la seleccion de materiales,
fue posible consolidar un discurso identitario que
actualmente es patrimonio arquitecténico y el cual, se
convirtié en un referente para el desarrollo posterior de
sus instalaciones. BV

CCReinaldo Pérez Rayon puede entenderse como hijo
y artifice del Instituto Politécnico Nacional. 3

El arte que nos habita: Patrimonio e identidad politécnica
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CPS

COORDINACION POLITECNICA
PARA LA SUSTENTABILIDAD

La revista digital de sustentabilidad del Instituto Politécnico
Nacional invita a la comunidad politécnica a participar con
ensayos y textos de divulgacién cientifica sobre temas
ambientales, sociales y de economia circular.

Visita la pagina oficial de la CPS para conocer las ediciones
publicadas, convocatorias e informacion de interés.

www.ipn.mx/sustentabilidad/brujulaverde.html

Envia tu propuesta a:

brujulaverde@ipn.mx y
ecastroh@ipn.mx

X @cpsipnmx ) {@cpsipnmx "W @cpsipnmx @cpsipnmx @cpsipnmx

e » .
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E d u Ca C lon . ': Instituto Politécnico Nacional

Secretaria de Educacidn Puablica -l “La Técnica al Servicio de la Patria”
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https://www.ipn.mx/sustentabilidad/brujulaverde.html

Dejando marca: Huellas de personas imborrables

La huella que decidimos dejar

El turismo tiene un enorme poder: puede deteriorar un territorio o ayudar a conservarlo;
puede desplazar comunidades o fortalecerlas; puede consumir recursos o impulsar
su uso responsable. La diferencia esta en las decisiones que tomamos como personas
viajeras, empresas e instituciones. Quiza el mayor reto no sea recorrer mas kilometros,
sino aprender a dejar una huella mas ligera y un impacto mds positivo en cada lugar que
tenemos el privilegio de conocer.

Brujula Verde
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ACCIONES QUE DEJAN HUELLA

REDES SOCIALES

Siguenos en nuestras redes sociales,
y sé parte de una comunidad que
busca cambiar el entorno

ﬁ BrujulaVerde

a brujulaverde_ipn


https://www.instagram.com/brujulaverde_ipn/
https://www.facebook.com/people/Br%C3%BAjula-Verde/61574867653817/?locale=es_LA#
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