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INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacién del Centro de Vinculacion y Desarrollo Regional
Unidad Tijuana se integra con el fin de dar cabal cumplimiento a los ordenamientos
normativos del Instituto Politécnico Nacional conforme a sus Modelos Educativo y de
Integracién Social, y a lo que mandata el Reglamento Organico del Instituto publicado
en la Gaceta Politéecnica de marzo 2020.

El propdsito de este documento es delimitar las funciones de las areas que conforman
la estructura organica del Centro de Vinculacion y Desarrollo Regional Unidad Tijuana y
orientar a sus responsables, ya que define los tramos de control, las lineas de mando,
los niveles jerarquicos y las relaciones de coordinacion. En suma, el presente Manual
permite tener mayor claridad en el uso racional de los recursos con que cuenta el
Centro para el logro de su mision, objetivos y metas, asi como transparentar la gestion
de esta Dependencia Politécnica.

Para lograr lo anterior, este manual se integra con los siguientes rubros:
- Mision, en la cual se destaca el proposito que debe cumplir esta unidad.

- Vision, en donde se definen los términos del resultado final que se pretende
alcanzar.

- Antecedentes, que describe la evolucién organica y administrativa de la
Direccion.

- Marco Normativo, que establece el conjunto de las normas que regulan las
atribuciones y el ejercicio de las funciones encomendadas.

- Atribuciones, que describe el marco de competencias establecidas en el
Reglamento Organico del Instituto, a partir del cual se hace la definicion final.

- Organigrama, que define la representacion grafica de la organizacion autorizada.

“Eé‘tf’ﬂb‘ﬁﬁ?’é"@?@ﬁhlca que relaciona y jerarquiza a los érganos que conforman a la

- DIFSCEIR’ s
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- Objetivo, que establece el quehacer de la Direccidén, de acuerdo con las
REiSPSsiEidhe G ormales de la Ley Organica y los reglamentos Interno y Organico

del Instituto para sustentar tanto la existencia como el contenido de su estructura

organica funcional.




-

-

MANUAL DE ORGANIZACION
INSTITUTO DEL CENTRO DE VINCULACION Y DESARROLLO Hoja: 4
POLITECNICO REGIONAL, UNIDAD TIJUANA
NACIONAL De: 37

- Funciones, que se asignan a la Direccion para la consecucion de su objetivo y el
cumplimiento de las atribuciones.

La difusion de este manual estd encaminada a propiciar una mayor comunicacion e
integracién del personal de la Direccion, al facilitar la identificacion de las funciones
bésicas, ademés de servir como instrumento de consulta, mismo que debera
permanecer en la unidad responsable como parte de su patrimonio.

INAC

NFORM

INSTITUTO POLITECNICD NACIONAL
COORD 10M GE Al DE PLANEACION
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l. MISION

Los Centros de Vinculacién y Desarrollo Regional del Instituto Politécnico Nacional
promueven la articulacion entre las dependencias politécnicas para la generacion de
proyectos de innovacion que atiendan las necesidades de los sectores publico, privado
y social, mediante la transferencia de tecnologia y de conocimiento, la formacion de
capacidades y el acompafiamiento técnico para impulsar el desarrollo regional
sostenible, la innovacién y la equidad territorial, en congruencia con los obijetivos
nacionales de bienestar y transformacion productiva.

ECNICO NACIONAL

INSTITUTO POLI
GCOORDINACION GE

Ao erD M
0 8 SEP 20Zb

REGISTRADO
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Ser un Centro reconocido a nivel estatal y nacional por su contribucion al
fortalecimiento de la productividad regional, el desarrollo econémico, la inclusion social
y la sostenibilidad ambiental, consolidando la presencia del Instituto Politécnico
Nacional como actor estratégico en la vinculacion de la quintuple hélice y en la

construccion de territorios mas desarrollados y resilientes.

INAC
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INSTITUTO POLI
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REGISTRADO
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.  ANTECEDENTES

El Instituto Politécnico Nacional (IPN), respondiendo a los requerimientos del mercado
laboral en las distintas regiones del pais y atendiendo las necesidades de desarrollo,
actualizacion y superacion profesional de los profesionistas y técnicos, en 1995,
decidi6é fortalecer la oferta de educacion continua; es asi que el Consejo General
Consultivo (cGc) aprobd el Programa de Educacién Continua del IPN, creando el 31 de
enero de 1996 la Direccion de Educacién Continua, con el propésito de planear,
promover, apoyar, coordinar y evaluar las acciones de educacion continua del Instituto,
asi como fortalecer los programas de extension académica, especificamente los
relacionados con los Centros de Educacion Continua, e impulsar la actualizacion
permanente del nivel de conocimientos cientificos y tecnoldgicos de los profesionistas
gue constituyen la base para apoyar el crecimiento industrial y la modernizacion
tecnolégica de México.! Por otra parte, el 31 de mayo de 1996 se firmé el Acuerdo de
creacion del Centro de Educacion Continua (CEC) Unidad Tijuana y se publico en la
Gaceta Politécnica el 15 de junio de 1996, quedando a cargo de las siguientes
actividades:?

- Elaborar estudios y coordinar acciones con el sector productivo y de bienes y
servicios, para detectar necesidades de educacion continua de la region;

- Instrumentar cursos de educacién continua, asi como programas de divulgacion de
la ciencia y la tecnologia, la cultura y las artes;

- Promover y difundir entre los egresados del Instituto Politécnico Nacional y de otras
instituciones educativas, y con los sectores publico y privado, los programas de
educacioén continua que ofrezca el Instituto;

- Prestar asesoria al sector productivo y de bienes y servicios para disefar,
instrumentar, desarrollar y evaluar programas de capacitacion y actualizacion de
acuerdo con sus necesidades;

- Establecer, en coordinacion con la Direccion de Educacion Continua, programas de
equipamiento, con el propésito de eficientar los programas especificos de
educacién continua;

- Promover, con los sectores publico, social y privado, programas de financiamiento y
POLITECNICO NACIONA . ., Jen
! T-ﬁb‘by,c;yp{gt_|i_ﬁa__1’fr;1r=re‘aI|zaC|on de programas especfficos del centro.?

EINFOR

1 “Acuerdo ﬂﬁbf%i é{‘ﬁe se crea la Direccién de Educacion Continua del Instituto Politécnico Nacional”, en
Gaceta Poli gﬁcﬂ , af XIl, volumen 1, nimero 371, 31 de enero de 1996, pp. 8-9.

2 “Acugggeéi I qéEsgeée(stablece el Centro de Educaciéon Continua Unidad Tijuana del Instituto Politécnico
Nacional”, en Gaceta Politécnica, afio xxxli, volumen 1, nim. 376, 15 de junio de 1996, pp. 25-26.

% Ibidem, p. 25.
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Tras el acuerdo de creacion de 1996, el Centro de Educacién Continua (CEC) Unidad
Tijuana, abrié sus puertas al publico, siendo pionero en la educacion a distancia en
Baja California, utilizando equipo especializado para videoconferencia a través de
enlace satelital con la Direccion de Computo y Comunicaciones del IPN. Se ubicé
dentro del mismo edificio donde ya se encontraba funcionando el Centro de
Investigacion en Desarrollo y Tecnologia Digital (CITEDI) del mismo Instituto y donde
hasta la fecha continlan compartiendo la misma infraestructura.* Desde la creacién del
CEC Unidad Tijuana, ha tenido cinco directores, quienes impulsaron la dinamica de
desarrollo y crecimiento de esta unidad, y lograron impactar en la comunidad de Baja
California con programas de posgrado, licenciatura, bachillerato, diplomados,
seminarios, cursos especializados y programas sociales que permitieron llevar
servicios educativos sin costo a las comunidades alejadas y vulnerables del estado.®

La Direccion de Educacion Continua y a Distancia, perteneciente a la Secretaria de
Extension e Integracidon Social, se transform6 en 2005 en la Coordinacion del Campus
Virtual.° Para 2007, se convirtié en la Direcciéon de Educacion Continua, de la cual
formaban parte doce centros, uno en el Distrito Federal y once en los estados.’ Debido
a estos cambios, en agosto de 2007, el entonces director general, José Enrique Villa
Rivera, aval6 la estructura organico-funcional siguiente: una Direccidn, como auxiliares
un Comité Asesor de Educacién Continua y un Comité Interno de Proyectos; se creo la
Unidad Politécnica de Integracion Social, y desaparecio de la estructura original la
Jefatura de Vinculacion, Difusion y Seguimiento; se mantuvo el Departamento de
Servicios Administrativos y Técnicos, y la Subdireccion de Servicios Educativos, con
los Departamentos de Educacion Continua y el de Informatica y Telecomunicaciones.
Asimismo, dentro de esta nueva estructura, desaparecié la Unidad de Asistencia
Técnica. De la misma manera, sus funciones quedaron determinadas en el Reglamento
Organico del mismo Instituto.®

4 Saucedo Martinez, David Jaime, “Centro de Investigacion y Desarrollo de Tecnologia Digital (CITEDI)", en
Setenta y cinco afios del IPN de poner la Técnica al Servicio de la Patria, Tomo Il, México, Instituto
Politécnico Nacional, Presidencia del Decanato, 2012, pp. 277-279.

5 Ibidem, p. 278.

5 “Acuerdo por el que se aprueba la Nueva Estructura Organico-Administrativa de la Administracion Central
del In$titlHe POIEEHG Necional, 1° de septiembre de 2005”, en Gaceta Politécnica, afio XL, volumen 8,
numero’ éxtraordinario 616, 2,de septiembre de 2005, pp. 1-4.

7 “Estructura Basma .Agosto 2007", en Gaceta Politécnica, afio XLII, volumen 10, nimero extraordinario 661,
16 de agos*tb de 2007 p. 4. Esta conversion fue aprobada en la sesion del cGC del IPN celebrada el 31 de

julio dé H?hcada en la Gaceta Politécnica, afio XLl, wolumen 10, ndmero extraordinario 665,
0 do REGHBRARS? . 20

8 “Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional”, en Gaceta Politécnica, afio XLI, volumen 10,
namero extraordinario 663, 30 de septiembre de 2007, pp. 66-67.
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Durante los afios siguientes, no solo se modifico la estructura de los centros, sino que,
desde la Direccion de Educacion Continua, se eliminé el “y a distancia”’, quedando
solamente como Centros de Educacién Continua. La educacion a distancia, aunque se
seguia ofertando, se utilizdé mas para llevar a cabo videoconferencias que
generalmente se emitian desde la propia Direccion de Educacién Continua.® Como
parte de este quehacer, tanto la educacion permanente como la educacion a distancia
en México, como en otros paises, se constituyeron en alternativas de caracter
prioritario, al poner al alcance de los profesionistas y técnicos, opciones educativas
gue les permitieron satisfacer sus aspiraciones normativas y de superacion académica
permanente, asi como hacer frente a los retos que impone la innovacion tecnolégica.
Esto, qued6 manifestado en la reforma al Reglamento Organico del propio Instituto en
2016.1°

Para el cumplimiento de sus finalidades, el IPN tiene la atribucion de adoptar la
organizacion administrativa y académica que estime conveniente, de acuerdo con los
lineamientos generales previstos en su Ley Organica, de esta manera, el XxXxvii
Consejo General Consultivo, en su Quinta Sesion Ordinaria celebrada el 28 de febrero
de 2020, aprobo reformas al Reglamento Organico, las cuales adquirieron validez al
ser publicadas en la Gaceta Politécnica.!! Los nuevos paradigmas de la ciencia y la
tecnologia en el mundo llevaron al IPN a innovar y generar nuevas areas de estudio
profesional y de impacto en los lugares donde tiene presencia, por lo que el 2 de marzo
de 2020 se alined a esta realidad transformando a la Direccién de Educacion Continua
en la Direccién de Vinculacion y Desarrollo Regional, asi como a los centros que
dependen de ella, dando paso al Centro de Vinculacion y Desarrollo Regional Unidad
Tijuana en la misma fecha.'?

iNSTITUTCI POLITECN\(‘U NRClUNhL

o “EstrLfC‘tUra ﬂtgamt:o Admlmstratlva Reglamento Orgéanico”, en Gaceta Politécnica, afio XLVI, wolumen 13,
namero extqaordlnano 855 bis, 29 de abril de 2011, p. 51.
0 “Reglamentd -Ofgénico del Instituto Politécnico Nacional”, en Gaceta Politécnica, afio LI, wlumen 17,

namer %ﬁc%dgs 16 de noviembre de 2016.
1 “Re&a rganico deI Instituto Politécnico Nacional”, en Gaceta Politécnica, afio LVI, wolumen 18,

nimero 1541, 2 de marzo de 2020.
2 |bidem, pp. 57-58.
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IV. MARCO NORMATIVO

El Centro de Vinculacién y Desarrollo Regional unidad Tijuana ademas de sujetarse a
la normatividad referida en el Manual General de Organizacion del Instituto Politécnico
Nacional, le son aplicables de manera relevante las siguientes disposiciones:

— Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Publicada en el Diario Oficial de la Federacion (D.O.F.) el 05 de febrero de 1917.
Ultima reforma 2 de junio de 2026.

cODIGOS

— Coadigo de Etica e Integridad para un Buen Gobierno en la Administracion Publica
Federal. D.O.F. 18 de noviembre de 2025.

— Cadigo Fiscal de la Federacién.
D.O.F. 31 de diciembre de 1981. Ultima reforma 09 de abril de 2026.

LEYES

— Ley Orgéanica de la Administracién Publica Federal.
D.O.F. 29 de diciembre de 1976. Ultima reforma 07 de mayo de 2026.

— Ley Orgénica del Instituto Politécnico Nacional.
D.O.F. 29 de diciembre de 1981. Fe de erratas del 28 mayo de 1982.

— Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados.
D.O.F. 20 de marzo de 2025. Ultima reforma publicada 14 de noviembre de 2025.

— Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
D.O.F. 20 de marzo de 2025.

— Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion.
D.O.F. 08 de mayo de 2023.
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
" Leyde Planeacion.
~D.OF. 05 de enero de 1983. Ultima reforma 15 de enero de 2026.

REGISTRADO
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Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 30 de marzo de 2006. Ultima reforma 09 de abril de 2026.

Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2026.
D.O.F. 07 de noviembre de 2025.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 16 de abril de 2025.

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

D.O.F. 31 de marzo de 2007. Ultima reforma 15 de enero de 2026.

Ley de Firma Electronica Avanzada
D.O.F. 11 de enero de 2012. Ultima reforma 14 de noviembre de 2025.

Ley General de Bienes Nacionales.
D.O.F. 20 de mayo de 2004. Ultima reforma 14 de noviembre de 2025.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.
D.O.F. 31 de diciembre de 2008. Ultima reforma 14 de mayo de 2026.

Ley Federal de Austeridad Republicana.
D.O.F. 19 de noviembre de 2019. Ultima reforma 16 de abril de 2025

Ley Nacional para Eliminar Trdmites Burocraticos.
D.O.F. 16 de julio de 2025.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.
D.O.F. 18 de julio de 2016. Ultima reforma 15 de diciembre de 2025.

Ley General de Archivos.
D.O.F. 15 de junio de 2018. Ultima reforma 14 de noviembre de 2025.

Ley General de Cultura Fisica y Deporte.

mQQrEmL%c@lgj Q@tubre de 2023. Ultima reforma 14 de noviembre de 2025.

- Ley del Impuesto Sobre la Renta.

D. O E 11 de diciembre de 2013. Ultima reforma 1° de abril de 2024.
REGISTRADO

— Leydel Impuesto al Valor Agregado.

D.O.F. 29 de diciembre de 1978. Ultima reforma 12 de diciembre de 2021.
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REGLAMENTOS PUBLICADOS EN EL D.O.F.

— Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor.
D.O.F. 22 de mayo de 1998. Ultima reforma 14 de septiembre de 2005.

— Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion.
D.O.F. 02 de abril de 2014.

— Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 28 de julio de 2006. Ultima reforma 08 de agosto de 2025.

— Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.
D.O.F. 18 de diciembre de 2025. Ultima reforma 27 de marzo de 2026.

Reglamento Interior de Transparencia para el Pueblo.
D.O.F. 21 de marzo de 2025.

— Reglamento de la Ley Federal de Archivos.
D.O.F. 13 de mayo de 2014.

— Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia. Publicado en el D.O.F. el 11 de marzo de 2008, Ultima reforma 14 de
marzo de 2014.

REGLAMENTOS PUBLICADOS EN LA GACETA POLITECNICA.

— Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional.
G. P. Nimero 599, 30 de noviembre de 1998. Ultima reforma del 31 de julio de
2004.

— Reglamento Orgénico del Instituto Politécnico Nacional.
G. P. Nimero Extraordinario, 15 de marzo de 2014. Ultima reforma 1541, 02 de
wmarzode\2020n,

E

_”"Irfaeq;?mfedrgtggae' Planeacion del Instituto Politécnico Nacional.
G. P. Namero 301, enero de 1990.
REGISTRADO
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— Reglamento para la Transferencia de Conocimiento en el Instituto Politécnico

Nacional.
G. P. Numero Extraordinario 1402, 14 de marzo de 2018.

— Reglamento de Integracién Social del Instituto Politécnico Nacional.
G. P. Numero Extraordinario 683, 31 de mayo de 2008.

— Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal No Docente
del Instituto Politécnico Nacional. (0O1de marzo del1988, Revision 0lde febrero
del1989).

— Reglamento de las Condiciones Interiores de Trabajo del Personal Académico del
Instituto Politécnico Nacional. 12 de julio 1978. Modificacion G.P 1511, 15 de
octubre de 2019.

DECRETOS

— Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

D.O.F 15 de abril de 2025.

— Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial de Educacién 2025-2030.

D.O.F 05 de septiembre de 2025.

ACUERDOS PUBLICADOS ENEL D.O.F.

— Acuerdo por el que se emiten las politicas y disposiciones para impulsar el uso y

aprovechamiento de la informatica, el gobierno digital, las tecnologias de la
informacidén y comunicacion, y la seguridad de la informacion en la Administracion
Pdblica Federal.

D.O.F 06 de septiembre de 2021.

— Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de

Aplicacién General en Materia de Control Interno.
D.O.F 03 de noviembre de 2016. Ultima reforma 05 de septiembre de 2018.

— Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en

Ngetiade Addisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
+«DI0'F09 deagosto de 2010. Ultima reforma publicada el 03 de febrero de 2016.

0 8 SEP 7026

REGISTRADO
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Acuerdo por el que se expide el manual administrativo de aplicacion general en
materia de recursos financieros.
D.O.F 15 de julio de 2010. Ultima reforma publicada 30 de noviembre de 2018.

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales en materia de
Recursos Humanos de la Administracion Publica Federal.
D.O.F 19 de diciembre de 2025.

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos para la operacion de los Comités
de Etica de la Administracion Publica Federal.
D.O.F 18 de noviembre de 2025.

Acuerdo por el que se expiden las Normas Generales a las que se sujetara el
registro, afectacion, disposicion final y baja de bienes muebles de la
Administracién Publica Federal Centralizada.

D.O.F. 30 de septiembre de 2024.

ACUERDOS PUBLICADOS EN LA GACETA POLITECNICA

— Acuerdo por el que se Adscriben las Dependencias Politécnicas y los Organos de

Apoyo del Instituto Politécnico Nacional.
G. P. Numero Extraordinario 1549, 20 de marzo de 2020.

— Acuerdo por el que se expiden Los Lineamientos para la Ensefanza de las

Lenguas Extranjeras en el Instituto Politécnico Nacional.
G.P. NUumero Extraordinario 901. Ultima Actualizacién 10 de noviembre de 2012.

— Acuerdo por el que se expide El Reglamento de Diplomados del Instituto

Politécnico Nacional.
G.P. NUumero Extraordinario 938 bis. 1 de junio de 2012.

LINEAMIENTOS PUBLICADOS EN EL D.O.F.

— Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de la Administracion Publica

Federal.

wBQkk8:deseptiembre de 2020.

— Lineamientos Generales para la regulacion de los procedimientos de rendicion de

cuentas de la Administracion Publica Federal.

Refrchirela i de 2023.
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OTROS DOCUMENTOS NORMATIVOS PUBLICADOS EN EL D.O.F.

— Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Publica Federal.

D.O.F 28 de diciembre de 2010. Ultima reforma publicada 26 de junio de 2018.

LINEAMIENTOS PUBLICADOS EN LA GACETA POLITECNICA

Guia para el ejercicio y control del presupuesto del Instituto Politécnico Nacional. G.
P. nUmero extraordinario 1870 del 18 de junio de 2025.

Lineamientos de Evaluacion para la Transferencia de Conocimiento en el Instituto
Politécnico Nacional.
G. P. Nimero Extraordinario 1521, 11 de diciembre de 2019.

Lineamientos para el Uso, Aprovechamiento o Explotacion Temporal de Espacios
Fisicos en el Instituto Politécnico Nacional.
G. P. NUmero Extraordinario 1548, 19 de marzo de 2020.

Lineamientos para ofertar e impatrtir Servicios Complementarios de Formacion de
Capacidades a lo Largo de la vida.
G.P. Numero Extraordinario 968, 1 octubre 2012.

Lineamientos que regulan los Proyectos de Innovacion y de Desarrollo
Tecnoldgico, Bienes y Servicios. )
G.P. Numero Extraordinario 1807. Ultima actualizacién 10 de julio de 2024.

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Numero 1555. 18 de julio de 2020.

Lineamientos para el Levantamiento de Actas Administrativas, y Aplicacion de
Sanciones para el personal académico y no docente del Instituto Politécnico
Nacional.

G.P. Ndmero Extraordlnano 1892. 9 de septiembre de 2025

iNSTITUTU PDLITECN\CU NAClON
3 uf—

PLANES Y PROGRAMAS

E%&\Eﬁg (§ Desarrollo 2025-2030.
de abril de 2025.

MO-3



MANUAL DE ORGANIZACION

é :
INSTITUTO DEL CENTRO DE VINCULACION Y DESARROLLO Hoja: 16
POLITECNICO REGIONAL, UNIDAD TIJUANA
Y NACIONAL De: 37

— Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion 2025-
2030.
D.0O.F.17 de septiembre de 2025.

— Programa Sectorial de Educaciéon 2025-2030.
D.O.F. 05 de septiembre de 2025.

— Programa de Desatrrollo Institucional 2025-2030 del Instituto Politécnico Nacional.
G. P. nimero extraordinario 1885 del 22 de agosto de 2025.

— Programa Institucional de Mediano Plazo 2026-2028.
P&gina web institucional ipn.mx
https:/mww.ipn.mx/gestionestrategica/direccion-de-planeacion.html

— Publicacion interna del Instituto Politécnico Nacional. Materiales para la Reforma
“Modelo de Integracion Social del IPN. Primera edicion 2004.

DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS Y OTRAS DISPOSICIONES

— Manual de Normas para la Administracién de Recursos Humanos en la Secretaria
de Educacién Publica. Octubre 2022. Ultima reforma. Marzo 2025.

— Guia de Prestaciones y Servicios para el Personal Académico del Instituto
Politécnico Nacional 2023-2025.

— Guia de Prestaciones y Servicios para el Personal No Docente del Instituto
Politécnico Nacional 2023-2024.

LEGISLACION ESTATAL

— Ley de Impulso al Conocimiento Cientifico, Tecnolégico y a la Innovacion para el
Desarrollo del Estado de Baja California. Ultima reforma 28 de junio de 2024.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
COORDINACION G L ANEACION

REGISTRADO
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V. ATRIBUCIONES

Reglamento Organico del Instituto Politécnico Institucional.

Articulo 84. Los titulares de los centros de vinculacion y desarrollo regional tendran las
siguientes atribuciones genéricas:

l. Proponer al titular de la Secretaria de Innovacion e Integracion Social los

V1.

proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos,
metas e instrumentos para la integracién y el desarrollo de programas de
educacion continua, certificacién, mapeo de procesos, vinculacion tecnolégica,
difusion y extension educativa, en el marco de los modelos educativo y de
integracion social para el desarrollo regional;

Asumir la representacién académica y administrativa, asi como programar,
dirigir y coordinar las actividades del centro a su cargo de acuerdo con los
lineamientos, objetivos y estrategias establecidas;

Elaborar los programas Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y
Operativo Anual, asi como el anteproyecto de presupuesto anual de su areay
vigilar su correcta y oportuna ejecucion;

. Elaborar estudios y coordinar acciones para identificar necesidades del

entorno, para integrar la oferta de servicios de educacion continua, certificacion,
consultoria en mapeo de procesos productivos, de investigacion y vinculacion,
asi como promover y difundir los programas que impulsen el desarrollo de los
sectores social y productivo;

. Desarrollar programas de educacién permanente, certificacion y de atencion

integral a las necesidades de formacion, actualizacion y capacitacion de
egresados, grupos sociales y de la comunidad en general en las distintas
modalidades educativas;

Promover y difundir la oferta de los servicios institucionales en materia de

msrmﬁawae@lmmaﬁtuallza0|on académica, certificacion, consultorias de procesos

pr@ductlvos, Innovacion, investigacion, transferencia de tecnologia, asesoria y
consultorla asi como la informacion sobre los trabajos y logros de la comunidad
polltecnlca

REGISTRADO
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VIl. Coadyuvar en la promocion de los servicios profesionales de pasantes

VIl

XI.

XII.

XIIl.

XIV.

vTI‘ 4

egresados del Instituto;

Propiciar el establecimiento de redes intra e interinstitucionales en el @&mbito de
Ssu competencia;

. Participar en la identificacion de necesidades de su entorno sobre el desarrollo

empresarial, formacion de empresas y empresarios, servicios de asesoria para
la obtencion de fondos para el desarrollo empresarial, asicomo en la operacion
de los programas que atiendan esas necesidades;

Proporcionar asesoria al sector productivo y de bienes y servicios para disefar,
instrumentar, desarrollar y evaluar programas de capacitacion, actualizacion y
certificacion de acuerdo con sus necesidades;

Proporcionar consultoria en mapeo de procesos productivos a los sectores
publico, privado y social para detectar necesidades en el disefio e
instrumentacion de proyectos para el desarrollo regional;

Participar, con las dependencias politécnicas a través de los comités de
certificacion, en los esfuerzos de formacién, evaluacion y certificacion que
ofrece el Instituto;

Propiciar la suscripcidbn de convenios de vinculacion e integracion social
relacionados con la naturaleza y los fines del Centro y supervisar su
cumplimiento;

Coordinar con las dependencias politécnicas competentes la promocion y
realizacion de los programas de vinculacion, extension, integracién social,
educacidn continua, certificacion, consultorias de procesos productivos, servicio
social, cooperacion académica e internacionalizacion, practicas y visitas
escolares, redes académicas, asi como los servicios educativos, deportivos y
culturales, para fortalecer la relacion de la unidad a su cargo con los sectores
publico, privado y social para contribuir con el desarrollo regional;

Srocurar el éptimo aprovechamiento de la infraestructura disponible y promover
‘su‘actualizacion permanente;

0 8 SEP 2026
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XVI. Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacion solicitada por la
Unidad de Transparencia del Instituto, en los términos de la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica;

XVI. Consolidar e integrar la informacion de la unidad a su cargo para incorporarla
con oportunidad al sistema institucional de informacion, asi como elaborar la
estadistica de su competencia, con base en la normatividad aplicable y vigilar la
adecuada integracion de los archivos de las areas a su cargo, y

XVII. Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

ECNICO NACIONAL

INSTITUTO POLI
GCOORDINACION GE
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VI. ORGANIGRAMA
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INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
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DIRECCION
COMITE
o:\?:agyol.:génv B
DESARROLLO :
-
COMITE i
movectos &
|
SUBDIRECCION
M |
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
|  DEVINGULACION Y Pt 1S
DESARROLLO Y TECNICOS
L|  oemrormAncay
TELECOMUNICACIONES
AUTORIZA
DIRECTOR GENERAL
v-’t‘.}L' B
s P “a«;
INPTITUTO POLITECNICO NACIONAL [ \b = ’%
COgRD 3 w.eU) 94 , SRS
redcion o P ON \ ) \ f - <§"
0 8 SEP 2026 ‘
DR Am‘mﬂi’g‘ﬂ ()VALN EF\ERAL
REGISTRADO 4

MO-3



MANUAL DE ORGANIZACION

é :
INSTITUTO DEL CENTRO DE VINCULACION Y DESARROLLO Hoja: 21
POLITECNICO REGIONAL, UNIDAD TIJUANA
Y NACIONAL De: 37

INSTITUTO POL
GOORDINACION GE

ESTRUCTURA ORGANICA

Y1M000 DIRECCION
COMITE ASESOR DE VINCULACION Y DESARROLLO
COMITE INTERNO DE PROYECTOS
Y1M100 SUBDIRECCION DE SERVICIOS EDUCATIVOS
Y1M101 DEPARTAMENTO DE VINCULACION Y DESARROLLO
Y1M102 DEPARTAMENTO DE INFORMATICA Y TELECOMUNICACIONES
Y1IM0O01 DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y TECNICOS
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VIIl. OBJETIVO

Vincular las capacidades del Instituto Politécnico Nacional, por medio del desarrollo de
proyectos de innovacién, de transferencia del conocimiento y tecnologia, que atiendan

las necesidades detectadas para los sectores social, productivo y gubernamental con
el propdsito de impulsar el desarrollo regional.

INSTITUTO POLI
COORDINACION GE

ECNICO NACIONAL

REGISTRADO
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IX. FUNCIONES
DIRECCION

Proponer a la Direccién General, en coordinacién con la Secretaria de Innovacién
e Integracion Social, los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la integracion y el desarrollo de
programas de Educacion Continua, certificacion, mapeo de procesos, vinculacion
tecnoldgica, difusién y extension educativa, en el marco de los modelos Educativo
y de Integracion Social para el desarrollo regional;

Asumir la representacion académica y administrativa, asi como programar, dirigir
y coordinar las actividades del centro a su cargo de acuerdo con los lineamientos,
objetivos y estrategias establecidas;

Elaborar estudios y coordinar acciones para identificar necesidades del entorno,
para integrar la oferta de servicios de educacidon continua, certificacion,
consultoria en mapeo de procesos productivos, de investigacion y vinculacion, asi
como promover y difundir los programas que impulsen el desarrollo de los
sectores social y productivo;

Desarrollar programas de educacion permanente, certificacion y de atencion
integral a las necesidades de formacion, actualizacién y capacitacion de
egresados, grupos sociales y de la comunidad en general en las distintas
modalidades educativas;

Promover y difundir la oferta de los servicios institucionales en materia de
formacion, actualizacion académica, certificacién, consultorias de procesos
productivos, innovacion, investigacion, transferencia de tecnologia, asesoria y
consultoria, asi como la informacién sobre los trabajos y logros de la comunidad
politécnica;

Coadyuvar en la promocién de los servicios profesionales de pasantes y
egresados del Instituto;

Propiciar el establecimiento de redes intra e interinstitucionales en el ambito de
su competencia;

0 8 SEP 2026
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Participar en la identificacion de necesidades de su entorno sobre el desarrollo
empresarial, formacion de empresas y empresarios, servicios de asesoria para la
obtencion de fondos para el desarrollo empresarial, asi como en la operacion de
los programas que atiendan esas necesidades;

Proporcionar asesoria al sector productivo y de bienes y servicios para disefiar,
instrumentar, desarrollar y evaluar programas de capacitacion, actualizacion y
certificacion de acuerdo con sus necesidades;

Proporcionar consultoria en mapeo de procesos productivos a los sectores
publico, privado y social para detectar necesidades en el disefio e
instrumentacion de proyectos para el desarrollo regional;

Participar, con las dependencias politécnicas a través de los comités de
certificacion, en los esfuerzos de formacion, evaluacién y certificacion que ofrece
el Instituto;

Propiciar la suscripcion de convenios de vinculacion e integracion social
relacionados con la naturaleza y los fines del centro y supervisar su cumplimiento;

Coordinar con las dependencias politécnicas competentes la promocion y
realizacion de los programas de vinculacion, extension, integracion social,
Educacién Continua, certificacion, consultorias de procesos productivos, servicio
social, cooperacion académica e internacionalizacién, practicas y visitas
escolares, redes académicas, asi como los servicios educativos, deportivos y
culturales, para fortalecer la relacién de la Unidad a su cargo con los sectores
publico, privado y social para contribuir con el desarrollo regional;

Proporcionar en el ambito de su competencia, la informacion del Programa
Estratégico de Mediano Plazo y el Operativo Anual; en congruencia con el
Programa de Desatrrollo Institucional y con el Programa Institucional de Mediano
Plazo y los resultados de la evaluacion institucional.

Proporcionar en el ambito de su competencia, la informacion, reportes y

msrﬁéﬁagl'%ﬁ,@@;;ﬁd@ia dependencia, para el Sistema Institucional de Informacion.

Ramonahzar eI uso de los recursos humanos, materiales y financieros, asi como
los’ éerwc?os generales asignados para el funcionamiento del Centro.

REGISTRADO

Fomentar y participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y de
los programas orientados en esta materia.
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— Fomentar y participar en la gestibn conforme al Cédigo de Etica de la
Administracion Publica Federal, el Cédigo de Conducta para las personas
servidoras publicas del Instituto Politécnico Nacional y de los programas
orientados en esta materia.

— Proporcionar la informacion, en el &mbito de su competencia, que permita dar
respuesta a las solicitudes de informacion que requieran las instancias internas o
externas derivadas de la normatividad aplicable en materia de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, ademas de colaborar en la adecuada
integracién de los archivos que la respalden, asi como dar respuesta, entiempo y
forma, a las auditorias.

— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

ECNICO NACIONAL

INSTITUTO POLI
GCOORDINACION GE
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INSTITUTO POLI
GCOORDINACION GE

COMITE ASESOR DE VINCULACION Y DESARROLLO

Contribuir en la vinculacion de los diversos sectores de la region, para la
instrumentacion de programas de extension educativa, certificacion, mapeo de
procesos, innovacion, investigacion cientifica y tecnoldgica, vinculacion,
transferencia de tecnologia, cooperacion y difusion de la cultura, e integracion
social.

Identificar las necesidades regionales, para implementar el desarrollo de
proyectos de formacién, certificacion, mapeo de procesos, transferencia de
tecnologia e innovacion que contribuyan al impulso del desarrollo de su entorno.

Evaluar la cooperacion académica, cientifica, tecnoldgica y cultural con
instituciones educativas y productivas del sector publico, social y privado,
nacionales y extranjeros, asi como el impacto social de éstos, en el ambito de su
competencia.

Promover la participacion en las sesiones del Comité, de profesionistas ajenos al
Instituto que se destaquen por su actividad académica, de innovacion tecnolégica
0 productiva, para contribuir en la actualizacion y pertinencia de los programas de
extension educativa y certificacion a ofrecerse por el Centro.

Proponer los mecanismos necesarios para el seguimiento y evaluaciéon de los
acuerdos derivados del Comité, asi como sesionar cuando sea necesario.

Atender las demas funciones que se requieran dentro de su ambito de
competencia.

ECNICO NACIONAL
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INSTITUTO POLI
GCOORDINACION GE

COMITE INTERNO DE PROYECTOS

Estudiar e identificar la viabilidad de proyectos a realizarse, para la atencién
oportuna de las necesidades especificas de los diversos segmentos de mercado,
gue pueden ser atendidos con la oferta de servicios educativos, extension,
vinculacién, investigacion y desarrollo tecnolégico con innovacion del IPN.

Analizar la trascendencia de los objetivos y metas planteados para el Centro, asi
como las acciones para el desarrollo de estos y la evaluacion de los resultados,
con el fin de enriquecer la toma de decisiones.

Determinar las politicas operativas y administrativas de orden interno, de
conformidad con los lineamientos y disposiciones vigentes.

Revisar y aprobar proyectos innovadores de desarrollo local y regional,
pertinentes a la probleméatica de cada region.

Proponer los mecanismos necesarios para el seguimiento y evaluacién de los
acuerdos derivados del Comité, asi como sesionar cuando sea necesario.

Monitorear las amenazas del entorno, en particular la evaluacion comparativa
(benchmarking) con los principales competidores de los servicios institucionales
identificados en los sectores y mercados atendidos por el Centro.

Este Comité estara integrado por las personas que conforman la estructura
organica del Centro.

Las demas que se requieran para cumplir con las anteriores.

ECNICO NACIONAL
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SUBDIRECCION DE SERVICIOS EDUCATIVOS

— Desarrollar estudios para la deteccion de necesidades de capacitacion,
formacion, actualizacidon, superacion profesional, certificacion, desarrollo
empresarial, asi como de formacidén de empresas y empresarios.

— Analizar los resultados de los estudios de deteccion de necesidades de

capacitacion, con el fin de integrar programas y servicios de educacion continua

y superacion profesional, sustentados en las capacidades del IPN y orientados a
responder de manera oportuna y pertinente a los requerimientos de la region.

— Disefar y aplicar encuestas dirigidas a productores, empresarios, trabajadores
de diversos sectores productivos y servidores publicos, con el propdsito de
identificar sus necesidades de capacitacion, actualizacion y certificacion, a fin de
elaborar programas educativos que respondan de manera adecuada a los
requerimientos detectados.

— Elaborar y actualizar anualmente el Catalogo Regional de capacitacion, formacién
y certificacién, para su difusibn y uso como instrumento de promocién
institucional y de divulgacion de la oferta educativa.

— Promover la cooperacién académica a través de la vinculacion con instituciones
educativas nacionales e internacionales, con el proposito de impulsar proyectos
de extensién educativa y certificacion.

— Coordinar el registro y la imparticion de programas educativos, asi como de
servicios de capacitacion y/o certificacion implementados en el Centro, ante el
Departamento para la Capacitacion y Certificacion de la Direccion de Vinculacion
y Desarrollo Regional, en cumplimiento de los lineamientos institucionales.

— Gestionar el cumplimiento de los programas de servicios educativos, asi como
la aplicacion de normas, disposiciones juridico-administrativas y lineamientos
institucionales orientados a fortalecer el aprendizaje significativo.

LATECNICO NACIONAL
:‘"Srt‘ﬂoﬂ srdinar la ‘contratacion de instructores, verificando que cumplan con el perfil
requerldo por~el programa o proyecto y considerando las evaluaciones de
desempéno y de los servicios prestados al Centro.
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Supervisar y ejecutar los procesos de formacién, tanto presencial como a
distancia, de los programas de capacitacion y certificacion impartidos en el
Centro.

Elaborar y coordinar los convenios o bases de colaboracion, cuando se requiera,
para la implementacion de servicios de capacitaciony certificacion.

Participar en los comités de certificacion de las dependencias politécnicas, con el
propdsito de contribuir a la formacion, evaluacion y certificacion del IPN.

Gestionar, a traveés de la Direccion de Vinculacion y Desarrollo Regional y las
instancias correspondientes, la expedicion de documentos oficiales de los
programas y servicios de capacitaciony certificacion impartidos.

Supervisar la entrega de los documentos que acrediten la participacién en
programas y servicios de capacitacion, asi como en eventos de vinculacion y
desarrollo regional, para otorgarlos a los participantes que cumplan con los
requisitos institucionales.

Proponer estrategias al titular de la Direccion del Centro para poner en operacion
servicios de transferencia de tecnologia, asesoria empresarial, desarrollo de
software y prototipos, asi como desarrollar proyectos de investigacion aplicada en
electronica, manufactura avanzada, computo avanzado y analisis de materiales.

Coordinar las estrategias de promocion y difusién dirigidas a todos los sectores
socioecondmicos, con el propdsito de ampliar la cobertura de los programas de
extension educativa, certificacion, mapeo de procesos, innovacion, vinculacion,
transferencia de tecnologia y difusién cultural, en el marco del modelo de
integracion social del Centro y en cumplimiento de las politicas aplicables.

Evaluar, en coordinacién con los departamentos a su cargo, el cumplimiento de
alcances, compromisos y actividades establecidos en proyectos, programas,
convenios, acuerdos y contratos celebrados por el Centro.

Revisar los planes de trabajo de las areas a su cargo en lo relativo a la

iNSTIT UF0 POLITECNICO NACIO

Mraestructura’ fisica y teleméatica requerida por el Centro para el desarrollo de sus
serwcms educativos, incluyendo su mantenimiento y soporte.
"‘,, '\J
Instrumj%&%[gi) pervisar y estandarizar los mecanismos y sistemas de evaluacion
0s programas y servicios ofrecidos por el Centro.
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Coordinar la aplicacién del modelo de Mapeo de Procesos Productivos, con el fin
de detectar necesidades y disefar proyectos que impulsen el desarrollo regional
en los sectores publico, privado y social.

Coordinar y supervisar los programas de integracion social en los que participe el
Centro, tales como: el proceso de admision a las modalidades educativas de los
niveles medio superior y superior del IPN, la promocion del Polivirtual, la carrera
IPN ONCE K, los programas de sustentabilidad, el servicio social de impacto, la
Red de Género, la Unidad Movil de Aprendizaje y las actividades de difusion
cultural.

Proporcionar en el ambito de su competencia, la informacién del Programa
Estratégico de Mediano Plazo y el Operativo Anual; en congruencia con el
Programa de Desatrrollo Institucional y con el Programa Institucional de Mediano
Plazo y los resultados de la evaluacién institucional.

Proporcionar en el ambito de su competencia, la informacion, reportes y
estadisticas de la dependencia, para el Sistema Institucional de Informacion.

Racionalizar el uso de los recursos humanos, materiales y financieros, asi como
los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Subdireccion.

Fomentar y participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y de
los programas orientados en esta materia.

Fomentar y participar en la gestién conforme al Cédigo de Etica de la
Administracién Pulblica Federal, el Cédigo de Conducta para las personas
servidoras publicas del Instituto Politécnico Nacional y de los programas
orientados en esta materia.

Proporcionar la informacion, en el ambito de su competencia, que permita dar
respuesta a las solicitudes de informacion que requieran las instancias internas o
externas derivadas de la normatividad aplicable en materia de Transparencia y
Acceso a la Informacion Pdublica, ademas de colaborar en la adecuada
integracién de los archivos que la respalden, asi como dar respuesta, entiempo y

wsifQrmayalas.auditorias.
'_:-_.._\r-‘:-\u:-_:[;:’.k.rri';:.ze_ "i-" PLANEACION
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— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las

anteriores.

REGISTRADO
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DEPARTAMENTO DE VINCULACION Y DESARROLLO

Promocionar y difundir a través de diversos medios los servicios de vinculacién,
asesoria empresarial, consultoria especializada y apoyo tecnoldgico al sector
publico, privado y social de su entidad.

Detectar necesidades y oportunidades de vinculacion con empresas,
instituciones de gobierno, grupos empresariales y de productores de la region
gue cuenten con interés y recursos para fortalecer sus capacidades productivas y
mejorar su posicionamiento en el mercado, promoviendo los servicios de
asesoria empresarial, consultoria especializada y de apoyo tecnolégico del
Instituto Politécnico Nacional.

Elaborar o analizar estudios sobre los perfiles de produccion regional, con el
propoésito de identificar los principales sectores productivos, las vocaciones
econdmicas predominantes y los mercados potenciales de la region.

Vincular al Centro con las principales agrupaciones de productores, empresas
publicas y privadas, para el desarrollo de Mapeos de Procesos Productivos, con
el objetivo de identificar mejoras y disefiar propuestas de proyectos que
optimicen sus recursos, disminuyan sus costos, perfeccionen sus productos,
servicios y productividad y creen nuevas estrategias que les permitan alcanzar
nuevos mercados a sus productos o servicios.

Promover los servicios de laboratorios institucionales especializados ante las
principales agrupaciones de productores, empresas publicas y privadas e
instituciones de gobierno, con el fin de vincular al Instituto Politécnico Nacional en
la atencion de las necesidades productivas de la region.

Elaborar las fichas técnicas para mantener actualizada la informacién del Centro
en el Catadlogo de Servicios Institucionales de Vinculacion, con productos y

iNSTITUTU PDLITECN\CU?RCKUNAL

€ios ofertados, vigilando el cumplimiento de las normas y politicas aplicables
en proyectos académicos, cientificos y tecnolégicos.

08 SEP 2026

—Ridendicpraevayocatorias en las que pueda participar el Centro, ademas de

posibles fuentes de financiamiento para la ejecucion de proyectos en el sector
publico y privado a través de instrumentos juridicos especificos.
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Propiciar y colaborar en la elaboracion y seguimiento de proyectos de bienes y
servicios con o sin convenio, interdisciplinarios y multidisciplinarios de innovacion,
investigacion, desarrollo tecnolégico, uso de laboratorios institucionales,
consultoria y asesorias empresariales que impacten en el desarrollo regional.

Realizar alianzas estratégicas para el desarrollo de proyectos regionales, a traves
de la vinculacion con los sectores publico, privado y social a fin de impactar en el
desarrollo regional.

Proporcionar en el ambito de su competencia, la informacion del Programa
Estratégico de Mediano Plazo y el Operativo Anual; en congruencia con el
Programa de Desatrrollo Institucional y con el Programa Institucional de Mediano
Plazo y los resultados de la evaluacion institucional.

Proporcionar en el ambito de su competencia, la informacion, reportes y
estadisticas de la dependencia, para el Sistema Institucional de Informacion.

Racionalizar el uso de los recursos humanos, materiales y financieros, asi como
los servicios generales asignados para el funcionamiento del Departamento.

Fomentar y participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y de
los programas orientados en esta materia.

Fomentar y participar en la gestién conforme al Cédigo de Etica de la
Administracion Publica Federal, el Cédigo de Conducta para las personas
servidoras publicas del Instituto Politécnico Nacional y de los programas
orientados en esta materia.

Proporcionar la informacion, en el ambito de su competencia, que permita dar
respuesta a las solicitudes de informacion que requieran las instancias internas o
externas derivadas de la normatividad aplicable en materia de Transparencia y
Acceso a la Informacion Pdublica, ademas de colaborar en la adecuada

sTintegracionteos archivos que la respalden, asi como dar respuesta, en tiempo y

.. torma, alas-auditorias.
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—R%tgrllgqr&%sod(gmas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las

anteriores.
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DEPARTAMENTO DE INFORMATICA Y TELECOMUNICACIONES

Elaborar y ejecutar el programa de mantenimiento preventivo y correctivo de los
sistemas, equipos informaticos y de telecomunicaciones, asi como proporcionar
el soporte técnico necesario que facilite su disponibilidad y &ptimo
funcionamiento.

Coordinar la correcta operacion del proceso de admision al Instituto Politécnico
Nacional, con la directriz de la Direccion de Vinculaciény Desarrollo Regional y la
Direccion de Administracién Escolar, ejecutando las acciones de promociénde la
oferta educativa de Nivel Superior y Nivel Medio Superior que oferta el Instituto
Politécnico Nacional en las Modalidades No Escolarizada y Mixta.

Realizar, promover y operar el Programa de “Unidad Moévil de Aprendizaje”, asi
como brindar el soporte técnico y operativo para la atencién social de las
regiones que lo demanden, asegurando su adecuada logistica, difusion y
fortalecimiento de relaciones interinstitucionales.

Coordinar la participacién del Centro en eventos, conferencias y foros a nivel
nacional e internacional, con el propdsito de promover la oferta de soluciones en
capacitacion, certificacion, asesoria, consultoria, Mapeo de Procesos
Productivos, orientados a fortalecer la imagen del Instituto Politécnico Nacional en
la region.

Organizar, promover y realizar ciclos de conferencias y eventos de divulgacion
cientifica y tecnolégica, dirigidos a diversos publicos, con el propésito de
fomentar la cultura cientifica, tecnologica y de innovacion.

Realizar el disefio gréafico y desarrollo de proyectos educativos en linea que
fortalezcan la oferta virtual de capacitacion del Centro a través de plataformas
educativas digitales, asi como la ampliacion de servicios en las Modalidades No
Escolarizada y Mixta.

msrl%}ab@.ﬁ&m&@damla comunicacion grafica institucional (presentaciones, carteles,
\ rlhfograflas folletos publicidad impresa y digital), con el fin de fortalecer el

pOS|C|onam|ent0 de la imagen institucional y difundir la oferta de servicios del
Centro en la region, asegurando el estricto cumplimiento de la identidad visual del

RENISTRADO
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— Administrar las redes sociales oficiales y el sitio web institucional, incluyendo su
desarrollo, actualizacion de contenidos, disefio, posicionamiento SEO (Search
Engine Optimization), respaldos y seguridad, garantizando una comunicacion
efectiva, oportuna y profesional.

— Planear, promover y realizar la correcta operacién y logistica de la carrera “IPN
ONCE K” en la region, asi como gestionar patrocinios y recursos para la mejor
ejecucion del evento en su sede.

— Difundir en la regién, entre interesados, instituciones, organizaciones, empresas y
el personal del propio Centro, las acciones a emprender en materia de
sustentabilidad, asi como los ciclos de videoconferencias sobre el tema.

— Coordinar las actividades del Comité de Sustentabilidad, elaborando su plan
anual, gestionando su difusion, representando al Centro en el Coloquio Anual de
Comités Ambientales del IPN.

— Coordinar las actividades de la Red de Género del Centro, en concordancia con
las directrices de la Unidad Politécnica de Gestion con Perspectiva de Género
(UPGPG) del IPN, aplicando los protocolos institucionales y elaborando el plan de
trabajo anual e informes correspondientes.

— Participar en los comités internos institucionales, dentro de su &mbito de
competencia.

— Atender el Programa de Servicio Social, desde la captacion y asignacion de
estudiantes hasta su seguimiento, evaluacion y conclusién, asegurando la
integracion de la documentacion soporte.

— Proporcionar en el ambito de su competencia, la informacion del Programa
Estratégico de Mediano Plazo y el Operativo Anual; en congruencia con el
Programa de Desatrrollo Institucional y con el Programa Institucional de Mediano

Plazg y los resultados de la evaluacion institucional.

s

f _'L i e

‘_-"'prgpgrg_gyr;ar en el ambito de su competencia, la informacién, reportes y
estadisticas de la dependencia, para el Sistema Institucional de Informacion.

REGISTRADO

MO-3



/

-

MANUAL DE ORGANIZACION

INSTITUTO DEL CENTRO DE VINCULACION Y DESARROLLO Hoja: 35
POLITECNICO REGIONAL, UNIDAD TIJUANA
NACIONAL De: 37

INSTITUTO POLI
GCOORDINACION GE

Racionalizar el uso de los recursos humanos, materiales y financieros, asi como
los servicios generales asignados para el funcionamiento del Departamento.

Fomentar y participar en la gestién en el marco de la perspectiva de género, y de
los programas orientados en esta materia.

Fomentar y participar en la gestion conforme al Codigo de Etica de la
Administracién Pulblica Federal, el Cédigo de Conducta para las personas
servidoras publicas del Instituto Politécnico Nacional y de los programas
orientados en esta materia.

Proporcionar la informacion, en el ambito de su competencia, que permita dar
respuesta a las solicitudes de informacion que requieran las instancias internas o
externas derivadas de la normatividad aplicable en materia de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, ademas de colaborar en la adecuada
integracion de los archivos que la respalden, asi como dar respuesta, entiempo y
forma, a las auditorias.

Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

ECNICO NACIONAL
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y TECNICOS

Elaborar el anteproyecto del Programa de Presupuesto anual del Centro,
integrando las necesidades de recursos requeridos para el desarrollo de sus
funciones; presentarlo al titular de la Direccion del Centro para su aprobacion vy,
una vez autorizado, gestionarlo ante las Direcciones de Programacion y
Presupuesto y de Recursos Financieros del Instituto. Asimismo, llevar a cabo las
conciliaciones, transferencias y demas operaciones necesarias que aseguren la
adecuada administracién de los recursos disponibles.

Colaborar en la integracién y gestién administrativa de proyectos de innovacion,
desarrollo tecnoldgico y de bienes y servicios autorizados para el Centro; llevar a
cabo su cierre y ajustes, asi como elaborar la memoria de calculo y el catalogo de
cuotas, asegurando el cumplimiento de la normatividad vigente, conforme a sus
atribuciones.

Ejercer el presupuesto federal asignado, con la aprobacion y supervision del
titular de la Direccion del Centro, con estricto apego a la normatividad vigente en
la materia y observando los criterios de racionalidad, austeridad y disciplina
presupuestal.

Captar periodicamente los recursos provenientes de ingresos excedentes,
subsidios, aportaciones y apoyos, mediante los mecanismos contables
correspondientes, asegurando su registro y control conforme a la normatividad
vigente.

Organizar, supervisar y atender el pago oportuno de los impuestos retenidos,
conforme a las disposiciones legales aplicables.

Participar, en el ambito de su competencia, en las acciones de proteccion civil,
seguridad e higiene, asi como contribuir a la prevencion y mitigacion de riesgos
dentro de las instalaciones del Centro, con el propésito de salvaguardar la
integridad de las personas y proteger el patrimonio institucional.

Identificar las necesidades de capacitacion del personal adscrito al Centro, en

iNST uTo POLITECN\(‘U NA

Ffuncion’ de sus act|V|dades con el fin de proponer y coordinar el programa anual
de capaC|taC|on
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Participar en los comités institucionales del Centro que sean convocados por el
IPN, asi como en aquellos que se requieran conforme a la normatividad federal,
estatal y municipal.

Integrar la documentacion soporte correspondiente y operar el sistema Compras
MX, en sus vertientes de Procedimientos de Contratacién, Modulo de
Formalizacion de Instrumentos Juridicos (MFW) y Bitacora Electronica de
Seguimiento de Adquisiciones, conforme a la normatividad vigente.

Proporcionar en el ambito de su competencia, la informacién del Programa
Estratégico de Mediano Plazo y el Operativo Anual; en congruencia con el
Programa de Desarrollo Institucional y con el Programa Institucional de Mediano
Plazo y los resultados de la evaluacion institucional.

Proporcionar en el ambito de su competencia, la informacién, reportes y
estadisticas de la dependencia, para el Sistema Institucional de Informacion.

Racionalizar el uso de los recursos humanos, materiales y financieros, asi como
los servicios generales asignados para el funcionamiento del Departamento.

Fomentar y participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y de
los programas orientados en esta materia.

Fomentar y participar en la gestibn conforme al Cédigo de Etica de la
Administracién Pulblica Federal, el Cédigo de Conducta para las personas
servidoras publicas del Instituto Politécnico Nacional y de los programas
orientados en esta materia.

Proporcionar la informacion, en el ambito de su competencia, que permita dar
respuesta a las solicitudes de informacion que requieran las instancias internas o
externas derivadas de la normatividad aplicable en materia de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, ademas de colaborar en la adecuada
integracién de los archivos que la respalden, asi como dar respuesta, entiempo y
forma, a las auditorias.
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